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VORWORT

Die Hauptexkursion hatte vorrangig zum Ziel, eine Gesamtschau der Geographie Kubas
(physisch, human) abzubilden. Folglich wurde die Reise so konzipiert, dass sowohl urbane als
auch periphere Landschaften gleichermallen Beachtung fanden. Dabei ist in diesem
Zusammenhang die Insellage des Landes aus zweifacher Hinsicht interessant; wahrend auf der
einen Seite aus der Perspektive der Physischen Geographie, Kuba aufgrund seiner klimatischen
Eigenheiten (z.B. sog. Kaltlufteinbriiche aus Nordamerika, frentes frios) oder endemischen
Pflanzenarten (z.B. Palmen) ein spannendes Terrain darstellt, ist es auf der anderen Seite aus der
Sicht der Humangeographie das politische System (z.B. eines der letzten sozialistischen Lander
weltweit) und die wirtschaftliche Isolation des Landes (z.B. Wirtschaftsembargo der Vereinigten
Staaten), die das Land untersuchungswert machen.

Mit insgesamt 26 Studierenden traten wir die zweiwOchige Reise auf Kuba an, um abermals
Entwicklungen innerhalb der Republica de Cuba beschreiben, erkliren und bewerten zu
konnen. Zwei iberraschende Erkenntnisse, die so vorher nicht erwartet worden wiren, machten
die Runde: das einst so hoch gelobte Gesundheitssystem und Schulwesen befinden sich,
umgangssprachlich formuliert ,,auf einem absteigendem Ast®. Wihrend erstere Einsicht aus
einem (un-) gewollten Einblick in den Zustand kubanischer Krankenhduser und medizinischer
Versorgungsstationen eingeholt wurde, konnte unser kubanischer Kollege von der Universitit
von Havanna die zweite Einsicht bestitigen, wonach 2/3 der Studienanfinger nach spitestens
einem Jahr ihr Studium wieder abbrechen, da einfach im spiteren Berufsleben (z.B. als Arzt oder
Professor) auller intrinsischen Anreizen und sozialistischen Idealen, zu wenig geboten wird.

Sicherlich wird es im Rahmen der seit tber 20 Jahren andauernden Sonderperiode in
Friedenszeiten (Periodo especial en tiempo de paz) auch auf Kuba irgendwie weitergehen.
Allerdings unterwandern folgende Begebenheiten — die aufgrund des Zusammenbruch des Rates
fir gegenseitige Wirtschaftshilfe eingefilhrt werden mussten — seit jeher die urspriinglichen
sozialistischen Ideale Fidel Castros und seiner Gefolgsleute: Erstens ein duales Wihrungssystem
(nationaler kubanischer Peso, CUP — Auszahlung aller Gehalter fiir Kubaner; und der konvertible
kubanische Peso, CUC — das Zahlungsmittel der Touristen) und die daraus resultierende
Ungleichverteilung von Bevolkerungsschichten mit oder ohne Zugang zu konvertiblen Pesos;
zweitens ein fragiles Nebeneinader von privatwirtschaftlichen Kleinsttitigkeiten und den immer
noch alles tberragenden staatlichen Sektor (der allerdings die Beamten und Bediensten kaum
noch bezahlen kann, weshalb in den nichsten zwei Jahre bis zu einer Millionen Kubaner
entlassen werden) und drittens ein langsamer Zusammenbruch ehemaliger Staatsstrukturen und
somit der Kontrolle (z.B. Auflésung sog. landwirtschaftlicher Oberschulen (Escuelas en el
Campo) eines beliebten Werkzeugs zur Erziehung des ,,Neuen Menschen® (hombre nuevo) oder
die Unterwanderung der Komitees zur Verteidigung der Revolution, Abkiirzung CDR (Comités
de Defensa de la Revoluciéon) dem Auge und Ohr der Partei. Unser Fazit lautet daher: das
,,Haltbarkeitsdatum dieses gesellschaftlichen Systems® ist — unter den gegenwirtigen innen- und
auflenpolitischen Bedingungen — wohl Giberschritten worden.

Obwohl sich Planung, Vor- und Nachbereitung der Exkursion tber ein ganzes Jahr hinzogen, ist
eine wissenschaftlich motivierte Reise mit neugierigen Studentinnen und Studenten des
Geographischen Institutes immer wieder ein Erlebnis, welches neue Freundschaften entstehen
lisst und fir die / den eine/n oder andere/n spiter ein potentielles Interessengebiet oder
Berufsfeld eroffnet. Allein aus diesen Tatsachen heraus sind solche Exkursionen sehr wertvoll
und sollten stets einen Teil der universitiren Ausbildung von Geographinnen und Geographen
ausmachen. In diesem Zusammenhang sind unserem Universititskollegen vor Ort in Havanna
Prof. Dr. Andrés Lazo Machado und unserem Kollegen Dr. Daniel Kriiger ausdriicklich zu
danken, die uns als Kuba-Experten sowohl bei der Konzeption der Route zur Verfiigung standen
auch dieses Jahr die administrative Organisation der Reise Gibernahmen.



Der Exkursion ging ein vorbereitendes Blockseminar in Berlin-Wannsee im Dezember 2012
voraus, in dem sich die Studierenden landeskundliche Grundlagen politischer, geschichtlicher,
sozialer, kultureller und nicht zuletzt wirtschaftstdiumlicher Natur der karibischen Insel
erarbeiteten. Diese Blockveranstaltung fihrte auch frih zur Bildung einer Einheit und zum
Zusammenhalt der Gruppe, die sich auch nicht von ,kubanischen Verhiltnissen® bei der
abendlichen Vergabe der Unterkiinfte hat aus der Ruhe bringen lassen. Fin lang bewihrtes und
ausgekliigeltes Losverfahren hatte eine abermalige Fluktuation der Arbeitsgruppen zum
Gegenstand, die auf der Exkursion zu zweit jeweils einen Tag durch Vortrige und eigene
Beobachtungen begleiteten. Hierfiir wurde eigens ein Exkursionsfithrer mit Tabellen und Karten
herausgegeben, der als praktischer und handlicher Begleiter tiglich zur Seite stand.

Gebihrender Dank ist insbesondere an alle Gesprichspartner wihrend unseres Aufenthaltes zu
richten, die uns neben professionellen Vortrigen und Inhalten auch Informationen und
Geschichten aus personlichen Erlebnissen tiber den Zustand auf Kuba — meist in einer lockeren
Atmosphire — vermittelten, die man weder in Lehrbiichern noch Reisefithrern finden kann und
die uns in die Lage versetzen, Kuba ein Stuck besser verstehen zu kénnen.

Dafiir méchten wir Prof. Dr. Giinter Mertins (Universitit Marburg), Carlos M. Rodriguez
Otero (Planificacion Fisica Nacional de Cuba, Habana), Prof. Angel Bu Wong und Prof.
Guillermo Betancourt Rodriguez (Instituto Nacional de Investigaciones FEcondmicas,
Habana), Martin (Parque Nacional Vifiales), Benito Hernandez Cabrera (Tabakbauer in
Vifiales), Dr. Eada Cento Koni (Planificacion Fisica de Camagtiey), Luis Batista Tamayo
(Centro de Investigaciones de Ecosistemas Costeros, Cayo Coco), Maykel Morales Gonzalez
(Centro de Servicios Ambientales de Matanzas) sowie die Damen und Herren von der
Planificacion Fisica de Cienfuegos & Centro de Estudios Ambientales de Cienfuegos danken. Mit
Thnen unternahmen wir physische und gedankliche Ausfliige, die uns in eindrucksvoller Weise
partielle Aufnahmen sowohl der geologischen, geomorphologischen, klimatischen und
vegetationsgeographischen Begebenheiten als auch der landwirtschaftlichen, industriellen und
dienstleistungspezifischen Entwicklungen auf Kuba erméglichten.

Zuletzt mochten wir uns bei unseren Studenten fir die intensive, sorgfiltige und durchdachte
Vorbereitung, die Vortrige vor Ort, die physische und mentale Belastbarkeit sowie fir ihr
Engagement und Interesse an den jeweiligen Stationen bedanken, die die Exkursion zu einem
unvergesslichen Erlebnis haben werden lassen. Auch die Exkursionsleiter Prof. Dr. Elmar
Kulke, Prof. Dr. Wilfried Endlicher und Dr. Lech Suwala werden — nicht zuletzt wegen des
groffartigen Zusammenhalts der Gruppe, der originiren fachlichen Eindriicke vor Ort sowie der
landtypischen Kostlichkeiten — gerne an die Exkursion zurtickdenken.

Ein besonderer Dank gebiihrt Frau Janina Dobrusskin und Herrn Marc Steinke fir ihre
inhaltlichen und stilistischen Kommentare und ihrer redaktionellen Gestaltung sowie allen
Exkursionsteilnehmern fir das zahlreiche Hinterlegen von Photos auf der daftir eigens
eingerichteten ,,Exkursions-Moodle-Webseite®.

Der vorliegende Bericht zur HEX Kuba 2013 dokumentiert die Erkenntnisse der jeweiligen
Teilnehmer, die wihrend des Vorbereitungsseminars und der Exkursion — gebiindelt mit
personlichen FErfahrungen und Recherchen — erlangt wurden. Die einzelnen Inhalte, die
verwendete Literatur sowie die untersuchten Einzelfragen wurden durch die Autoren in
selbststindiger Regie bearbeitet und zeigen so deren Problemverstindnis sowie ihre formalen und
inhaltlichen Aufbereitungsfihigkeiten. Alle Aussagen spiegeln nicht die Meinung der Herausgeber
wider, sondern liegen in der Verantwortung jedes Autors.

Berlin den 08.12.13 Elmar Kulke /Wilfried Endlicher /Lech Suwala
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Exkursionsprogramm » Kuba «
16.02.-02.03.13

Samstag, 16.02.13 (Havanna)

Aktivititen:  Offizieller Beginn: Flug Berlin — Havanna, individueller Transfer zum Hotel

VEDADO
ab 20.00 Uhr: Treffpunkt in der Hotel Lobby — Begriiung und Besprechung

der Exkursion

Sonntag, 17.02.13 (Havanna)

Aktivititen:  08.30 Uhr: Treffpunkt Hotellobby (Einfithrung, Ablauf, Organisation)
09.00-11.15 Uhr: Rundfahrt durch Miramar (Botschaftsviertel) und Siboney
(Biotechnologiezentrum)

11.15 Uhr: Erlduterungen zum Hafen & Religionen auf Kuba

12.00 Uhs: Uberfahrt mit der Fihe nach Regla

13.00-17.00 Uhr: Habana Vieja, Habana Centro und Vedado mit Erlduterungen
zur Stadtentwicklung Havannas (Gastreferent: Prof. Dr. Gunter Mertins)

Studentischer Beitrag: Thema Nr. 1: (Claudia Hehn/ Stefan Fischer)
Havanna: Stadtgeographie, Hafenfunktion und wirtschaftliche Bedeutung

Montag, 18.02.13 (Havanna)

Aktivititen:  08.30 Uhr: Treffpunkt Hotellobby
08.45-10.45 Uhr: Gesprichstermin in der Planificacién Fisica Nacional de Cuba
11.15-12.45 Uhr: Termin mit der Deutschen Welthungerhilfe und Besichtigung
ihrer Projekte im Bereich der stadtischen Landwirtschaft in Habana del Este;
13.15-14.30 Uhr: Fahrt durch Habana del Este (Villa Panamericana, Alamar,
Cojimar, Santa Marfa)
14.30-16.00 Uhr: Zusammenkunft in der Escuela de Hotelerfa y Turismo
(Entwicklung der Ausbildung im Bereich des Hotelwesens auf Kuba)
16.00 Uhr: Strandaufenthalt in Santa Maria

Studentischer Beitrag: Thema Nr. 2: (Christoph Lambio/ Nikolai Smith)
Die Versorgung der Stadt Havanna

Dienstag, 19.02.13 (Havanna)

Aktivititen:  08.20 Uhr: Treffpunkt Hotellobby
08.45-10.15 Uhr: INIE (Thema: Restrukturierung und Transformation des
Zuckersektors in Kuba: Entwicklung und Potentiale eines Leitsektors)
10.30-11.45 Uhr: Besuch von einem privaten Bauernmarkt (calle 19 y B)
12.15-12.45 Uhr: Besuch von einem staatlichen Bauernmarkt (Ttulipan)
13.00-13.45 Uhr: Besichtigung der Rumfabrik Bocoy im Cerro;
bis 14.00 Uhr: anschlieBend zur Plaza de la Revolucion (Regierungsviertel);




bis 16.00-16.30 Uhr: Shopping Mall Carlos III mit Erlduterungen zum
kubanischen Finzelhandelssystem

Studentischer Beitrag: Thema Nr. 3: (Anton Genth/ Johanna Hoffmann)
Wirtschaftspolitisches System Kubas und dessen Auswirkungen auf das

Einzelhandelssystem imHinblick auf die Verteilungswirkung

Mittwoch, 20.02.13 (Havanna - Pinar del Rio-Vifiales)

Aktivitaiten:  08.15-12.30 Uht:: Fahrt von Havanna nach Vifiales;
10.30-11.15 Uhr: Zwischenstopp ca. 100km stidwestlich von Havanna (Ernte und
Trocknung von Tabakblittern)
12.30-13.30 Uhr: Erlduterungen zur Geologie und Geomorphologie des
Karstreliefs vom Mirador (im Valle de Vinales)
bis 14.30 Uht: Weiterfahrt nach Vifiales mit Besuch einer Tabakmanufaktur
(1. Verarbeitungsschritt);
14.50-16.00 Uhr: Besuch der Finca Agroecologica

Studentischer Beitrag: Thema Nr.4: (Florian Kestel/ Susanne Kempf)
Die Provinz Pinar del Rio zwischen Dezentralisierung, Tabak und Hurrikanen

Donnerstag, 21.02.13 (Pinar del Rio - Valle de Vinales)

Aktivititen ~ 08.30 Uhr: Treffpunkt Hotellobby
09.00-10.00 Uhr: Besuch der Tabakmanufaktur (2. Verarbeitungsschritt)
11.00-15.30 Uhr: Mogotenwanderung mit Martin in Vifiales - Erkundung von Tal
und Gesprache mit Talbewohnern (Besuch von Kleinbauernfamilien) und Mural
de la Prehistoria

Studentischer Beitrag: Thema Nr. 5: (Judy Bottcher/ Nicole Schlinsog)
Welche Auswirkungen auf das Tal von Vifales besitzt die Ernennung zur
Kulturlandschaft der Menschheit® durch die UNESCO? — Eine beobachtende
Untersuchung mittels einer Wanderung durch das Tal von Vifiales

Freitag, 22.02.13 (Pinar del Rio - Peninsula de Zapata - Cienfuegos)

Aktivititen:  08.00 Uhr: Treffpunkt Hotellobby bis 18.00 Uhr: Fahrt nach Cienfuegos
12.00 Uhr: Zwischenstopp in Jagtiey Grande (Saftfabrik)
13.30-15.15 Uhr: mit einem Zwischenstopp im Monteamar-Nationalpark auf der
Peninsula de Zapata und einer Bootsfahrt von Guama auf der Laguna del Tesoro,
um Zeugnisse der prahistorischen indigenen Kultur Kubas zu etleben
(nachgebautes indianisches Dorf der Ureinwohner Kubas);
16.15-18.00 Uhr: Transfer nach Cienfuegos

Studentischer Beitrag: Thema Nr. 6: (Emily Joy Knothe/ Theresa Passeck)
Wie wird mit dem Spannungsverhiltnis zwischen Naturschutz und Tourismus auf

der Halbinsel von Zapata umgegangen?
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Samstag, 23.02.13 (Cienfuegos- Hanabanilla -Trinidad)

Aktivititen:  08.30 Uhr: Treffpunkt Hotellobby
9.10-11.00 Uhr: Stadtgeographie Cienfuegos; Erlduterungen zur 6konomischen
Entwicklung der Provinz durch Mitarbeiter der Planificacion Fisica (Plaza Major,
Exkursion durch die industriellen Auflenbezirke der Stadt (1&2); Hafenrundfahrt);
ab 12.30 Uhr am Nachmittag Fahtt (ca.90 min) nach Hanabanilla zum Stausee /
kurzer Stopp bei einem Zementwerk
14.30-15.00 Uhr Betriebsbesichtigung eines Wasserkraftwerkes (Bedeutung von
Energie und Probleme Kubas),
15.00-17.00 Uhr Weiterfahrt nach Trinidad

Studentischer Beitrag: Thema Nr. 7: (Lucie Hentschel/ Jessica Jache)
Wachstumspol Cienfuegos — Fin erfolgreiches Beispiel der industriellen
Dezentralisierung auf Kuba?

Sonntag, 24.02.13 (Trinidad- Valle de los Ingenios-Sancti Spiritus)

Aktivitaiten: ~ 09.00 Uhr: Treffpunkt Hotellobby
09.30-11.00 Uhr: Besichtigung des Valle de los Ingenios mit seiner industriellen
Architektur des beginnenden 19. Jahrhunderts;
11.30-13.30 Uhr: Fahrt nach Managa Iznaga und Erlduterungen zur Struktur des
hispanoamerikanischen Haciendasystems und Zuckerproduktion Kubas;
14.00-15.30 Uhr: Riickfahrt nach Trinidad und Stadtrundgang
15.45-17.15 Uhr: Fahrt nach Sancti Spiritus

Studentischer Beitrag: Thema Nr. 8: (Philip Boos/ Ana Carolina Rodtiguez)
Zuckerrohr — Fluch oder Segen fiir die wirtschaftliche und stidtische Entwicklung

auf Kuba? - Das Beispiel von Trinidad und dem Valle de los Ingenios

Montag, 25.02.13 (Sancti Spiritus - Jatibonico-Camagiiey)

Aktivitaiten: ~ 08.30 Uhr: Treffpunkt —Hotel-Lobby, -
08.30-09.30Uhr: Stadtbesichtigung Sancti Spiritus
insg. 5,5 Std. Fahrt Fahrt nach Camagtiey mit diversen Zwischenstopps (10.30-
11.00: Zuckerrohrfeld (Sergio Gonzalez), 11.15-12.00: Zuckerfabrik (Jatibonico),
12.30-13.15: Medico de la familia (Los Hoyos), 14.40-15.10: Esucuela Primera
(Florida), 15.20-15.45 Uhr: UPBC (Florida); 18.30 Uhr: Ankunft Camagtey

Studentischer Beitrag: Thema Nr. 9: (Finya Eichhorst/ Philipp Hundemer)
Fahrt Trinidad — Camagiiey: Verkehrsystem, Viehwirtschaft, Bildungs- und

Gesundheitssystem und Versorgung im landlichen Raum

Dienstag, 26.02.13 (Camagtiey)

Aktivititen:  09.15-09.45 Uhr: Besuch cines Arztes (casa del médico de la familia)
10.00-11.30 Uhr: Gesprachstermin mit der Planificacién Fisica iiber die
soziobkonomische Entwicklung der Provinz / Stadtfithrung; [30min-1 Std.] Fahrt
zur Plaza de la Revoluciéon
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bis ca. 12.00 Uhr: anschlieBender Rundgang durch die Stadt mit Erlauterungen
zur kolonialen und sozialistischen Stadtgeschichte und -entwicklung
12.00-17.00 Uhr: Gruppenarbeit Stadtgeographische Charaketistika Camagteys
17.00-19.00 Uhr: Prisentation der Gruppenarbeitsergebnisse

Studentischer Beitrag: Thema Nr. 10: (Madeleine Scholz/ Saskia Petersen)

Stadt und Provinz Camaguey
Gruppenarbeitsberichte Camaguey (Alle Exkursionsteilnehmer)

Mittwoch, 27.02.13 (Camagtiey - Cayo Coco)

Aktivititen: ~ Vormittag: Uberfahrt mit Zwischenstopps(09.30-09.45: Stopp in Esmeralda-
Reisanbau, 11.10-11.30 Uhr: Stopp am Pedraplén)
12.30-13.30 Uhr: Besuch des Centro de Investigaciones de Ecosistemas Costeros

Studentischer Beitrag: Thema Nr. 11: (Sascha Picard/ Christin Schilling)
Der Pedraplén von Cayo Coco — eine 6konomische Briicke oder 6kologische
Barriere?

Donnerstag, 28.02.13 (Cayo Coco- Santa Clara-Varadero)

Aktivitaiten:  07.45 Uhr: Treffpunkt Hotellobby, Fahrt nach Varadero mit Zwischenstopps
(9.50: Chambas, 10.30-10.45: Yaguajay, 11.15: Caibarién, 12.15-14.30: Santa Clara
mit Besichtigung des Che-Guevara-Denkmals, entgleister Ziige & der Stadt,
16.15-16.40 : ehemalige Escuela en el campo (bei Jagtiey Grande)
bis 18.30 Uhr: Weiterfahrt nach Varadero

Studentischer Beitrag: Thema Nr. 12: (Maximilian Nalbach/ Carmen Zachert)
Wie beeinflusste Ernesto Che Guevara die Gesellschaft und Okonomie Kubas?

Freitag, 01.03.13 (Varadero)

Aktivitaiten:  08.40 Uhr: Treffpunkt Hotellobby
09.15-10.45 Uhr: Gespriachstermin mit dem CSAM tber Auswirkungen der
Entwicklungen im internationalen Massentourismus auf das 6kolog. System
Ende 12.15Uhr: Fahrt tber die Halbinsel / Ertliuterungen zur touristischen
Infrastruktur
nachmittags: Teilnehmende Beobachtung (Tourismus) /Unterschiede zw.
sozialistisches Zentralverwaltungswirtschaft und kapitalistischer Marktwirtschaft
17.00-18.45 Uhr: Feedbackrunde und Auswertung der Befragungs- bzw.
Beobachtungsergebnisse

Studentischer Beitrag: Thema Nr. 12: (Philipp Biichner/ Katharina Sprockhoff)

Salsa, Rum und Zigarren oder Sonne, Strand und Sozialismus? Zum Tourismus in
Kuba

Samstag, 02.03.13 (Varadero- Havanna)

Aktivititen:  12.00 Uhr: Fahrt von Varadero nach Havanna, Ankunft am Flughafen José Marti
Internacional (ca. 17.00 Uhr Ortszeit) und Ruckflug nach Deutschland

16
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17. Februar 2013

Wie haben politische und wirtschaftliche Entwicklungen Havannas Stadtentwicklung
beeinflusst und mitbestimmt?

CLAUDIA HEHN / STEFAN FISCHER
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Abb. 1. Ubersicht der Besuchspunkte in Havanna (INSTITUTO DE GEOGRAFiA HABANA
1989, S. 1.2.4)

Besuchspunkte:

1. Miramar

2. Siboney

3. Regla

4. Habana Vieja
5. Centro Habana
6. Vedado




Havanna ist die Hauptstadt von Kuba. Wie kaum eine andere Stadt symbolisiert Havanna das
Land, dessen wechselvolle Geschichte sowie dessen Kultur und Tradition. Havanna war und ist
eine Stadt im stetigen Wandel, hat verschiedene Umbriiche und Machtwechsel erlebt und stellte
so ein spannendes Untersuchungsfeld bei unserer Exkursion dar. Die Kolonialzeit unter
spanischer Herrschaft, die Ara der Republik unter amerikanischer Abhingigkeit, die sozialistische
Zeit bis zum Umbruch 1990 und die anhaltende Spezialperiode in Friedenszeiten waren Phasen
mit den unterschiedlichen politischen aber auch wirtschaftlichen Ausrichtungen. Anhand der
Stadtstrukturen lassen sich noch heute diese Entwicklungsphasen der Stadt nachvollziehen.

Ziel dieser Arbeit soll es sein, die Zusammenhinge zwischen den Phasen der wirtschaftlichen
und politischen Entwicklung und der Stadtentwicklung Havannas zu analysieren. Dabei werden
wir uns bei der Analyse vor allem auf die Einflisse wirtschaftlicher und politischer
Ausrichtungen in den Stadtteilen konzentrieren, die wihrend der Exkursion bei einer
Stadtwanderung besucht wurden.

Gegliedert wird die Arbeit in die verschiedenen geschichtlichen Phasen. Fiir jede Phase soll dann
analysiert werden, welche wirtschaftlichen Ausrichtungen dominierten und welche Stadtteile als
Folge dessen geformt wurden. Dies soll die Beobachtungen wihrend der Exkursion erkliren.

Koloniale Entwicklungsphase Havannas

Die koloniale Entwicklungsphase umfasst die Zeitspanne von der Grindung Havannas bis zur
Unabhingigkeit von Spanien 1898. Havanna wurde im Jahre 1515 zunichst an der Stuidkiiste
Kubas gegriindet. Nachdem die Stadt an die Mindung des Flusses A/wendarez verlegt wurde, kam
es 1519 zur zweiten Umsiedlung an den heutigen Standort. Grund daftr war der natirliche
Hafen, der stadtgeschichtlich der Ausgangspunkt fiir Havannas gesamte Entstehung war. In der
anschlieBenden Stadtwanderung wurde deutlich, dass sich die Stadt vom Hafen speziell in den
Westen und Studwesten entwickelt hatte. Havannas Grindung und Bedeutungsgewinn sowohl in
politischer als auch wirtschaftlicher Hinsicht sind untrennbar mit dem Hafen verbunden. Kubas
Kisten gelten generell als schwer schiffbar. Vorgelagerte Korallenriffe und sehr geringe
Wassertiefen erschweren eine Anlandung an die Kiste. Der Hafen von Havanna bildet eine
Ausnahme. Er befindet sich in einer naturlichen Bucht (babia de la Habana), einer so genannten
Taschenbucht oder Flaschenhalsbucht (bahia de bolsa). Diese lassen sich vereinzelt an den Kiisten
Kubas finden, speziell an der Nordkiiste. Taschenbuchten haben gréfitenteils eine ausreichende
Wassertiefe und bieten sich deshalb als sichere Hifen fur die Schifffahrt an. Das war auch bei
Havanna der Fall (KULKE 2011).

Die Bucht ist das Ergebnis eines langen geomorphologischen Prozesses. Die Entstehung begann
mit einem Fluss, der dort in den Atlantik miindete. Nach einer tektonischen Hebung der
kiistenparallelen Hohenztige durchbrach der Fluss das orographische Hindernis und legte
abermals den Weg zur Florida-Stral3e frei. Durch die Meeresspiegelerh6hung nach der letzten
Eiszeit wurde das niedrig gelegene Hinterland durch den Durchlass tiberflutet und es entstand
eine Taschenbucht mit einem schmalen Zugang (AMMERL 2007, S.23f)) (vgl. Abb. 1 & 2). Die
Vorteile solcher Buchten sind die héhere Wassertiefe sowie der Schutz vor schweren Stirmen
(z.B. Hurricanes) und den resultierenden Wellen. Im Falle der Bucht von Havanna kam hinzu,
dass in der Nihe zeitweilig Erdpech austrat, das zum Reparieren und Kalfatern von Schiffen
genutzt wurde. Insgesamt galt der Hafen von Havanna lange Zeit als sicherster Hafen der Welt.
Gleichzeitig wurde eine schiffbare Passage von Havanna zu den Bahamas entdeckt. Auf Grund
seiner guinstigen Lage in Mittelamerika am Golfstrom mit guter Erreichbarkeit der wichtigsten
spanischen Kolonien wurde der Hafen von der spanischen Krone als zentrale Narbe fiir
Schiffsbewegungen von Europa nach ganz Lateinamerika und umgekehrt auserkoren. Havanna
diente als Ausgangspunkt fir die ErschlieBung Kubas, aber auch fiir die Kolonisierung weiter
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Teile Mittel- und Stidamerikas. Die Stadt entwickelte sich zu einem Haupthandelszentrum der
Neuen Welt und wichtigem Stiitzpunkt der spanischen Flotte. Demzufolge bekam der Hafen den
Beinamen ,,Schliissel zur neuen Welt™ (Yave del nuevo mundo) (AMMERL 2007, S.44).
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n Havanna (JACHE 2013)
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Abb. 2. Schiff am schmalen Zugang des Hafens vo

Wichtige Umschlagsgiiter waren vor allem Gold, Silber, Edelhélzer und Edelsteine. Havanna
konnte sich so zu einer duflerst wohlhabenden und reichen Stadt entwickeln. Bereits 1592 wurde
Havanna zur Stadt ernannt und 1607, angetrieben durch die Dynamik des prosperierenden
Hafens, zur Hauptstadt Kubas. In der Folge stieg Havannas Hafen zum absolut dominierenden
Hafen Kubas auf. In den ersten Jahrhunderten zeigt sich, dass die wirtschaftliche Bedeutung des
Hafens fir Spanien die Entwicklung Havannas zu einer florierenden Metropole ermoglichte.
Doch genau dieser gewonnene Reichtum und diese Machtposition lieBen die Stadt zu einem
Hauptziel fur Piratenangriffe werden. 1555 gelang die erste Plunderung und nahezu komplette
Zerstérung durch englische Piraten. In den nachfolgenden Jahren mehrten sich solche Angriffe
massiv, wodurch Havanna im 16. Jahrhundert stark befestigt wurde (vgl. Abb. 3, ZEUSKE 1998).
Nach einem Angriff franzésischer Korsaren wurde 1558 mit dem Castillo de la Real Fuerza die
erste Festungsanlage erbaut.

Im 16. Jahrhundert wurden zudem die
Verteidigungsanlagen  Tres Reyes  de/
Morro und die Festung San Salvador de
la Punta errichtet, um die Stadt vor

def Morro o Piratenuberfillen zu schitzen. Die
S San Garlos Hafeneinfahrt konnte zudem gesichert
= dela Punta

werden, indem eine Eisenkette
zwischen E/ Morro und La Punta
gespannt wurde. Die Stadt wurde so
mit mehreren Fortifikationen
ausgebaut, die verdeutlichen, warum
Havannas zweiter Beiname ,,Bollwerk
Westindiens war (,,antermural de las
indias*) (NICKEL 1989, S.14).

Abb. 3. Havannas Befestigungsanlagen (BANJINT 2007, S. 110)
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Im Jahr 1762 nahmen die Englinder die Stadt trotz all dieser Verteidigungsanlagen ein und
besetzten diese, bis Havanna nach einem Jahr im Tausch gegen Florida von Spanien
zuriickerworben wurde. Die Verteidigung der Stadt wurde in der Folge mit dem Castillo de la
Cabaiia weiter verstarkt. Zwischen 1674 und 1767 wurde zudem eine Stadtmauer errichtet, die
sowohl zum Schutz der Stadt als auch als Statussymbol des spanischen Handelssystems diente
(AMMERL 2007, S. 47). Durch diese Ausbaumalinahmen der Fortifikationen galt Havanna lange
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Zeit als am besten gesicherter Hafen der neuen Welt. In der Folge der englischen Besatzung fand
ein Wandel der kubanischen Wirtschaft statt. Unter englischer Herrschaft wurden neue
Handelskontakte aufgebaut, die auch nach dem Rickkauf Kubas durch Spanien teilweise
weitergepflegt wurden. Der Handel mit England hatte aufgezeigt, dass die Insel nicht nur in der
Lage war die spanische Flotte und ihre Mannschaft vor Ort zu versorgen, sondern auch
erfolgreich Produkte, z.B. Zucker und Tabak, in andere Regionen der Welt zu exportieren. Die
Festungen rund um den Hafen zeugen bis heute von der zentralen Rolle Havannas fir das
spanische Weltreich (BANJINI 2007). Insgesamt ldsst sich hier ein Bezug zur Fragestellung
feststellen, dass in der kolonialen Phase die gesamte Stadtentwicklung der Wirtschaftskraft des
Hafens und der daraus resultierenden hohen politischen Bedeutung geschuldet war. Ohne diese
wichtige Hafenfunktion und politische Relevanz wire Havanna nie die Stadt geworden, die sie
heute ist.

AuBlerhalb des historischen Zentrums von Havanna entwickelte sich die Stadt entlang eines
schachbrettartigen Musters. Dieser Stralenverlauf existiert bis heute und ist typisch fir die
kolonialen Stidte Lateinamerikas, da dieser bereits mit den Neuen Westindischen Gesetzen von
1573 von der Spanischen Krone vorgeschrieben wurde. Im Gegensatz zu diesen Vorschriften
verfiigt Havanna im inneren Kern jedoch nicht tiber einen zentralen Platz (Plaga Major), sondern
weist eine polyzentrale Struktur auf, bei der einzelne Plitze bestimmte Funktionen tibernehmen.
So waren an der Plaga de Armas die Militir- und Verwaltungseinrichtungen angesiedelt. Auch das
religiose Zentrum war auf separate Plitze, der Plaza de San Francisco de Asis und Plaza de la
Catedral, verteilt. Kommerzielle Tatigkeiten fanden auf dem Plaza 17iga statt, wihrend der
internationale Handel auf dem Plaza de San Francisco abgewickelt wurde (AMMERL 2007, S. 48f).
Diese funktionelle Trennung ist heute an den Plitzen kaum noch nachvollziehbar, da sie ihre
Funktion im Wesentlichen verloren haben.

Nachdem in den frihen Jahren der Kolonialzeit der Handel mit Silber und Edelmetallen in Kuba
cine grofle Rolle gespielt hatte, entwickelte sich Zucker Ende des 18. Jahrhundert zum
wichtigsten Exportprodukt. Nach dem Sklavenaufstand in Haiti (1791) kam es zu einem massiven
Bevolkerungszuwachs durch die Einwanderung von Arbeitskriften fir die aufblihende
Zuckerproduktion. Havanna entwickelte sich zudem zur Drehscheibe des Sklavenhandels
(BORSDORF 2001, S.72). Die Zuckerproduktion 16ste in Havanna bis ins spite 19. Jahrhundert
eine wirtschaftliche Bliite aus, die sich durch technische und kulturelle Neuerungen im Stadtbild
erkenntlich machten. So wurden Stralenbeleuchtung, Wasserleitungen, Kanalisation und eine
erste Hisenbahnstrecke entwickelt; kulturelle Einrichtungen wie Theater, Cafés und der
botanische Garten eréffnet, Boulevards und Prachtstralen angelegt (SCARPACT 2002).

Gleichzeitig hatten die Zuckerproduktion und die massive Einwanderung von Arbeitskriften zur
Folge, dass die Bevolkerungsdichte extreme Ausmalle annahm. Havannas starke Wirtschaft hatte
weit tiber die Stadtgrenzen eine enorme Anziehungskraft. Bei der Volkszdhlung von 1791 lag die
Bevolkerung von Havanna und seinen extramuros (die Stadtteile auB3erhalb der Stadtmauer) bei
44.337 Menschen. Im Jahr 1810 hatte sich diese Zahl mehr als verdoppelt auf 96.114 Bewohnern
(GARCIA 2006, S.41). Um 1850 war die Bevélkerung Havannas bereits auf tber 160.000
Einwohner angewachsen. Mit dem rapiden Bevolkerungswachstum Havannas im 19. Jahrhundert
fihrte die Stadtmauer sowie Bauverbote in der Umgebung verschiedener militirischer
Einrichtungen zu einem akuten Mangel an Wohnraum. Gleichzeitig fihrten die
Einwanderungswellen und die damit einhergehende enorme Bevolkerungsdichte zu Spannungen
zwischen verschiedenen Gesellschaftsgruppen. Die unhygienischen Bedingungen in der Stadt
hatten zudem mehrfache Seuchenausbriiche zur Folge. Im Hafenbereich und am Stadtrand
entstanden Slums. Die sozial schwichsten Schichten und Migranten aus den lindlichen Gebieten
Kubas hatten oftmals keine andere Wahl, als sich in den FElendsvierteln aullerhalb der
Stadtmauern niederzulassen (SCARPACI ET AL. 2002/ MERTINS 2013).
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Die Befestigungsanlagen wurden in den 1860er Jahren abgerissen, da sie militirisch obsolet
geworden waren und zudem begehrte Grundstiicke darstellten. Um den Problemen der
Uberbevolkerung  entgegenzuwirken, setzte die Kolonialregierung von 1833 bis 1898
verschiedene Mallnahmen zur Verschonerung und Erweiterung der stidtischen Infrastruktur um.
Indem neue, modernere Raume geschaffen wurden, sollten die Probleme der Altstadt, die von
Kriminalitit und Armut gebeutelt war, gelindert werden (GARCIA 2000, S. 2f.). Der Bezirk Centro
Habana wird auch ,,ciudad de extramnros genannt, da er die erste Erweiterungszone Havannas
auflerhalb der Stadtmauern darstellte. Im 19. Jahrhundert kam es durch die
Infrastrukturma3nahmen zu einem Bedeutungswandel; die ehemals unattraktiven Gebiete
aullerhalb der alten Stadtmauer wurden zum Ziel wohlhabenderer Bewohner, die sich nach
moderneren Stadtteilen jenseits der iiberbevolkerten Innenstadt sehnten (KULKE 2011, 2013).

Mit dem Abriss der Stadtmauer in den 1860er Jahren und der Entstehung eines neuen Zentrums
in Habana Centro ging die Bevolkerungsdichte im historischen Stadtzentrum Havannas um 35%
zuriick. Wihrend diese im 19. Jahrhundert (1831-1899) noch bei 312 Personen pro Hektar lag,
waren es zu Beginn des 20. Jahrhunderts (1900-1924) nur noch 200 (SCARPACI ET AL. 2002, S. 43).
Teile der auBBerhalb der Mauern liegenden Griingebiete entwickelten sich zu beliebten Wohnorten
fir wohlhabende Familien. Neue Promenaden wurden auflerhalb der Stadtmauern angelegt, die
als sozialer Treffpunkt fir die Mittel- und Oberschicht dienten. Ein Beispiel dafiir, welches
wihrend der Exkursion gut sichtbar war, war die reprasentative Promenade Paseo de Marti. Schon
bald wurde es insbesondere flir Frauen der Oberschicht zur Mode, die Promenaden aul3erhalb
Habana Viejas in Kutschen zu besuchen. Wihrend diese Gebiete zunichst lediglich als
Ausflugsziele dienten, wurden in der zweiten Hilfte des 19. Jahrhunderts elegante Wohnhéuser
im heutigen Stadtteil Centro Habana errichtet. Architektonisch prigend fiir Centro Habana sind
die prunkvollen Siulenginge, mit denen viele Hauser entlang der Hauptstrallen versehen sind.
Diese tiberdachen den Gehweg und schiitzen vor Sonne und Regen und brachten Havanna den
Spitznamen ,,Stadt der Sdulen® ein (KULKE 2013/MERTINS 2013).

Insgesamt ist klar erkennbar, dass die Stadtentwicklung Havannas in der kolonialen Phase
mafigeblich durch den Hafen als treibende wirtschaftliche Kraft beeinflusst wurde. Unter
spanischer Herrschaft konnte Havanna einzig durch die Rolle als zentraler Handelspunkt einen so
raschen Aufstieg geniefen. Der Handel, insbesondere mit Zucker, brachte der Stadt einen
Reichtum, der sich in der prunkvollen Architektur der Epoche widerspiegelt. Durch die
Zuckerproduktion wuchs Havanna rapide an und gewann auf globaler Ebene an Bedeutung, Die
Kolonialzeit hatte vor allem auf die Stadtbezirke Habana Vieja, Centro Habana und Regla einen
starken Einfluss. Dieser ist, wie auf der Exkursion deutlich wurde, bis heute durch die koloniale
Architektur in Centro und Vieja zu erkennen.

Republikanische Entwicklungsphase

Die republikanische Entwicklungsphase umfasst die Zeitspanne von der Unabhingigkeit Kubas
bis zur Revolution 1959. Im Jahr 1895 begann der kubanische Unabhingigkeitskrieg gegen
Spanien. Die USA griffen ein, um ihre wirtschaftlichen Interessen zu schiitzen, da US-
amerikanische Unternehmen in Kuba zunehmend an Bedeutung gewannen. Die USA waren der
Hauptmarkt fiir Zuckerexporte und nordamerikanische Direktinvestitionen konzentrierten sich
hauptsichlich auf die Herstellung von Rohzucker fiir Raffinerien in den USA. Kuba erreichte
nach dieser Intervention 1898 die Unabhingigkeit von Spanien und wurde 1902 zur Republik
erklirt. Die Insel blieb jedoch in hohem Mal3e abhingig von den USA, dessen Kapital bis zur
Revolution von 1959 einen starken Einfluss auf die Entwicklung des Landes hatte (AMMERL
2007, S.53f).
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Mit diesem politischen Umbruch gingen auch fir den Hafen Havannas, der wihrend der
kolonialen Epoche der Triebmotor der Stadtentwicklung war, grofle Verinderungen einher.
Jegliche Handelsaktivititen mit Spanien brachen weg. Der Hafen musste sich neuorientieren. Das
fiel relativ leicht, da die USA als Ersatz fur Spanien eintrat. Trotzdem begann ein schleichender
Niedergang des Hafens, der sich bis heute fortsetzt. Griinde dafiir waren beispielsweise der
aufkommende Flugverkehr. So gab es wihrend des Regimes Batistas (1938-1958) bereits bis zu
30 Flugbewegungen zwischen Miami und Havanna pro Tag (NIEsS 1991, S§.386). Fur
Gitertransporte blieb die Stellung Havannas unangetastet. Wihrend in der republikanischen
Phase die Bedeutung des Hafens sehr langsam abnahm, bildeten sich parallel andere
Wirtschaftszweige heraus, die das Stadtbild priagten oder sogar bis heute prigen (KULKE 2011).

Ein Beispiel ist die langsame Industrialisierung Havannas. Um den Hafen bildete sich einer der
ersten Industriestandorte zur direkten Verarbeitung der Waren, der bis heute existiert. Das war
bei dem Stadtrundgang noch sehr deutlich erkennbar. Begonnen hatte diese Entwicklung bereits
in der kolonialen Entwicklungsphase. Regla entwickelte sich direkt am Hafen Havannas zu einem
der wichtigsten Industriestandorte. Hier konnten Produkte in Hafennihe verarbeitet werden, um
z.B. bei Gewichtsverlustmaterialien Transportkosten einsparen zu kénnen. Der Industriestandort
ist so ein Ergebnis der Ausrichtung Havannas auf die Hafenfunktion. Die Rolle als
Industriestandort hatte jedoch einen sehr groflen Preis in Hinblick auf die Wasserqualitit der
Bucht. Denn nicht nur die Schiffe selbst, sondern auch die Industrieabflisse verschmutzten die
Bucht dermallen, dass die Umweltverschmutzung teilweise katastrophale Ausmalle annahm
(SCARPACI ET AL. 2002, S.45).

Kuba profitierte in den ersten Jahrzehnten des 20. Jahrhunderts von dem Anstieg der
Zuckerpreise auf dem Weltmarkt, bedingt durch den ersten Weltkrieg in Europa. Diese glinstige
wirtschaftliche Situation fihrte zu einem Bauboom in Havanna, durch den sich die Stadtfliche
bis 1925 mehr als verdoppelte. Auch die Bevilkerung nahm durch eine Immigrationswelle aus
Europa zu (AMMERL 2007, S.55).

Der Einfluss des US-amerikanischen Kapitals wihrend der republikanischen Ara wirkte sich
nachhaltig auf die Stadtentwicklung Havannas aus. Waihrend die US-amerikanischen
Direktinvestitionen in Kuba 1896 bei 50 Millionen lagen, hatten diese 1906 bereits eine Hohe von
120 Millionen Dollar erreicht (CANTON NAVARRO 2001, S. 53f). Die Investitionen von US-
amerikanischen Unternehmen in Kuba waren insbesondere in den Bereichen der
Zuckerproduktion sowie des Bank- und Transportwesens sehr hoch. So war ein Funftel der
kubanischen Zuckerproduktion in 19 US-amerikanischen Unternehmen konzentriert. Diese
stellten rund 13.000 Arbeiter saisonal ein, sodass besonders in der Zeit zwischen Ernte und
Anbau grofle Finwanderungswellen arbeitsloser Landarbeiter nach Havanna strémten, um eine
Anstellung zu finden (viele Zuckerfabriken lagen im Agglomerationsraum Havanna). In der Folge
weiteten sich die Slums und Elendsviertel rund um die Stadt aus. Insbesondere Habana Vieja
erfuhr in der republikanischen Ara eine Abwertung, da sich viele Landfliichtlinge in der
traditionellen Altstadt Havannas ansiedelten. Nach den Unabhingigkeitskriegen verlieBen grof3e
Teile der spanischen Oberschicht das Land. So standen viele Hauser und Palaste in Habana Vieja
leer. Mit dem starken Bevolkerungsschub Anfang des 20. Jahrhunderts wurden diese in einzelne
Wohnungen und Zimmer aufgeteilt und vermietet. Hierzu wurden Zwischendecken und
Trennwinde eingezogen, Dachaufbauten und kommunale Béider in den Hofen hinzugefigt. So
wurden aus Paldsten, die einst fir einzelne Haushalte geplant waren, extrem uberbelegte
Mietshiuser (ciudadelas) (MERTINS 2013). Diese Uberbelegungen waren selbst wihrend der
Exkursion noch sehr deutlich erkennbar. Die Weltwirtschaftskrise der 1930er Jahre l6ste einen
hohen Preisverfall des Zuckers aus und verursachte so eine zusitzliche Wanderungswelle von
lindlichen Regionen in die Hauptstadt. Hieraus wird ersichtlich, dass auch globale wirtschaftliche
Ereignisse deutliche Spuren im Stadtbild hinterlieBen.
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Ende des 19. Jahrhunderts war Havanna von Widerspriichen geprigt. In der Stadt entstanden
sowohl Viertel ungemeinen Reichtums als auch Elendsquartiere (SCARPACI ET AL. 2002, S.45).
Wiahrend sich neue Stadtteile herausbildeten und der Tourismus in Havanna an Bedeutung
gewann, verfiel der historische Stadtkern Havannas zusehends.

In den Jahren zwischen 1898 und 1902 wurden wunter der U.S.-amerikanischen
Ubergangsregierung grof3e Investitionen in die Infrastruktur Havannas realisiert. So wurden die
elektrische StraBenbeleuchtung, Telefonnetze und Erdgasversorgung ausgebaut sowie Abwasser-
und Miillentsorgung entwickelt. Die elektrische Strallenbahn erhohte die Mobilitit der
Bevolkerung, zudem erleichterte die Straflenbefestigung die Einfihrung des Automobils. Das
vielleicht einflussreichste Projekt war die Gestaltung des Malecins, einer Kustenstralle, die die
Altstadt Havannas mit den neueren Stadtteilen Centro Habana und Vedado verband (siche
Exkurs 1) (MERTINS 2013).

In Centro Habana, dessen Entwicklung bereits in der Kolonialzeit begonnen hatte, sind die
Auswirkungen der republikanischen Ara auf das Stadtbild besonders ausgeprigt. Der Stadtteil
kann als Bindeglied zwischen der kolonialen Altstadt Havannas (Habana Vieja) und den neueren
Stadtteilen, wie Vedado, gesehen werden. Centro Habana spiegelt so die Entwicklung Kubas von
einem militdrischen AuBlenposten der spanischen Krone zu einer burgerlichen Republik wider.
Der Stadtteil entwickelte sich zwischen 1902 und 1930 zu einem bedeutenden Zentrum des
urbanen Lebens. So wurde Centro Habana ein zentraler Standort des Einzelhandels und moderne
Kaufhiuser entstanden beispielsweise in der Stralle Sanz Rafael, die ebenfalls wihrend der
Exkursion  besucht wurde. Um 1880 befanden sich noch zwei Drittel der
Einzelhandelseinrichtungen innerhalb des Gebiets, das von der chemaligen Stadtmauer
umschlossen war (Habana Vieja). In den 1920ern hatten sich bereits 70% des Gewerbes
auf3erhalb der ehemaligen Stadtmauer angesiedelt (SCARPACI ET AL. 2002, S. 47).

Auch kulturelle Einrichtungen, wie Theater- und
Opernhiusern, entstanden in Centro Habana.
Auffallig bei der Exkursion war das grof3e Theater von
Havanna (Gran Teatro) (siche Abb. 4). Gleichzeitig
wurden Teile des politisch-administrativen Zentrums
von der Plaza de Armas in Habana Vieja in den Bezirk
Centro verlagert. So entstand im Bezitk Centro
Habana in der 1920er Jahren eine Reihe von
Reprisentationsbauten in amerikanischem Stil. Bei der
Stadtwanderung fiel vor allem das Capitolio aut (siche
Abb. 5), eine verkleinerte Kopie des Kapitols in
Washingtons, das wihrend der republikanischen Ara
als Regierungssitz diente und heute die Akademie der
Wissenschaften beherbergt (MERTINS 2013)

Abb. 4. Das Theater von Havanna (FISCHER 2013)
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| Abb. 5. Das Capitolio (links) (FISCHER 2013)
Abb. 6. Hotel Nacional (oben) (SMITH 2013)

Der Bau dieser Reprisentationsbauten ging Hand in Hand mit den Plinen des Diktators Machado
(1925-1933), der das Ziel verfolgte, Havanna zum ,,Paris der Tropen* oder ,,Nizza der Karibik*
auszubauen, das ebenso prunkvoll und berihmt werden sollte, wie die europiischen und
nordamerikanischen Metropolen der Epoche (SCARPACI ET AL 2002, S.63). Der franzésische
Stadtplaner Forestzer entwickelte den ersten Generalplan fiir das zukiinftige Wachstum der Stadt.
Geprigt war das Konzept insbesondere durch die touristische Nutzung. Der Generalplan sah vor,
funktionale Achsen, lange Griinziige und ein neues Zentrum im Westen Havannas zu entwickeln.
Diese Pline wurden aufgrund der Wirtschaftskrise von 1929 jedoch nicht verwirklicht (ZEUSKE
2007).

Nichtsdestotrotz entwickelte sich die schillernde Metropole zum beliebten Utrlaubsziel fir US-
Amerikaner. Diese konnten ohne Visum mit der Fihre aus Miami einreisen. In der Stadt gab es
eine Vielzahl an Hotels, Restaurants und anderen Vergniigungseinrichtungen. Eine stadtebaulich
markante Komponente aus dieser Zeit ist das Hotel Nacional (siehe Abb. 6), welches bis heute gut
sichtbar auf einem alten Korallenriff am Malecdn thront. Somit sind Auswirkungen der
republikanischen Phase bis heute erkennbar (KULKE 2013). Havannas Ruf als lasterhaftes
Ferienparadies, gepragt durch leichten Zugang zu Drogen, Gliicksspiel und Prostitution, wurde
zu Zeiten der US-amerikanischen Prohibition (1919-1933) weiter verfestigt (MERTINS 2013). Zu
Beginn des 20. Jahrhunderts waren tiber 200 Bordelle in Havanna registriert, wovon sich die
meisten in der Altstadt befanden (SCARPACI ET AL. 2002, S.45). Heute lisst sich davon wenig
erahnen, da die meisten Glicksspiele und Prostitution verboten sind.

Die Bedeutung des Tourismus stieg in den folgenden Jahrzehnten noch weiter an. Touristische
Einrichtungen fiir den aufkommenden Massentourismus der 1950er Jahre verlagerten sich jedoch
groftenteils in neuere Stadtteile wie Vedado. Auch als Wohngebiete fiir die Mittel- und
Oberschicht gewannen die neuen Stadtteile im Westen der Stadt immer weiter an Attraktivitat.
Der Ausbau des Malecins als der Uferpromade und Flaniermeile Havannas beschleunigte den
Auszug der Oberschicht aus Habana Vieja und Centro Habana in neue Vororte, wie Vedado und
Miramar (BORSDORF 2001 /KULKE 2013).

Obwohl der Stadtteil Vedado bereits in der zweiten Halfte des 19. Jahrhunderts gegriindet wurde,
sind die Ideale der amerikanischen Stadtplanung deutlich erkennbar. Die Straen wurden nach
US-amerikanischem Vorbild im Schachbrettmuster angelegt und durchnummeriert. Im Gegensatz
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zu dem nach Norden ausgerichteten Schachbrettmuster der Altstadt verlaufen die Straflen in
Vedado von Nordosten nach Siidwesten. Dies begtnstigt die Durchliftung der StraBenziige und
sorgte fur ein angenechmeres Klima als in der dicht besiedelten und stark versiegelten Altstadt. In
Vedado wurde eine geringe Bevolkerungsdichte von 160 Personen pro Hektar angestrebt.
Bebauungsrichtlinien gaben vor, dass Gebdude finf Meter von der Stralle zurtickgesetzt gebaut
werden sollten. Zudem musste mindestens ein Drittel der Parzellen unbebaut bleiben. Ende des
19. Jahrhunderts war rund ein Drittel der Grundstiicke bebaut und geprigt durch prunkvolle
Villen der Elite. Intensivere BaumaB3nahmen mit Wohnhdusern der Mittelschicht erfolgten erst
wihrend der republikanischen Zeit (KULKE 2011/MERTINS 2013).

In den frithen 1950er Jahren wurde der Malecon bis zam Fluss Almendares verlingert. Durch diese
MaBnahmen entwickelte sich auch Miramar zu einem attraktiven Wohnort fiir wohlhabende
Kubaner und Auslinder, die in das Zentrum pendelten. Ahnlich wie Vedado wurde auch Miramar
mit einem starken Einfluss der anglo-amerikanischen Ideale des Stidtebaus entwickelt. Im Sinne
der Gartenstadt und City Beautiful-Bewegung der Vereinigten Staaten wurde der Stadtteil durchsetzt
mit breiten Boulevards und offenen Plitzen (SCARPACI 1996, S.197). Viele der Baurichtlinien
Vedados zur lockeren Bebauung wurden tbernommen, wihrend die Grundstiicksparzellen
Miramars im Vergleich noch grof3ziigiger geschnitten waren (SCARPACI ET AL. 2002, S.100).

Immobilien entwickelten sich nach dem Zweiten Weltkrieg zu einem beliebten Investitionsfeld
und ztigellose Immobilienspekulation wurde zur Norm. Die Bodenspekulation fiihrte in Havanna
zu steigenden Baulandpreisen und der Entstehung von Hochhausbauten entlang des Malecins
zwischen Centro Habana und Vedado, wie sich bereits auf Abbildung 7 erahnen ldsst. Ein
Ortbeispiel hierfur ist das Hotel Habana Libre. Wihrend die Bodenpreise in Vedado 1941 noch
bei 12 US § pro Quadratmeter lagen, hatten sie sich 1957 auf 200 US § pro Quadratmeter
erhoht. Der durchschnittliche Lohn eines Industriearbeiters war zu dieser Zeit etwa 120 US § pro
Monat, womit ein Grofteil der Bevélkerung auf die heruntergekommenen und tberbelegten
Mietwohnungen der Altstadt angewiesen war (PEREZ 2008, S.454f). In den 1950er Jahren
verschirfte sich der Wohnungsmangel in Havanna weiter durch die Ankunft von rund 25.000
Migranten pro Jahr aus lindlichen Gegenden Kubas. Die meisten Neubauten waren teure
Eigentumswohnungen, die sich nur wenige der Neuankémmlinge leisten konnten (REYNOLDS

WOLEE 2000, S.4).

Neben dieser sozialen innerstidtischen Polarisierung, bildeten sich in der republikanischen
Entwicklungsphase auch grole Gegensitze zwischen der Hauptstadt und dem Rest der Insel
heraus. Mitte der 1940er Jahre lebten 26 Prozent der kubanischen Bevélkerung in der Provinz
Havanna. Havanna war weniger abhingig von der Landwirtschaft als die anderen Teile des
Landes und 1959 konzentrierte sich 65-70 Prozent der Industrieproduktion in der Hauptstadt.
Diese verfiigte zudem tber 66 Prozent der nationalen Hotelkapazititen sowie tiber 60 Prozent
aller Krankenhausbetten (vgl. Abb. 11). Im Jahr 1958 war Havanna auf eine Bevolkerung von 1,4
Millionen Einwohner und eine Stadtfliche von 478 km? angewachsen. In die lindlichen
Gegenden flossen wihrend der republikanischen Ara kaum Investitionen, sodass deren
Entwicklung weit hinter der Hauptstadt zurtckblieb (BORSDORF 2001, S.73/REYNOLDS WOLFE
2000, S.3f./WIDDERICH 1997, S. 16).

In den 1950ern dominierten US-amerikanische Unternehmen die wichtigsten Industrieanlagen,
die groBte Supermarktkette und die meisten touristischen Einrichtungen. Investoren aus den
Vereinigten Staaten waren im Besitz von 50 Prozent des 6ffentlichen Schienennetzes sowie 90
Prozent der Telefon- und Energieindustrie. Gleichzeitig war Korruption im politischen System
weit verbreitet. So war die Polizei an einem Erpressungssystem beteiligt, bei dem jedes
Unternehmen regelmiBig Beitrige an das lokale Polizeirevier zahlen. Drogenhandel, Prostitution
und Glucksspiel gehorten ebenso zum alltdglichen Leben musste (REYNOLDS WOLFE 2000, S.4).
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Der wichtigste wirtschaftliche Wachstumssektor unter dem Regime Batistas der 1950er Jahre war
der weitgehend amerikanisch finanzierte Ausbau der Tourismusinfrastruktur. Die Stadt
entwickelte sich im zunehmenden Maf3e zum Vergniigungsparadies fur Touristen. Zwischen 1941
und 1958 wurden lediglich 1,2 Prozent der Wohneinheiten vom Staat erstellt, wihrend Hotels
und Apartmentgebaude insbesondere in Vedado regelrecht aus dem Boden sprossen (LEINAUER
ET AL. 1994, S.67). Im Jahr 1958 machten US-Amerikaner 85 Prozent der internationalen
touristischen Anktnfte aus (COLANTONIO/POTTER 2006, S. 104).

In Havannas Stadtentwicklungsplan von 1958 wurde die Maximierung der touristischen
Infrastruktur und des Freizeitangebots als eines von drei Leitprinzipien definiert
(COLANTONIO/POTTER 20006, S. 104). Es wurden Pline erstellt, die den Bau einer kunstlichen
Insel mit Kasinos und Hotels vor der Kuste Centro Habanas vorsahen. Das Konzept wurde von
Havannas Oberschicht sowie von Mafiabossen, wie Meyer Lansky und Santos Trafficante, unterstiitzt
und erst nach der Revolution verworfen (SCARPACI ET AL. 2002, S. 121).

In Vedado entwickelte sich Iz Rampa (oftiziell Calle 23) in den 1950ern zu einer beliebten
Ausgehmeile. Wihrend ein Grof3teil des Einzelhandels weiterhin in Centro Habana angesiedelt
war, befand sich hier eine enorme Dichte von Restaurants, Clubs, Cafés und Buros. L.a Rampa
war beliebt, weil es sich in unmittelbarer Nihe der Wohngebiete der Oberschicht in Vedado und
Miramar befand. Die Vielzahl groBer Hotels gab dem Standort ein kosmopolitisches Flair und
das moderne Unterhaltungsangebot mit Kinos, Theatern und Galerien war in Havanna einmalig
(SCARPACI ET AL. 2002, S.127f). Wihrend der Exkursion war deutlich erkennbar, dass L.a Rampa
heute an diese Zeit anknupft. Viele Restaurants, Bars und auch Diskotheken stehen in alter
Tradition.

Habana Vieja hingegen war von dem Bauboom der 1950er Jahre kaum betroffen und es entstand
nur ein einziger Hotelkomplex im Stadtteil. Im Gegensatz zu der Kolonialzeit verlor der Hafen
im verdnderten Wirtschaftssystem der republikanischen Entwicklungsperiode an Bedeutung.
Auch die Rolle der Zuckerproduktion ging zuriick, wihrend der neue Tourismussektor zum
wichtigsten Triebmotor der Stadtentwicklung aufstieg. Mit den Entwicklungen, die durch die US-
amerikanischen Investitionen vorangetrieben wurden, kam es zu einer zunehmenden sozialen
Spaltung und rdumlichen Trennung der verarmten Altstadt und den neuen, wohlhabenden
Vororten wie Vedado und Miramar. Diese Trennung ist heute vor allem durch den Zustand der
Baustruktur ablesbar. In Vedado war der allgemeine Zustand der Bebauung noch recht gut, von
Habana Vieja konnte das nur bedingt behauptet werden. Auch die Gegensitze zwischen der
Primatstadt Havanna und den lindlichen Regionen Kubas stiegen an (KULKE 2011, WIDDERICH
1997).

Exkurs I: Malecon

Der Malecén in Havanna ist wohl eines der beriihmtesten Sehenswiirdigkeiten von Havanna.
Malecon ist das spanische Wort fiir eine Uferbefestigung. Im Fall von Havanna ist aus dem
spanischen Wort ein internationaler Begriff geworden. Die Uferbefestigung liegt tber dem
schroffen Korallenkalkstein. Noch heute sind Teile des alten Korallenriffes mit den scharfen
Zacken (Hundezidhne genannt) zu erkennen (SUWALA 2011a, S.146). Das Gelinde war frither
durch diese schwierige Oberfliche unpassierbar. Das war auch der Grund, warum dieses Gebiet
lange unbebaut blieb. Es war ein natiitlicher Schutz gegen Uberfille und Anlandungen. In
spaterer Zeit wurde dieser Verteidigungsvorteil durch technischen Fortschritt Gberflissig. Der
eigentliche Bau des Malecin begann 1901 in der Phase der amerikanischen Abhingigkeit. Er
wurde phasenweise bis weit in die 50er Jahre des 20. Jahrhunderts fortgesetzt. Reprisentative
Gebiude wurden am Verlauf errichtet, die heute zum Teil einen furchtbaren Zustand aufweisen,
da sie unter besonderen Umstinden der salzigen Gischt und dem Wind des Meeres ausgesetzt
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sind (vgl. Abb. 7). Aber auch hier beginnt an manchen Ecken eine Sanierung. Daran hat der
Stadthistoriker von Havanna einen grof3en Anteil (siche Abschnitt Spezialperiode und neueste
Entwicklungen). Heute hat der Malecin zwei grundlegende Funktionen: Zum einen ist er eine der
zentralen Ost-West-Verbindungsachsen in Havanna. Er verlduft von der Altstadt (Zentrum) bis
weit nach Vedado (Westen). Diese Rolle wurde durch den Autotunnel unter der Bucht von
Havanna verstirkt. Die Stra3e ist grof3, sehr breit und hat einen recht guten Zustand, trotzdem
beginnt auch hier ein schleichender Verfall. Wihrend unserer Exkursion waren Bereiche fir
FuBlginger abgesperrt. Zum anderen erfillt der Malecon als sozialer Treffpunkt und Mittelpunkt
fir Kubaner und Touristen seine zweite wichtige Rolle.

Abb. 7. Der Malecén (SMITH 2013)

Revolutionire Entwicklungsphase

Mit der Revolution von 1959 kam es zu einem weiteren gravierenden FEinschnitt in der
Entwicklung Havannas. Wihrend der Tourismus in der republikanischen Ara die treibende Kraft
der Stadtentwicklung war, verlor der Sektor nach der Revolution an Bedeutung, Industrieanlagen
und Landbesitz auf Kuba wurden nach 1959 utberwiegend verstaatlicht. Hierbei ist US-
amerikanisches Kapital in Hoéhe von etwa 7 Milliarden US-$ konfisziert worden (eine fiir
damalige Zeiten unvorstellbare Summe, heutiger Gegenwert ca. 60 Mrd. US-§) (AMMERL 2007,
S.62). Da der Staat damals die vollstindige Kontrolle iiber Produktionsmitteln und Grundbesitz
erlangte, konnte so die regionale Entwicklung Kubas beeinflusst werden.

Der Abbau von wirtschaftlichen und sozialen Disparititen zwischen Havanna und dem Rest des
Landes wurde zur Prioritit erklirt. Durch Investitionen in den lindlichen Raum sollte der
Landflucht entgegengewirkt werden. Insbesondere kleinere Stidte in der Peripherie sollten durch
den Ausbau von Bildungseinrichtungen, medizinischer Versorgung und industrieller Produktion
gefordert werden. Durch diese Dezentralisierungsmal3nahmen sollten die Strukturprobleme des
lindlichen Raumes gel6st werden. Nach Havanna floss nur noch wenig Geld und die
Infrastruktur wurde groBtenteils vernachlissigt. Da die revolutiondre Regierung die Hauptstadt
als Symbol der Fehlentwicklungen der republikanischen Ara ansah, wurden einige Gebiete gezielt
in ihrer Entwicklung gebremst oder ,.eingefroren® (zomas congeladas). Hier wurden nahezu keine
weiteren Instandsetzungen oder Modernisierungen durchgefithrt, um die Mittel stattdessen in die
peripheren Riume zu investieren. Dahinter stand die Absicht die Dominanz der Hauptstadt zu
brechen, in der 1958 ein Viertel aller Kubaner wohnten. Durch die MaBnahmen der
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revolutiondren Regierung fiel die Wachstumsrate der Bevolkerung Havannas von 3,4 Prozent im
Jahre 1958 auf unter 1,1 Prozent nach 1965. Wihrend Havanna im Jahre 1953 noch
siebeneinhalb Mal so grof3 war wie die zweitgroBte Stadt des Landes (Santiago de Cuba), ist es
heute nur noch finf Mal so grol3 (BORSDORF 2001, 8.73).

Neben dem Antagonismus zwischen Havanna und dem Rest des Landes sollten auch die
Gegensitze zwischen den verarmten und den wohlhabenden Stadtteilen abgebaut werden.
Obwohl die Zuwanderung nach Havanna zeitweise begrenzt wurde, indem Umziige nur nach
Vorweisen eines Arbeitsplatzes erlaubt waren, mangelte es an Wohnraum in der Hauptstadt. Die
Regierung schaffte zunichst den spekulativen Wohnungsmarkt ab. Zudem wurden die Gebiude
konfisziert, die nach der Ausreise vieler wohlhabender US-Amerikaner und Kubaner leer standen.
Die Immobilien wurden neu genutzt und Wohnraum bereitgestellt fur diejenigen, die bisher in
den Slums der Altstadt und des Stadtrands gewohnt hatten. Somit sollte die soziale Segregation
zwischen den unterschiedlichen Stadtteilen abgebaut werden, teilweise wurden auch Kaufhiuser
in der Innenstadt zu Wohnraum umgebaut (SCARPACI ET AL. 2002, S.200).

Ein eindrucksvolles Beispiel fiir die Umnutzung ganzer Quartiere ist der ehemalige Villenvorort
Miramar. Viele Anwohner, die grofitenteils aus der kubanischen FElite und reichen Auslindern
bestanden, verlieBen nach der Revolution das Land. Wihrend das Aussehen Miramars
weitgehend bestehen blieb, wurden die verlassenen Baubestinde nach der Revolution neu
genutzt. Neben einem riesigen Bestand an schlichteren, freistehenden Hausern, war der Stadtteil
auch bekannt fiir seine prunkvollen Villen, die im Jugendstil, Art Deco und modernen Design
gestaltet wurden. In den frithen 1960er Jahren verwendete die revolutionire Regierung diese
leerstehenden Hiuser als Studentenwohnheime, als Unterkunft fir auslindische Experten und
Berater sowie fur wichtige Mitglieder der revolutionidren Fihrung. Wihrend der 1970er und
1980er Jahre wurden Ministerien, Botschaften und Hiuser fir hochrangige Beamte der
Kommunistischen Partei in Miramar angesiedelt. Auch heute noch ist die hohe Dichte
auslindischer Botschaften im Stadtteil auffillig (AMMERL, 2007/BORSDORE, 2001).

Die leerstehenden Gebiude reichten jedoch nicht aus, um neuen Wohnraum fir alle
Slumbewohner zu schaffen. So wurden in den folgenden Jahren verschiedene
Stadterweiterungsprojekte umgesetzt (z.B. Habana del Este). In den 1970er und 1980er Jahren
wurden mehrere Wohngebdude nach sowjetischem Plattenbaustil errichtet. Zum Bau wurden
sogenannte Microbrigadas eingesetzt, Arbeitergruppen, die von staatlichen Betrieben ausgesandt
wurden, um unter Anweisung eines Fachmanns Hochhiduser zu konstruieren. Die sowijetische
Produktionsweise wurde jedoch tbernommen ohne diese an die klimatischen Bedingungen
Kubas anzupassen. So sind viele dieser Projekte bereits heute in schlechtem Zustand (MERTINS
2013).

Abb. 8 und 9. Verfall der Bausubstanz in Centro Habana (FISCHER / HEHN 2013)
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In den innenstadtnahen Stadtteilen (Habana Vieja, Centro Habana) kam es nach den
Vernachlissigungen in der republikanischen Phase zusehends zur weiteren Degradierung der
Bausubstanz. Die Uberbelegung und improvisierte Stiickelung der kolonialen Paliste in einzelne
Wohnungen beschleunigten den Verfall. Obwohl die staatlichen Ausgaben fur die Instandsetzung
des Wohnraums zwischen 1973 und 1983 verfiinffacht wurden, war das Budget fiir umfangreiche
Mafinahmen durch die zeitgleich stirker gestiegenen Materialpreise zu knapp (AMMERL 2007, S.
68). Insbesondere in Centro Habana sind die Folgen dieser Vernachlissigung deutlich zu
erkennen; die Bausubstanz war in sehr schlechtem Zustand und eingestiirzte Gebdude haben
mehrere Bauliicken hinterlassen (vgl. Abb. 8 und 9).

1959 1984

i
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Abb. 10 (links). Krankenhaus Hermanos Ameijeiras (HEHN 2013)
Abb. 11 (rechts). Primatfunktion Havannas 1959 und 1984 (WIDDERICH 1997, S.16)

Aber auch in der Innenstadt hat die revolutionire Phase mit einigen Bauprojekten bis heute
sichtbare stddtebauliche Akzente gesetzt. Ein Beispiel fiir ein Bauprojekt dieser Zeit ist das
Krankenhaus Hermanos Ameijeiras. Es entstand nach der Revolution aus der unvollendeten
Baustelle fiir die Nationalbank Kubas (sieche Abbildung 10). Somit sollte ein sichtbares Zeichen fir
die Uberlegenheit des neuen Systems gesetzt werden (MERTINS 2013).

Der Hafen Havannas, dessen Bedeutungsverlust bereits in der republikanischen
Entwicklungsphase eingesetzt hatte, erfuhr nach der Revolution einen erneuten Wandel. Zum
einen fielen die USA als Haupthandelspartner weg und als Folge dessen beschrinkte sich der
Austausch nur noch auf Staaten des Rats fiir gemeinsame Wirtschaftshilfe (RGW). Gleichzeitig
sollte mit der Dezentralisierungspolitik die Rolle Havannas als uneingeschrinkte Primatstadt
Kubas gebrochen werden (BAHR/MERTINS 1989, S.8). Notwendige Investitionen gingen in
andere Landesteile und der Ausbau von Hafenanlagen aullerhalb Havannas wurde vorangetrieben
(z.B. Cienfuegos). Die Folgen dieser Strategie lassen sich an Hand von Abbildung 11 erkennen.
So ist beispielsweise der Anteil der landesweiten Importe in Havanna stark zurlickgegangen.
Dabei ist davon auszugehen, dass nahezu alle Importe per Schiff getitigt wurden. So erfuhr
Havannas Hafen einen abermaligen Bedeutungsverlust (WIDDERICH 1997).

Dennoch wurden besondere Sektoren in der Hauptstadt ausgebaut: Der Pharmazie- und
Biotechnologiesektor sollte durch eine flichendeckende medizinische Versorgung die
Selbstversorgung mit pharmazeutischen Produkten sichern. Das Gesundheitssystem sollte fiir alle
Birger frei zur Verfigung stehen. Gleichzeitig sollten Fortschritte in der Landwirtschaft durch
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neue Erkenntnisse erreicht werden. Fidel Castro wollte sogar einen Schritt weitergehen. Er
erhoffte sich Kubas Aufstieg an die Weltspitze der Biotechnologie. Dies war ein dul3erst
ehrgeiziger Plan, da Kuba nahezu bei Null anfangen musste und andere Nationen schon weit
fortgeschritten waren. Dieser Schritt wurde vor allem ab den 1980er Jahren angegangen, da Mitte
der 1970er Jahre die Universititsabginge der ersten Generation freigesetzt wurden (NUHN 2001,
S.140f1t.).

Fir den Ausbau von Instituten und Einrichtungen wurde das Gebiet rund um Siboney
(Besuchspunkt) ausgewihlt. Siboney befindet sich in dem Bezirk Playa am westlichen Rand
Havannas. Nach und nach gab es hier politisch gewollte Ansiedlungen von
Forschungseinrichtungen, sodass sich das Gebiet zu einer Konzentration entwickeln konnte. Eine
Vernetzung dieser Ansiedlungen untereinander wurde institutionell festgelegt. Ein bedeutendes
Beispiel fur eine Ansiedlung ist das Zentrum fir Gentechnik und Biotechnologie (CIGB) (siche
Abb. 12), welches 1986 eroffnete. Zu der damaligen Zeit galt die Ausstattung als hochmodern
und konnte einen wesentlichen Beitrag zur internationalen Anerkennung Kubas leisten (NUHN
2001 S.157). Tatsichlich hatte Kuba dank gut ausgebildeter Arzte und enormer Anstrengungen
den Anschluss an die Weltspitze erreichen konnen. Dafiir gab es verschiedene Griinde. Zunichst
konzentrierte Kuba sich auf Generika. Teure Produkte sollten in Kuba kopiert und wenn
moglich verbessert werden. Das fiihrte zu enormen Einsparungen, da das blo3e Kopieren wenig
Fehlversuche verursachte sowie teure sunk costs bei Forschungs- und Entwicklungskosten
verhinderte. Gleichzeitig waren die Hiirden der Zulassung und Erprobung an Probanden duf3erst
gering. Kuba schickte seine jungen Arzte zum Austausch auch gerne in befreundete sozialistische
Staaten. Dort konnten sie wertvolle Erfahrungen gewinnen. Vor allem im Bereich von
Interferonen (Proteine mit anti-viraler Wirkung) konnten als Konsequenz der Entwicklung grof3e
Erfolge erzielt werden (NUHN 2001, S. 149f).

Abb. 12 und 13. Pharmazie- und Biotechnologiekonzentration in Siboney (HEHN 2013)

Der Aufstieg der Biotechnologie fiihrte zu starken Verinderungen im Stadtbild Siboneys. Ohne
die Konzentration an Institutionen hitte der Stadtteil Siboney nie einen solchen
Bedeutungsaufstieg erfahren. Der Standort ist gepriagt durch die Architektur der 70er und 80er
Jahre (vgl. Abb. 12 & 13). Bei unserer Durchfahrt wirkte das Gelinde sehr locker bebaut. Viel
Vegetation, wenige Passanten und weit von der Stralle eingertickte Solitire erweckten kaum den
Eindruck, dass sich hier ein Biotechnologiezentrum befindet. Das ganze Areal wirkte verwaist
und durch Ziune abgeschottet. Der Ausbau und Umbau Siboneys als rdumliche Konzentration
von Einrichtungen fiir Biotechnologie ist ein Prozess, der bis heute anhalt (MERTINS 2013).

Insgesamt ist festzuhalten, dass die revolutionire Entwicklungsphase durch die
Dezentralisierungspolitik geprigt war. Im Vergleich zu fritheren Entwicklungsphasen wurde nur
noch wenig in die Hauptstadt investiert, um die Gegensitze im Land zu mindern, wodurch in den
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besuchten Standorten des Innenstadtbereichs wenige bauliche Elemente aus dieser Zeit
ersichtlich waren. In Havanna hatte dies zur Folge, dass die Bausubstanz im traditionellen
Stadtkern durch mangelnde Instandhaltungsmanahmen und Uberbelegungen weiter degradierte.
Die Revolutionsregierung positionierte sich klar gegen den Tourismussektor und die
Immobilienspekulation der republikanischen Ara. Wirtschaftliche Ausrichtungen, die im Einklang
mit dem Sozialismus standen, gewannen an Bedeutung, wodurch sich neue Stadtteile profilieren
konnten. Der Bedeutungsaufstieg der Biotechnologie verwandelte so das Stadtbild in Siboney.
Zudem entstanden neue sozialistische Wohngebiete in der Peripherie Havannas. Auch hier wird
deutlich, wie der Wandel des Wirtschaftssystems das Stadtbild Havannas prigte.

Exkurs II: Comités de Defensa de la Revolucion (CDR)

Die Komitees zur Verteidigung der Revolution (CDR - Comités de Defensa de la Revolucion) sind
flichendeckend existierende Nachbarschaftsorganisationen, die direkt dem kubanischen
Innenministerium unterstehen. Die CDR wurden bereits kurz nach der Revolution, am 28.
September 1960, ins Leben gerufen. Uber sie sollte die Bevolkerung in die Verteidigung der
jungen revolutionaren Macht eingebunden werden (HOFFMANN 2009, S. 73). Dies spiegelt sich in
threm Wahlspruch ,,In jedem Stadtviertel Revolution!” (,E# cada barrio revolucion’) wider.
Insbesondere sollte die Revolution mit den CDR verteidigt werden, indem gegen die Regierung
gerichtete Sabotage- und Terroraktionen abgewehrt wurden. Im Notfall sollte eine schnelle
Mobilisierung der Bevolkerung iiber die CDR gewihrleistet werden.

Die Komitees dienen jedoch ebenfalls als Auge und Ohr der Partei. Sie sind in jedem Wohnblock
prasent und tberwachen die Titigkeiten der Anwohner. Konterrevolutionires oder kriminelles
Verhalten wird so umgehend enttarnt und an hohere Ebenen gemeldet. Zum Aufgabenbereich
der Komitees gehoren heute zudem soziale Anliegen: so werden beispielsweise Impfkampagnen,
Gesundheitsmaf3nahmen und Altersfirsorge durch die CDR  sichergestellt. Auch die
erfolgreichen Katastrophenwarnsysteme fiir Hurrikane basieren auf der effektiv organisierten
Informationsverbreitung tiber die Komitees (MERTINS 2013).

Ein groBer Teil der Bevolkerung ist bis heute in lokalen CDR organisiert. Im Jahre 2010 zihlten
die CDR etwa 8,4 Millionen Mitglieder. Obwohl die Mitgliedschaft formal freiwillig ist, sind
Kubaner, die den kommunistischen Massenorganisationen nicht beitreten im Alltag oft Schikanen
ausgesetzt (HOFFMANN 2009, S. 90).

Spezialperiode und neueste Entwicklungen

Mit dem Zusammenbruch der UdSSR und den sozialistischen Systemen Osteuropas gingen
wirtschaftspolitische Verdnderungen in Kuba einher, die auch in Havanna deutliche Spuren
hinterlieBen. 1990 wurde die Spezialperiode in Friedenszeiten ausgerufen. Mit dem
Zusammenbruch des RGW fielen fir Kuba die gilinstigen Handelskonditionen und der
Ressourcenzufluss der 1980er Jahre weg, Die Folgen dessen lassen sich auch am Hafen Havannas
erkennen. Es fielen weitere Handelspartner weg und Kuba rutsche in eine starke wirtschaftliche
Krise. Das verhingte US-Embargo verhindert den Aufbau neuer Bezichungen bis heute, speziell
da das Embargo in den 1990ern noch verstirkt wurde. Um diese Handelsdefizite auszugleichen
wurden Strukturreformen umgesetzt, mit denen neue Wirtschaftszweige an Bedeutung
gewannen. So sollte der Handel mit traditionellen Exportgiitern (z.B. Zucker) angekurbelt
werden, wihtend in zunehmendem MalBle auch auf neue Branchen wie Tourismus,
Biotechnologie und Pharmazie gesetzt wurde. Ziel war es das wirtschaftliche Angebot so zu
diversifizieren, dass moglichst grofle Deviseneinnahmen zu erwarten waren (AMMERL 2007,
S.62f/MERTINS 2007).

33




Der zuvor beschriebene Biotechnologie- und Pharmaziesektor in Siboney erfuhr in der
Sonderperiode einen Wandel. Vor dem Zusammenbruch des Rats fir gemeinsame
Wirtschaftshilfe (RGW) war das Hauptziel Kubas die Sicherung der medizinischen Versorgung
Kubas gewesen. Nach dem Zusammenbruch wurde versucht, den Biotechnologiesektor als neue
Devisenquelle zu entwickeln. Wihrend der Krise war es besonders wichtig Kubas
Exportmoglichkeiten zu diversifizieren. Trotz der generellen katastrophalen wirtschaftlichen
Situation konnten die Staatsausgaben fur diese Branchen in Siboney nahezu konstant gehalten
werden. Die Frage, die sich bis heute stellt ist, ob Kuba mit der Biotechnologie eine neue
Devisenquelle erschlieBen kann. Bisher wirken viele Faktoren hemmend. Kuba hatte lange Zeit
auf Generika gesetzt und dhnliche Produkte entwickelt, dabei wurden zahlreiche westliche
Patentrechte verletzt. Ein Verkauf im Ausland ist daher sehr schwierig. Entwicklungslinder und
Schwellenlinder galten lange Zeit als Hauptabsatzmarkt, aber auch dort ist in jingster Zeit
bemerkbar, dass internationale Patentregeln zunehmend befolgt werden miissen. Ein weiterer
Nachteil der Herstellung von Generika ist, dass Kuba jegliche Chancen auf Basisinnovationen
durch Imitationsstrategien genommen wurden. Die Chance etwas komplett Neues zu entdecken
und gewinnbringend vertreiben zu konnen, entstand so nicht. Insgesamt gibt es in vielen
Lindern extrem hohe Markteintrittsbarrieren. Auch das in den 1990er Jahren noch verschirfte
US Embargo ist ein grofles Hindernis, die Erzeugnisse aus diesen Sektoren weltweit zu
vertreiben. Bis heute stellt sich weiterhin die Frage, inwiefern Kubas Produkte selbst bei
internationaler Zulassung erfolgreich vermarktet werden koénnen. Inlindische Unternehmen
haben bisher weder Kapazititen noch Erfahrungen, um gegen internationale Global Player
bestehen zu kénnen (KULKE 2013).

Ein weiteres Problem ist die Tatsache, dass Siboney womdglich ein Cluster darstellt, aber die
Beziehungen nur intern vollzogen werden. Aullenstehenden und Auslidndern ist es der Einblick in
das Cluster nahezu unmdglich, wodurch keine Kontrollen durch internationale
Kontrollkommissionen durchgefihrt werden kénnen. Wihrend der Exkursion wurde dieser
Eindruck bestitigt. Durch hohe Ziune macht das Areal fir Aullenstehenden den Eindruck, dass
Besucher nicht willkommen sind. Gleichzeit schafft Siboney sich damit ein erhéhtes Lock-in
Risiko. Das Cluster muss langfristig weltweit konkurrenzfihig sein. Dazu wird der Kontakt zu
externen Unternehmen und Institutionen dringend bendétigt, um einen Konkurrenzdruck mit
Innovationsabsichten zu verspiiren. Zusitzlich kommt erschwerend hinzu, dass in Kuba nahezu
kein Binnenmarkt existiert, an dem die Giiter gewinnbringend verkauft werden kénnten. Teure
medizinische Gerite dagegen miissen aus Europa und Asien bestellt werden. Auch die
Weiterbildung von Fachkriften in Europa ist heute deutlich erschwert (KULKE 2013/NUHN
2003).

Trotzdem sind Verbesserungen in Sicht. So achtet Kuba verstarkt auf Patentrechte, Richtlinien
und Verordnungen. Beispielsweise bertcksichtigt Kuba bereits die Normen der US
Regulierungsbehérde FDA. AuBlerdem konnte Kuba selbst bereits Priparate patentieren lassen
(z.B. Impfstoff Hepatitis B) (NUHN 2001, S. 159ff). Trotz dieser Probleme und Hemmnisse
wurden nach eigenen Angaben bereits 1997 Deviseneinnahmen von 40 Millionen US § durch den
Sektor erwirtschaftet. Hine Uberpriifung dieser Zahlen ist nahezu unméglich, sodass diese
Aussage mit auBerster Vorsicht zu geniefen ist (KULKE 2013/NUHN 2003).

Die Zukunft Siboneys hingt stark von der Frage ab, ob sich kubanische Pharmazieprodukte
langfristig international am Markt positionieren kénnen. Die Beachtung internationaler Standards
und Patente wird dafiir eine Grundvoraussetzung sein. Erst so kann Vertrauen aufgebaut werden.
Sollte Kubas Biotechnologiesektor sich zukiinftig festigen konnen, ist ein weiterer Ausbau dieses
potentiellen Clusters zu erwarten. Fin damit zusammenhingender Bereich mit guten
Zukunftsaussichten ist der Gesundheitstourismus, mit dem international bereits geworben wird.
Einige Einrichtungen haben sich darauf sogar spezialisiert (z.B. Centro de Histoterapia Placentaria)
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(NUHN 2001, S. 158). Es gibt die Hoffnung, dass in Zukunft weitere Auslinder hier versorgt
werden, da die Preise im internationalen Vergleich recht gilinstig sind. Falls Kuba es dagegen
langfristig nicht schafft, durch dieses Projekt Deviseneinnahmen zu generieren, die den hohen
Deviseninput rechtfertigen, dann wire wohl der letzte Hoffnungsschimmer im Bereich der
Hochtechnologie etloschen. Insgesamt lisst sich in Siboney erkennen, wie die Biotechnologie als
neuer Wirtschaftszweig das Stadtviertel seit der Revolution 1958 gepragt hat. Einmal mehr wird
deutlich, wie die verschiedenen Wirtschaftszweige Havannas Stadtentwicklung im Laufe der
Geschichte beeinflusst haben.

Ein weiterer Wirtschaftszweig, der mit Beginn der Spezialperiode enorm an Bedeutung
gewonnen hat, ist der Tourismussektor. Die wirtschaftliche Umorientierung zum Tourismus,
cinem wiederentdeckten Devisenbringer, fihrt insbesondere in Habana Vieja zu starken
Verinderungen. Heute besteht eine groe Abhingigkeit Kubas vom Tourismus. Havanna ist
dabei im besonderen Mal3e abhingig, denn nahezu jeder zweite Tourist besucht die Hauptstadt
und titigt dort Ausgaben. Havanna ist so nach Varadero der Ort mit den zweitmeisten
Hotelbetten (MERTINS 2003, S.20f). Besonders in der Altstadt hat der Tourismus einen grof3en
Einfluss. Havannas Altstadt wurde 1982 zum UNESCO Weltkulturerbe ernannt. Dieser Titel und
die architektonische Schonheit der Stadt fithren zu groflerem touristischen Interesse an Habana
Vieja. Die Vernachlassigung Habana Viejas sowohl in der republikanischen Zeit als auch nach der
Revolution ist ein Grund dafiir, dass die koloniale Bebauung bis heute weitgehend geschlossen
erhalten ist. Der Baubestand ist durch den Mangel an Investitionen in die Instandhaltung jedoch
groftenteils in einem schlechten Zustand. Durch die Ausgaben der Touristen kann die Altstadt
teilweise saniert werden. Zusitzlich fithren die zahlreichen Touristen zu einer Riickverlagerung
des Einzelhandels in die Innenstadt (LEINAUER 1994, S.68/SUWALA 2011b).

Wiahrend unserer Exkursion war auffillig,

dass nur die Randbebauung um die

zentralen Plitze (z.B. Plaza 1igja in Abb.
= 14) und einzelne Strallen sehr gut
- renoviert sind. Ein paar Meter aullerhalb
dieses Bereichs ist die Bebauung in einem
schlechten Zustand und teilweise bereits
eingestiirzt. Das ist ein Resultat der langen
Vernachlassigung in den zuvor be-
schriebenen Entwicklungsphasen. Auch
die zentralen Plitze waren bis 1993 in
einem sehr schlechten Zustand. Das Biiro
des Stadthistorikers hat an den sanierten
Hausern einen gro3en Anteil.

Abb. 14. Plaza Vieja (FISCHER 2013)

1993 wurde der Stadthistoriker damit beauftragt, die Sanierung zu steuern. Der kubanische Staat
war nach der schweren Wirtschaftskrise in der Spezialperiode zu Friedenszeiten nicht mehr in der
Lage, die ohnehin vernachlissigte Sanierung zu bewiltigen. Dazu wurden Sonderabgaben
eingefiihrt, die heute bereits 10 % des Umsatzes ausmachen (MERTINS 2013). Diese 10 % der
Umsitze aller Unternehmen in Havanna Vieja miissen an das Buro des Stadthistorikers abgeftihrt
werden. Das Geld flieft dann zu groBlen Teilen in die Sanierung, wodurch neue touristische
Potentiale erschlossen werden sollen. Dadurch soll der Tourismus die Sanierung selbst
tinanzieren (autofinanciacion). Urspriinglich wurde das Biiro des Stadthistorikers mit einem Kredit
von einer Million US § ausgestattet, sowie mit dem Recht nahezu kapitalistische
Wirtschaftsmethoden anzuwenden. Dieser Kredit konnte durch die hohen Einnahmen schnell
zuriickgezahlt werden. Im Jahr 2004 erwirtschaftete der Stadthistoriker ungefihr einen
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Uberschuss von 22 Millionen US $ Gewinn im Jahr, der reinvestiert wird (SCHULZ 2005). Die
Gesellschaft Habaguanex gehort ebenfalls zu dem Buro des Stadthistorikers, neben anderen
Gesellschaften (z.B. Sozialwerke, Radio) (SUWALA 2011b, S.16). Habaguanex betreibt
beispielsweise Hotels, Restaurants, Bars, Cafés und Museen. Im Jahr 2000 waren bereits 25800
Touristen in Habagnanex Hotels zu Gast. Dadurch kénnen weitere Einnahmen erzielt werden, die
Uber die zehnprozentige Abgabe anderer Unternehmen hinausgehen. Lange Zeit bestand der
Vorwurf gegentiber dem Biiro des Stadthistorikers, sich nicht sozial vertriglich zu verhalten, da
die Einnahmen der allgemeinen Bevélkerung kaum zu Gute kamen. So wurde beispielsweise
beanstandet, dass Bewohner durch Sanierungsmallnahmen aus Vieja wegziechen mussten und
informelle Arbeitsplitze in der Innenstadt beseitigt wurden, von denen viele Bewohner abhangig
waren (MERTINS 2003, S.23ff). In den letzten Jahren konnte dieser Vorwurf entkriftet werden, da
auch Einnahmen in soziale Zwecke geflossen sind (z.B. Wohnungsbau, soziale Einrichtungen wie
Kindergirten). Insgesamt werden 45% der Gewinne in die Altstadtrenovierung, 35% in soziale
Projekte und 20% in andere Gebiete Havannas oder sogar Kubas reinvestiert (SUWALA 2011b,
S.15f). Heute unterstiitzt das Buro des Stadthistorikers auch Projekte am Malecon, wie auf
Abbildung 15 zu sehen ist.

Malecén tradicional

b A D=
OBRAS EN_EJECUCION

Rehabilitacién de edificaciones y obras nuevas
Estudio arqueolégico del patrimonio submarino
de la franja costera

il TR DI

OFICINA DEL HISTORIADOR DE LA CIUDAD

Abb. 15 (links). Poster zur Téitigkeit des Stadthistorikers am Malecén (FISCHER 2013)
Abb. 16 (rechts). Aufwertung des Einzelhandelangebots durch den Tourismus (FISCHER
2013)

Ein weiterer Effekt des Tourismus auf das Stadtbild Viejas, der sich beobachten lief3, war der
Einfluss auf das Einzelhandelsangebot (vgl. Abb. 16). Dieses wurde durch den Tourismus
entscheidend erweitert. Die Stralle Obispo in Habana Vieja wies wihrend der Exkursion eine fir
kubanische = Verhiltnisse duBlerst groBe Vielfalt an Einzelhandelseinrichtungen —auf.
Bemerkenswert ist, dass in der sauberen und gepflegten Stralle heute wieder eine nahezu
geschlossene Ladenfront vorhanden ist. Nach dem Zusammenbruch der RGW waren
Einkaufsstrallen weitestgehend aus dem Stadtbild verschwunden (KULKE 2013, MERTINS 2013).
Heutzutage etleben einige Einkaufspassagen in Habana Vieja ein regelrechtes Revival.
Gleichzeitig kam es zur Degradierung einiger Einkaufsstralen in Habana Centro (San Rafael) mit
zahlreichen leerstehenden Liden und einem nahezu geschlossenen Einkaufszentrum. Hier ist der
Einfluss des Tourismus nicht vorhanden. In der Obispo in Habana Vieja gibt es heute dagegen
zahlreiche Liden und Dienstleistungen, sowohl fir Einheimische (z.B. Uhrenwerkstatt), als auch
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tir Touristen (Souvenirs und mehrere Restaurants). Die Ladenfront wurde durch die touristische
ErschlieBung aufgewertet. Die Einkaufsstrale Obispo hat einen Standortvorteil, da die
Bausubstanz in verhiltnismiflig gutem Zustand ist. Zudem herrschen viele reprisentative
Gebiude vor (z.B. ehemalige Banken der republikanischen Ara).

Die Sanierung der zentralen Plitze und der Einkaufsstralle Obispo zeigt den starken Finfluss des
Tourismus auf Havanna. Er fithrt zu einer Wiederentdeckung und Wiederauferstehung der
historischen Altstadt. Neben dem bloBen Erhalt wird auch das Angebot stark diversifiziert. Der
Tourismus hat so eine zentrale Rolle in der Verlagerung einer stidtischen Funktion nach Habana
Vieja. Eine Ausweitung des Tourismus konnte diese Effekte noch verstirken. Ein Hemmnis fir
Havanna ist bisher jedoch die Tatsache, dass Touristen meist mit ein bis vier Tagen (MERTINS
2003, S.21f) nur kurz in Havanna bleiben und dementsprechend wenig Devisen in Havanna
ausgeben konnen. Viele Touristen bevorzugen eher andere Teile Kubas, wie Varadero, fur lingere
Aufenthalte. Die Angebotspalette musste in Havanna noch weiter diversifiziert werden. Es ist
jedoch fraglich, inwiefern die Strinde in Havanna (z.B. Playa del Este) gegeniiber beispielsweise
Varadero und Cayo Coco wettbewerbsfihig sind. FEine wichtige Chance bietet der
Kreuzfahrttourismus, der zwar keine lingeren Aufenthalte zur Folge hitte, aber hdohere
Einnahmen generieren konnte. Gleichzeitig hitte dies positive Folgen fur die Aufwertung
Habana Viejas und die Entwicklung des Hafengebiets, da bisher nahezu alle Touristen tber den
Flugverkehr ankommen.

Abb. 17. Industriestandort
Regla am Hafen
Havannas (HEHN 2013)

Die Zukunft des Hafens Havannas bleibt ungewiss. Nachdem der Hafen in den frihen Jahren die
Stadtentwicklung bestimmte und wichtigstes wirtschaftliches Standbein Havannas war, ist der
Niedergang des Hafens heute klar sichtbar. So war wihrend der Exkursion ein starker Verfall im
Hafengebiet festzustellen. Umgeben ist das Hafenareal von zahlreichen Industrieflichen, die
tberwiegend nicht betrieben werden (vgl. Abb. 17). Trotzdem lassen sich hier noch industrielle
Lebenszeichen beobachten. So brennt auf der 65 ha groen Raffinerie, die vor der Revolution
Esso, Texaco und Shell gehorte, noch immer eine Flamme. Die Verschmutzung des
Hafenbeckens ist auch heute noch hochgradig, geht aber zuriick. Das kénnte jedoch auch am
Niedergang des Hafens und der angrenzenden Industrie liegen.

Die am Hafen angrenzende Wohnbebauung weist ebenso eine starke Degradation auf. Viele
brachgefallene Schienen in den Strallen zeugen von der guten Infrastruktur vergangener Tage.
Der Hafen wirkte recht verwaist, da kaum Schiffe vor Anker lagen. Fir den Hafen Havannas gibt
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es aus heutiger Sicht kaum Chancen mehr fiir den Warentransport. Zu viele, zum Teil unlésbare
Probleme verhindern eine solche Chance systematisch. So ist das Hafenbecken fiir Frachtschiffe
der heutigen Generation (Ladekapazitit tber 10.000 TEU) viel zu flach. Speziell der Autotunnel
unter dem Eingang der Bucht verhindert jedoch eine Vertiefung, welche auch aus Kostengriinden
nicht tragbar wire. Auch von der Fliche ist der Hafen nicht mehr ausreichend fiir moderne
Anspriiche (KULKE 2013). Dem Problem wird begegnet, indem westlich von Havanna bei Mariel
ein komplett neuer Hafen gebaut wird. Das US-Handelsembargo lisst momentan jedoch kaum
Giterumschlag mit Kuba zu. Eine Aufhebung wire dringend erforderlich. Der neue Hafen
Mariel wiirde nach einem moglichen Ende des Embargos den heutigen Anspriichen des
Gitertransports entsprechen. Havannas Hafen wiirde dagegen nur noch fir den Personenverkehr
genutzt werden. Flichen, die durch die Aufgabe der Hafeninfrastruktur entstehen, werden in
Zukunft das grofite innerstiadtische Entwicklungsgebiet sein. Bisher gibt es dafir noch keine
konkreten Pline. Insgesamt spielt der Hafen als urspringlicher Motor der Wirtschaft und
Stadtentwicklung nur noch eine sehr geringe Rolle.

Nachdem Havanna und das umliegende Areal einst durch die Kraft des Hafens profitieren
konnten und wirtschaftlich aufstiegen, lisst sich heute das Gegenteil beobachten. Trotzdem bietet
das Areal zukiinftig noch Potential, beispielsweise als Yachthafen oder Kreuzfahrthafen. Um
Kreuzfahrt-Tourismus zukiinftig zu ermoglichen wurde bereits ein Terminal erbaut, welches
durch das Embargo jedoch nahezu nicht benutzt wird. Havanna wire ein idealer Stopp bei den
zahlreichen Karibik Kreuzfahrten, die Kuba bisher meist auslassen miissen. Die Verwirklichung
dieses Potentials konnte Havannas Stadtentwicklung durch neue wirtschaftliche Perspektiven
ankurbeln. Die Realisierung ist jedoch von der Authebung des US-Embargos abhingig. Ohne
einen Wandel in der AuBlenpolitik der USA und die Authebung des Embargos sind die Chancen
fir eine Renaissance des Hafenareals begrenzt. Es wird sich zeigen, inwiefern die Industrie dort
nach Aufgabe des Warentransportes tiberlebensfahig ist (KULKE 2013).

Der Versuch der kubanischen Regierung Devisenquellen zu diversifizieren fihrte im Jahr 1992
zur Legalisierung internationaler Direktinvestitionen tber Joint-Ventures (Ewmpresas Mixtas). Die
Folgen dieser Entwicklung sind insbesondere im Stadtteil Miramar klar zu erkennen. Mit dem
Beginn der Sonderperiode zu Friedenszeiten in den frithen 1990er Jahren begann der Versuch
auslindische Investoren nach Miramar zu locken. Diese sollten dabei helfen der Abwirtsspirale
entgegenzuwirken, in der sich Kuba nach dem Zusammenbruch des Handels und der Hilfe aus
der ehemaligen Sowjetunion befand (SCARPACI 1996, S.199f).

1995 hatte die kubanische Regierung Vertrige mit iber 200 auslindischen Unternehmen
abgeschlossen, um Joint Ventures zu schaffen (ROY 2000, S.12). Miramar verftgt tiber die beste
Infrastruktur und Bausubstanz Havannas und bt somit eine vergleichsweise starke
Anziehungskraft auf die neuen wirtschaftlichen Akteure aus. Wihrend der Exkursion war die gut
erhaltene Bausubstanz auffillig. In Miramar wurde stark investiert, Hiuser aus der
republikanischen Ara renoviert und neue Gebiude gebaut, um Biiroflichen und Wohnungen fiir
auslindische Investoren bereitzustellen. Die Priasenz multinationaler und kubanischen
Unternehmen fihrt jedoch zu einer verstirkten Segregation. Fur Auslinder besteht ein
umfangreiches Dienstleistungsangebot mit zwei gesonderten Krankenhausern, einem Supermarkt
mit einem relativ breiten Sortiment und einer internationalen Schule, wihrend diese
Einrichtungen fur die meisten kubanischen Anwohner nicht zugingig sind. Heute positioniert
sich Miramar zunehmend, wie in den ersten Jahrzehnten seiner Geschichte, als erstklassiger
Standort fiir wohlhabende Auslinder (SCARPACI 1996, S.200).

Fazit und Ausblick

Es wurde deutlich gezeigt, dass die Stadtentwicklung Havannas zu groflen Teilen durch
wirtschaftliche und politische Faktoren geprigt war und ist. Die wirtschaftliche Situation und
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Ausrichtung der jeweiligen Epoche hat Havanna vielfiltig beeinflusst. Viele Stadtteile dieser
Epochen bzw. wirtschaftlichen Paradigma sind Spiegelbilder.

Insgesamt lie3 sich feststellen, dass die wirtschaftlichen und politischen Phasen die
Stadtentwicklung von Havanna mal3geblich beeinflusst haben. Jede Phase hatte ihre
Besonderheiten, wodurch unterschiedliche Stadtteile entstanden sind. Lange Zeit ging jegliche
Entwicklung vom Hafen als wirtschaftlichen Motor aus. Im weiteren Verlauf der
Stadtentwicklung dominierten jedoch Wirtschaftszweige, die in immer innenstadtferneren
Stadtbezirken die Stadtentwicklung mitbestimmten. So hatte die republikanische Phase (1902-
1958) mit beispielsweise dem Tourismus und amerikanischen Investitionen starken Einfluss auf
das Stadtbild von Centro Habana und speziell auf Vedado und Miramar. In der sozialistischen
Phase lag der Fokus dagegen cher auf Stadtgebiete wie Siboney. Diese Abkehr von der
Innenstadt erklirt den groBen Verfall speziell der innenstadtnahen Areale. Heute beginnt sich
diese Entwicklung zu verindern. Der Tourismus als dominierender Wirtschaftszweig schafft eine
Ruckorientierung Richtung Innenstadt. Gleichzeitig profitiert auch Vedado vom aufblihenden
Tourismussektor. Andere Stadtteile wie Siboney mit der Biotechnologie und Miramar mit den
Investitionen von auslindischen Investoren haben aktuell ebenfalls gute Aussichten und
Perspektiven. Ein klarer Verlierer scheint der Stadtbezirk Centro Habana zu sein. Hier lieSen sich
keine neuen wirtschaftlichen Perspektiven entdecken. Bisher ist der Tourismus noch zu schwach
entwickelt, damit dieses Gebiet davon profitieren konnte. Stattdessen kommt es hier zu einer
starken Funktionsverarmung, Die Exkursion und Analyse haben gezeigt, dass die
Stadtentwicklung Havannas kein linearer Prozess ist. Zukinftig konnten neue Wirtschaftsformen
bzw. Ausrichtungen abermals zu einem Wandel fihren. Méglicherweise kénnten dann andere
Stadtbezirke in den wirtschaftlichen Fokus riicken und sich verdndern.
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Infrastrukturelle und klimawandelbedingte Zukunftsprobleme Kubas:
Handelsempfehlungen und eine Bewertung kubanischer Losungsansitze
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Abb. 1. Ubersicht der besuchten Orte in Havanna und Umgebung, von Westen nach
Osten (rote Punkte dienen als grobe Verortung): Planificacion fisica, Villa Panamericana,
Organoponico Vivero Alamar, Escuela de hoteleria y turismo

(eigene Bearbeitung nach INSTITUTO DE GEOGRAFIA LA HABANA 1989)
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Einleitung

Am zweiten Exkursionstag, dem 18.02.2013, wurden verschiedene Stationen in Havanna und der
niheren Umgebung besucht. Der erste Exkursionspunkt war ein Besuch bei der Planificacion fisica,
mit einem Expertenvortrag iiber den Klimawandel, die steigende Gefahr durch Hurricanes sowie
die Effekte auf die kubanische Insel. AnschlieBend wurde ein Organgpdnico besucht, in welchem
beispielhaft die Struktur und die Anbaumethoden dieser Kooperative veranschaulicht wurden.
Abgeschlossen wurde der Exkursionstag mit einer Besichtigung des sozialistischen Randbezirks
(Alamar) und einem Besuch in der Escuela de Hoteleria y Turismo in Playa del Este.

Im folgenden Bericht werden einige der aktuellen und auch zukiinftigen Probleme Kubas
erliutert. Im ersten Teil wird hierbei der Fokus auf den Klimawandel, Naturkatastrophen —
insbesondere Hurricanes — sowie die Infrastrukturprobleme am Beispiel Havannas gelegt. Die
Probleme werden geschichtlich eingeordnet und in einen grofleren Zusammenhang gestellt. Die
prasentierten Losungsvorschlige der kubanischen Seite werden abschlieBend kritisch bewertet.
Im zweiten Teil werden die infrastrukturellen Probleme am Beispiel der Randbezirke Havannas
erliutert. Ferner werden die Entwicklung und das Potential der urbanen Landwirtschaft
beschrieben. AbschlieBend werden die Méglichkeiten erldutert, die unserer Meinung nach durch
die urbane Landwirtschaft entstehen.

Im Folgenden werden die Aufgaben des Instituts Planificacion fisica in Havanna kurz vorgestellt.
AnschlieBend werden die Herausforderungen, denen sich das Institut fiir Raumplanung
gegentibersieht, geschildert und die erarbeiteten Losungen vorgestellt. Abgeschlossen wird dieser
Teil mit einer kritischen Betrachtung und Bewertung der Lésungsvorschlige.

Aufgaben der Planificacion fisica

Die Planificacion fisica ist ein Institut fir Raumplanung, welches dem Ministerio de Economia y
Planificacion untersteht. So gibt es in allen gréBeren Stidten Kubas Buros der Planificacion fisica.
Deren Aktivititen beschrianken sich auf die provinziale, regionale oder kommunale Ebene.
Ausgenommen davon ist die Planificacion fisica in Havanna, die ebenso fur die Planung auf
nationaler Ebene zustindig ist (OTERO 2013). Die Aufgaben des Instituts werden
folgendermallen definiert: ,,Ordenamiento Territorial, actividad que a partir de conceptos y
métodos cientificos propios de la planificacién fisica y el urbanismo, propone, regula, controla y
aprueba, las transformaciones especiales en el ambito rural y urbano con diversos nivels de
precision, integrando las politicas econdmicas, sociales y ambientales, y los valores culturales de la
sociedad en el territorio, con el objetivo de contribir al logro de un desarollo sostenible® (OTERO
2013). Sinngemal} tibersetzt bedeutet dies: Raumordnung ist eine Titigkeit, die ausgehend von
wissenschaftlichen, fir die Raum- und Stadtplanung charakteristischen Begriffen und Methoden,
besondere Transformationen in lindlichen und stidtischen Gebieten, auf verschiedenen
GroBenniveaus vorschligt, reguliert, kontrolliert und genehmigt. Dabei integriert sie die
Wirtschafts-, Sozial- und Umweltpolitik sowie die kulturellen Werte der Gesellschaft des
entsprechenden Gebietes mit dem Ziel, zu einer nachhaltigen Entwicklung beizutragen. Die
Planificacion fisica ist vergleichbar mit dem Bundesinstitut fiir Bau-, Stadt- und Raumforschung der
Bundesrepublik Deutschland (BBSR 2013, BMVBS 2013). Die Ziele der Raumplanung auf Kuba
sind: Effizienz in der Organisation der Raumplanung, Umweltgerechtigkeit, logistische Planung,
Einbindung verschiedener Institutionen, verantwortungsvoller Umgang mit der Umwelt und den
Ressourcen, vorbereitende MaBBnahmen bei Naturkatastrophen (verursacht durch den
Klimawandel), Stadtentwicklung, das Verringern von Ungleichheiten im Raum, aber auch die
moderate Forderung von Wettbewerb zwischen verschiedenen Regionen (OTERO 2013). Hier
wird deutlich, dass die Raumplanung in Kuba einen ganzheitlichen, multiinstitutionellen Ansatz
verfolgt — ein durchaus typischer Ansatz der Geographie.
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Herausforderungen durch den Klimawandel

Die grofite Herausforderung, die das Institut fir Kuba in den kommenden Jahren sieht, ist der
Klimawandel sowie die Bedrohung durch Hurricanes. Die Klimaforschung in Kuba ist an
internationale Standards angepasst. So wird die Vulnerabilitit durch den Klimawandel als eine
Funktion von Impact und Anpassung beschrieben (OTERO 2013). Diese Begriffe entsprechen
international verwendeten Begriffen (IPCC 2007). Die Gefahren durch den Klimawandel
unterteilt die Planificacion fisica in Naturgefahren, technologische Gefahren und gesundheitliche
Gefahren (Tabelle 1).

Naturgefahren Technologische Gefahren Gesundheitliche Gefahren
Hurricanes Verkehrsunfille Epidemien
Extremwetter Austritt mit (Tier)Seuchen
Umweltschidlichen
Flissigkeiten
Steigender Meeresspiegel Austritt von fossilen
Brennstoffen
Erdrutsche/Erosion Brinde in Fabriken
Erdbeben Einsturz von Gebauden
Dirren

Abtragen der Kiistenlinie

Tab. 1. Gefahren durch den Klimawandel (OTERO 2013)

Im Rahmen von naturbedingten, technologischen und gesundheitlichen Gefahren sicht die
Planificacion fisica die groBte Bedrohung im steigenden Meeresspiegel und der damit verbunden
Uberflutung von Kiistengebieten (OTERO 2013). Auf dieses Problem soll im Folgenden
eingegangen werden.

Ausgehend davon, dass die Temperatur in naher Zukunft um mindestens 1,6-2,5 °C steigt, wird
sich der Meeresspiegel bis zum Jahre 2100 um 0,27-0,85m erhéhen (OTERO 2013). Durch diesen
Anstieg sind viele Kiistengebiete auf Kuba stark bedroht. Insgesamt weist Kuba 6.000 km Kiiste
und 3.000 Inseln auf. Rund 20% der Kiisten beherbergen grofle Mangrovenbestinde, viele Inseln
und Regionen in Kistennihe sind einzigartig in ihrer Biodiversitit (ebd.). Abbildung 2 zeigt,
welche Gebiete durch Uberflutung bedroht sind, Abbildung 3 den angenommenen neuen Verlauf
der Kistenlinie 2050 und 2100. Durch den steigenden Meeresspiegel wird die Biodiversitat
bedroht, der Strand abgetragen, Korallenriffe zerstort, die Landwirtschaft in den
Uberflutungsregionen eingeschrinkt und das Grundwasser versalzen.

CIUGAD DE LA HARANA

Peridgdicas y temporales

- Ruptura de Embalse

Cienaga

Abb. 2. Bedrohte Gebiete durch Uberflutung (OTERO 2013)
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Abb. 3. Verlauf der Kiistenlinien
Legende von oben nach unten: Aktuelle Kiistenlinien, Kustenlinien 2050 bei einem Anstieg des

Meeresspiegels um 25cm, Kistenlinien 2100 bei einem Anstieg des Meeresspiegels 2100 um
85cm (OTERO 2013)

Der steigende Meeresspiegel bedroht in Kuba viele Menschen. Da Kuba lange Zeit eine
spanische Kolonie war und intensiven Handel mit dem Mutterland trieb, besitzen viele Stidte
einen Zugang zum Meer. AuBlerdem konnten durch die geostrategisch giinstige Lage Kubas im
16. Jahrhundert drei wichtige Seepassagen kontrolliert werden: die Floridastral3e, das so genannte
Tor zur neuen Welt, der Kanal von Yucatan, die Verbindung von Panama nach Havanna und die
Windwardpassage, welche zum Herrschaftsgebiet von Piraten und Rédubern wurde (BORSDORF
2001, S. 62). Aufgrund dieser Mdéglichkeiten, die sich durch die Kontrolle dieser Meeresengen
ergaben, wurden viele Stidte an der Kiiste errichtet. Dementsprechend leben viele Menschen in
bedrohten Gebieten (Abbildung 4). Insgesamt miissen bis 2050 ca. 24.000, bis 2100 vermutlich
ca. 38.000 Menschen aus 13.000 Wohnungen umgesiedelt werden (OTERO 2013).
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Abb. 4. Durch Uberflutung bedrohte Munizipien (OTERO 2013)

Herausforderungen durch Hurricanes

Zwischen 1998 und 2008 wurde Kuba von mehr als 20 tropischen Stiirmen (14 entwickelten sich
zu Hurricanes) getroffen (GUERRA 2010, S. 11). Das Ausmal3 der Zerstérung, welcher ein
Hurricane mit sich bringt, ist kaum vorstellbar. Kubas Frithwarnsysteme fiir tropische
Wirbelstirme werden weltweit hoch geschitzt und sind ein Vorbild fiir viele andere Linder, wie
mit solchen Bedrohungen umgegangen werden kann (FAO 2008, THOMPSON / GAVIRIA 2004,
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GUERRA 2010). Obwohl bei einem Hurricaneereignis in Kuba verhiltnismiBig wenig Tote zu
beklagen sind (16 Tote von 1996-2002 in Kuba, im restlichen Karibikraum im gleichen Zeitraum
6065), kommt es immer wieder zu groBen Sachschiden (THOMPSON / GAVIRIA 2004, S. 9). Von
1996 bis 2002 wurden 19.586 Hiuser komplett zerstért und weit mehr als 200.000 beschidigt
(THOMPSON / GAVIRIA 2004, S.8). In Zukunft muss sich Kuba auf mehr Hutrricanes der
Kategorie V (hochste Kategorie mit Windspitzen von tber 250km/h), bedingt dutch den
Klimawandel, und damit auf noch mehr Zerstérung einstellen (OTERO 2013).

Lésungsansétze der Planificacion fisica

Den aufgefihrten Herausforderungen, insbesondere dem steigenden Meeresspiegel und der
wachsenden Gefahr durch stirkere Hurricanes begegnet die Planificacion fisica mit verschiedenen
Losungsvorschligen, welche im Folgenden vorgestellt werden.

Beim Unterbreiten der Losungsvorschlige arbeitet die Institution folgendermal3en: Das Problem
wird analysiert, ein Vorschlag oder ein Plan erarbeitet und Mallnahmen durchgefiihrt sowie
evaluiert. Ein Grundsatz bei der Erarbeitung von Losungsvorschligen ist, bei jedem Schritt die
Bevolkerung bzw. die Betroffenen mit in die Planung einzubeziechen (OTERO 2013). So sollte
beispielsweise ein gesamtes Dorf in Kistennidhe aufgrund des steigenden Meeresspiegels
umgesiedelt werden. Die Dorfbewohner weigerten sich jedoch und wollten ihre Wohnhauser und
Geschifte — kurzum ihre Heimat — nicht aufgeben. So beschloss man, die Siedlung auf tief im
Boden verankerte Betonpfeiler zu stellen (Abbildung 5), um dem steigenden Meeresspiegel zu
trotzen (OTERO 2013).

Abb. 5. Betonpfeiler (OTERO 2013)

Neben dem Aufsetzen der Hauser auf Stelzen hat die Planificacion fisica weitere Ideen entwickelt,
wie dem steigenden Meeresspiegel begegnet werden kann (Abbildung 6). Zum einen sollen
Deiche errichtet werden, welche gefihrdete Siedlungen vor dem Meer schiitzen sollen. Zum
anderen sollen ganze Dorfer umgesiedelt werden.

Abb. 6. Von links nach rechts. 1. Hiuser auf Pfeilern sollen vor steigenden
Meeresspiegeln schiitzen. 2. Das Errichten von Deichen soll das Wasser abhalten. 3. Die
Umsiedlung aus der Gefahrenzone soll vor dem Wasser schiitzen (OTERO 2013)
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Durch Hurricanes sind besonders Wohnhiuser betroffen, deren Bausubstanz schon alt und stark
baufillig ist. So soll den Gefahren durch Hurricanes durch die Sanierung von Wohnhiusern
begegnet werden. Die nétigen Informationen, welche Hiuser renovierungsbedurftig sind, laufen
bei dem Insitituto Nacional de la vivenda (IN1”) zusammen (THOMPSON / GAVIRIA 2004, S. 25). Des
Weiteren soll die Neubildung von Slums verhindert werden (OTERO 2013). Diese, hiufig nur
notdiirftig zusammengebauten, Hauser kénnen starken Unwettern wenig entgegensetzen.

Geschichtliche Einordnung und Uberblick iiber die aktuelle Situation in Kuba

Die vorgestellten Losungsvorschlige sind nur unter groflem finanziellen und materiellen
Aufwand zu bewerkstelligen. Um bewerten zu kénnen, ob es realistisch ist bis 2050 rund 24.000
Menschen umzusiedeln oder aber renovierungsbedirftice Hauser bis zum nidchsten Hurricane
wetterfest zu machen, muss die allgemeine wirtschaftliche Situation und Geschichte der
Bausubstanz auf Kuba betrachtet werden. Alle Losungsvorschlige, sei es der Bau eines Dammes,
die Umsiedlung, das Aufsetzen der Hiuser auf Stelzen oder aber die Sanierung von Hiusern,
haben mit der Verwendung von Baumaterialen — besonders Zement — zu tun. Diese sind in Kuba
aber seit dem Zusammenbruch des COMECON 1989/1990 (PEREZ-LOPEZ 1995, S. 127) und
dem Handelsembargo der USA (BAHR / WIDDERICH 2000, S. 1f.) knapp (AMMERL 2005, S. 112).

Das Land war im hochsten Maf3e von den dort beschlossenen Handelsbeziehungen abhingig. So
sank der Import von Rohmaterialien zwischen den Jahren 1989 und 1992 um 82%, der Import
vorgefertigter Guter um 83%, der Import von Ol um 67% und der von Maschinen um 85%.
Gleichzeitig ging der Zuckerexport um 67% zuriick, der Export fertiggestellter Metallprodukte
sank um 62% und eisenfreie Erze wurden 70% weniger exportiert (siche auch Tabelle 2; PEREZ-
LoreEz 1995, S. 129). Die gesamte Wirtschaft kam praktisch zum Stillstand. Bereits 1990
herrschte derart grof3er Mangel an Ol, Ersatzteilen und Giitern des taglichen Bedarfs, dass 1990
die sogenannte periodo especial ausgerufen wurde (COYULA / HAMBERG 2003, S. 2). 1992 konnten
nur noch 226 der 415 fur die kubanische Wirtschaft essentiellen Giiter importiert werden. Der
Rest konnte nur zu einem Bruchteil (zwischen 5% - 26% des bisherigen Niveaus) importiert
werden (PEREZ-LOPEZ 1995, S. 133). Durch das sinkende Exportvolumen (Riickgang um 62%)
wurde es unmoglich groBlere Mengen harter (konvertibler) Wihrung zu kumulieren (PEREZ-
LoPEZ 1995, S. 133). Ohne diese Devisen war es sehr schwer, Produkte auf dem Weltmarkt
einzukaufen. Die kubanische Wirtschaft stand, bzw. steht praktisch seit 20 Jahren still. Die
Produktionsrate befindet sich auf halbem Niveau von 1989. In Kuba gibt es kaum Investitionen
und industrielle Giiter machen nur 10% des kubanischen Exports aus (FEINBERG 2012, S. 8).

Dies zeigt, dass Kuba international nicht wettbewerbsfihig ist. 1994 schlossen fiinf der sechs
Zementfabriken in Havanna. Ungefihr 80% der Wohnhiuser in der Innenstadt sind mehr als 80
Jahre alt, die restlichen 20% zwischen 40 und 80 Jahren (COYULA / HAMBERG 2003, S. 12). In
der Hauptstadt selbst wurden rund 50% der Bauten nicht abgeschlossen und allein 135.000
Wohnungen in Havanna befinden sich in einem schlechten Zustand, wovon ca. 60.000 als
unbewohnbar eingestuft werden (DPPF 2001 zit. bei AMMERL 2005, S. 113). Seit 1965 wurden
weniger Wohnungen gebaut und besonders die Wohnhiduser in Havanna wurden durch die
Dezentralisierungspolitik  Fidel Castros stark vernachlidssigt. Diese Vernachlissigung, in
Kombination mit der salzigen Meeresluft, sorgte dafiir, dass der Verfall der Wohnungen schon
vor ca. 50 Jahren begann (BORSDORF 2001, S. 74). Verschirft werden diese Probleme durch die
immer noch anhaltende Wirtschaftskrise. So ist beispielsweise die Wasserversorgung von
Havanna sehr marode. Die Wasserreserven reichen nicht aus, um alle Haushalte und die Industrie
zu versorgen. Des Weiteren sind nicht alle Haushalte an das Kanalisationsnetz angeschlossen
(AMMERL 2005, S. 124). Die Millentsorgung ist nicht regelmif3ig, es herrscht allgemeine
Energiecknappheit (AMMERL 2005, S. 12), der offentliche Nahverkehr ist schlecht ausgebaut
(CURRIE 2012, S. 63) und die Versorgung mit Gtutern des tiglichen Bedarfs kann nicht
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gewihrleistet werden (PEREZ-LOPEZ 1991, S. 106-112). So berichten auch viele Einwohner, dass
die Instandsetzung der Hauser sehr langsam vonstatten geht und der Zugang zu Baustoffen sehr
schwierig ist (MATHEY 2001, S. 91 und auch WOZ 2012, BERLINER-ZEITUNG 2007, BERLINER
MORGENPOST 2011). Lediglich fur Plitze und Strallen, in denen sich viele Touristen authalten,
werden Baumaterialien und Gelder bereitgestellt, welche aber hiufig ebenfalls nicht ausreichen,
um die Bausubstanz gentigend zu sanieren (WEHRHAHN / WIDDERICH 2000, S. 102). Diesen
Eindruck hat man auch beim Betrachten der sonstigen Bausubstanz (Abbildungen 7 und 8).

1988 1989 1990 1991 1992| % change
1992/89
Total Exports 5518 5392 4910 3550 2050 -62
Sugar 4124 3959 3690 2670 1300 -67
Nickel 440 485 400 245 200 -59
Citrus 171 139 150 100 70 -50
Fish 146 127 125 115 120 -6
Tobacco 98 85 95 100 95 12
Medical products 8 55 130 50 70 27
Coffee and cocoa 45 43 34 1826 -40
Oil reeexports 197 221 52 25 0 -100
Bevereges 13 17 15 12 12 -29
Nonferrous ores other 40 23 13 10 7 -70
than nickel
Iron ore and scrap steel 25 14 7 15 10 -29
Steel manufactures 17 13 10 10 5 -62
Clothing and textiles 8 10 8 7 5 -50
Other 187 200 181 163 130 -35
Total Imports 7579 8124 6745 3690 2850 -73
Food 816 1011 840 720 555 -45
Raw materials 281 307 240 140 60 -80
Oil 2569 2598 1950 1240 860 -67
Chemicals 434 530 390 270 150 =72
Semifinished goods 816 838 700 360 145 -83
Machinery transport 629 609 560 205 65 -89
equipment
Consumer goods 234 277 225 120 50 -82
Other 19 33 20 20 20 -39

Tab. 2. Einbruch von Export- und Importaktivititen auf Kuba zwischen 1988 und 1992
(Angaben in Millionen US-Dollar) (PEREZ-LOPEZ 1995, S. 129)
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Abb. 7 (links). renovierungsbediirftiges Wohnhaus in Havanna Vieja (LAMBIO 2013)
Abb. 8 (rechts). gesichtetes Treppenhaus in einem Wohnhaus (KEMPF 2013)

Kritische Bewertung der 1osungsansdtze

Im Folgenden soll bewertet werden, ob die von der Planificacion fisica vorgestellten Losungsansitze
realistisch sind. Dies geschieht vor dem Hintergrund der erarbeiteten Situation auf Kuba.
Grundsitzlich kann man sagen, dass nicht gentigend Kapital oder Produktionsmittel vorhanden
sind, um die bendtigten Materialien selbst herzustellen oder auf dem Weltmarkt einzukaufen. So
wurden, wie bereits erwahnt, aufgrund von Energieknappheit die meisten Zementfabriken
geschlossen. Baumaterialien kénnen mangels Fahrzeugen und Treibstoff nicht von A nach B
transportiert werden. Die kubanische Regierung kann die fehlenden Materialien (Baustoffe,
Fahrzeugteile, etc.) nicht auf den Weltmirkten einkaufen, da gréBere Summen fur
Nahrungsmittel- und Olimporte aufgewendet werden — und das obwohl das Land sich dank des
subtropischen Klimas selbst mit vielen Produkten versorgen konnte (KULKE 2013). 2008
nahmen allein Nahrungsmittelimporte 20% der gesamten Importprodukte ein (WTO 2012, S.
71). Weitere 25% wurden 2005 durch den Treibstoffimport beansprucht (WTO 2012, 81).

Vorhaben, wie die Umsiedlungen aus der Gefahrenzone, der Bau von Deichen oder das
Aufsetzen der Hiuser auf Stelzen sowie die Instandsetzung der Wohnhduser sind gut
durchdachte Pline, es wird aber vermutlich gar nicht oder nur sehr langsam zur Umsetzung
kommen. Kuba besitzt nicht geniigend Geld um diese Projekte zu realisieren (siche unter
anderem AMMERL 2005, S. 133). Seit dem Zusammenfall des COMECON muss das Land Gtter
auf dem Weltmarkt einkaufen, deren Preise durch Angebot und Nachfrage entstehen und die
friheren Preise des COMECON so bei weitem tbersteigen. Allein 45% der gesamten Importe
sind Nahrungsmittel und Treibstoff. Des Weiteren haben die Ausfihrungen gezeigt, dass Kuba
andere grofle Probleme hat, wie den Anschluss der Hiuser an das Kanalisationsnetz oder die
marode Wasserversorgung (weitere Probleme werden im zweiten Teil des Berichts beschrieben).
Es ist nicht gentigend Geld vorhanden, um alle Probleme gleichzeitig zu losen. Es bleibt
abzuwarten, wie die kubanische Regierung die Dringlichkeit der zu bewiltigenden Aufgaben
festlegt und welcher Bereich die benétigten Gelder erhiilt.

48



Probleme der Randbezirke von Havanna

Im Folgenden werden die Probleme der Randbezirke Havannas beschrieben. Hierbei wird
besonders auf die Versorgung mit 6ffentlichem Nahverkehr, die Millentsorgung, sowie die
Versorgung mit Gutern des tiglichen Bedarfs eingegangen. Vorweg wird kurz die Historie der
Stadt aufgearbeitet, da diese zum Verstehen der Probleme unabdingbar ist. AnschlieBend wird
Uberprift, ob durch eine flichendeckende Versorgung mit Organopinicos einige dieser Probleme
gelost werden kénnen.

Geschichtliche 1 orbemerkungen 3u infrastrukturellen Problemen

Nach dem Einmarsch der Rebellen in Havanna 1959 beschloss Fidel Castro die Stadt-Land
Disparititen auf Kuba zu verkleinern. Das Ziel war, eine gerechtere Verteilung von Einkommen
und medizinischer Versorgung zu erzielen (CURRIE 2012, S. 55). Mittels verschiedener Gesetze
wurde versucht, regionales Wachstum durch die Umverteilung und Dezentralisierung von
Ressourcen zu erreichen. Aullerdem sollte die Lebenssituation der Landwirte verbessert werden.
Diese sollten sich in kleinen Siedlungen konzentrieren und in Kooperativen zusammenarbeiten.
Die Entwicklung von Netzwerken zwischen Stadt und Land wurde geférdert und eine effektive
Landnutzung durch Institute der Raumplanung gewihrleistet (COYULA / HAMBERG 2003, S. 2).
Besonders in Havanna sollten diese Gesetze greifen und zeigten dort auch ihre gewtinschte
Wirkung. So betrug beispielweise vor dem in Kraft treten dieser Mal3nahmen der Anteil an der
nationalen Produktion diverser Glter (auller Zucker) in Havanna 70% — bis 1988 sank dieser auf
34% (CoYULA / HAMBERG 2003, S. 2). Die Stadt Havanna wuchs im Schnitt jahtlich um 0,7%,
wihrend andere kleine Stadte zwischen 2,3% und 3,4% (gemessen an der Bevolkerung) zulegten
(CoYyuLA / HAMBERG 2003, S. 2). Diese Zahlen suggerieren, dass es aufgrund des moderaten
Wachstums in Havanna keine Probleme mit unkontrolliertem Wachstum, der Bausubstanz oder
der Instandhaltung bzw. infrastrukturellen Versorgung (OPNV, Miillentsorgung, Arbeit,
Versorgung der Randbezirke etc.) geben sollte.

Bedingt durch die Dezentralisierungspolitik Fidel Castros und der damit einhergehenden
Vernachlissigung Havannas verschlechterte sich die Wohnraumsituation in Havanna
zunehmend. Nach 1965 wurden kaum noch Wohnungen gebaut, wodurch es zu einer
Verknappung des Wohnraumes und zu uberfillten Wohnungen kam. Um dem zu begegnen,
reagierte die Bevolkerung mit selbsteingezogenen Zwischendecken (barbacoas) oder dem Bau von
Hitten in den Innenhofen oder auf den Dichern von Wohnhausern (azofeas) (BORSDORF 2001,
S. 74). Die Regierung begegnete der Wohnraumproblematik mit dem Neubau von Wohnhausern.
In Havanna konzentrierten sich diese Neubauten hauptsichlich auf die Stadtteile Cotorro und
Habana del Este (BORSDORF 2001, S. 68). Diese Bezirke liegen eher am Stadtrand und boten
noch geniigend Platz, um Wohnhduser im sozialistischen Stil — hiufig fir Arbeiter im
produzierenden Gewerbe — zu errichten (KULKE 2013). Diese baulichen Titigkeiten wurden
meist von so genannten icrobrigaden durchgefiihrt. Nicht-Fachleute errichteten die Wohnungen,
was hdufig dazu fithrte, dass die Qualitit der Neubauten unter dieser Experimentierfreudigkeit
der kubanischen Regierung litt. Der von uns besuchte Bezirk Alamar zeichnete sich besonders
durch die fiir den Sozialismus typische Blockbebauung aus. Durch die weitliufige Bebauung
entstanden groBe Freiflichen. In den Riumen des Erdgeschosses ist kein Platz fir Geschifte,
Restaurants oder kleinere Liden. Insgesamt wirkt der gesamte Randbezirk sehr groBriumig,
wodurch man sich schnell verloren vorkommt. Grundsitzlich war der Wohnungsbau aber sehr
erfolgreich (BORSDORF 2001, S. 68, MATHEY 2001, S. 83). Allerdings verschlechterte sich die
Situation in den Randbezirken auf der einen Seite durch die wirtschaftlichen Probleme, ausgelost
durch den Zusammenfall der Sowjetunion und des COMECON/Handelsembargo der USA (wie
bereits im ersten Teil beschrieben). Auf der anderen Seite dadurch, dass die Wohnhauser durch
microbrigaden errichtet wurden und dies Mingel in der Qualitit nach sich zog. Fine Besonderheit
stellte die Villa Panamericana dar (siehe Exkurs I).

49



Exkurs I: Villa Panamericana

Die Villa Panamericana wurde im Jahre 1991 fir die Panamerikanischen Spiele in Havanna gebaut
(Kulke 2013). Der Grundriss dieser Hiusersiedlung wurde dem eines traditionellen Dorfes
nachempfunden und diente dazu, die Sportler und deren Familien, welche an den Spielen
teilnahmen, zu beherbergen. Die Bebauung der Fliche unterschied sich von der sozialistischen
Blockbebauung insofern, als dass die Wohnungen niher aneinander gebaut wurden und im
Erdgeschoss Platz fiir kleine Geschifte, Cafés und Restaurants vorgesehen war (McGill 2010).
Heute beherbergt das kleine ,,Dorf* ehemalige Bauarbeiter der Mikrobrigaden (Scarpaci / Segre /
Coyula 2002, S. 146). Die Villa Panamericana unterscheidet sich zudem in einem weiteren Punkt
von den sozialistischen Randbezirken, wie beispielsweise den von uns besuchten Bezirk Alamar.
In der Villa Panamericana liegt keine homogene FEinzelhandelsstruktur vor. Es gibt viele
verschiedene Liaden. Die Auswahl reicht von Restaurants, Geschiften mit Giitern des taglichen
Bedarfs und einfachen Dienstleistungen bis hin zu kleineren Mirkten auf der Strale. In einigen
der Geschifte und Restaurants kann man sogar nur mit CUC (Cubanos Convertibles) bezahlen.

Offentlicher Personennahbverkehr

Durch den massiven Riickgang der Olimporte sowie der Ersatzteile fiir Fahrzeuge nach 1989
(Tabelle 2) konnte unter anderem der oOffentliche Personennahverkehr nicht aufrechterhalten
werden (PEREZ-LOPEZ 1991). Es gibt auch heute nicht geniigend Treibstoff oder Ersatzteile fiir
die Fahrzeuge. Der 6ffentliche Personennahverkehr, welcher vom Staat organisiert ist, hat gro3e
strukturelle Probleme. Lange Schlangen sind an der Tagesordnung (Abbildung 9). In vielen
Stidten haben sich alternative private Transportsysteme herausgebildet. Ladeflichen von
Lastwagen wurden mit Treppen versehen und dienen nun als Busse, die in Stadten, aber auch
tberregional fahren. Neben Bussen gewinnen wieder Kutschen und mit Muskelkraft betriebene
Bici-Taxis als Transportmittel an Bedeutung. So stieg die Zahl der durch Tiere gezogenen
Kutschen nach dem Zusammenbruch des COMECON rasch an (Rios 1999). Uberlandreisen
sind hauptsichlich von tberfillten Busstationen moglich. Die Bustickets sind zwar dullerst
preiswert, die Busse allerdings sehr voll. Wer wohlhabender ist, geht zu einem der fir die
Touristen eingeftihrten, mit CUC (Cubanos Convertibles) betriebenen Busunternehmen und reist
komfortabler.

Zusammenfassend ist das [
Transportsystem in Kuba und
Havanna ein  grundlegendes
Problem und in einem
katastrophalen Zustand. Dies
wirkt sich besonders auf die
Randbezitke  Havannas  aus.
Somit sind groBe Teile der
Bevolkerung — immobil.  Viele
haben Probleme zur Arbeit zu
gelangen, Besorgungen in der
Innenstadt zu erledigen und :
kénnen sich, falls kein Auto L e
vorhanden, tberwiegend nur in

ihrem Bezirk aufhalten.

Abb. 9. Schlange an einem Bus in Santa Clara (BOos 2013)
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Lebensmittel und Arbeit

Die Viertel am Stadtrand Havannas sind durch eine starke Funktionsentmischung geprigt
(AMMERL 2005, S. 111). Es liegt eine Homogenitit der Einzelhandelsstruktur vor. Es gibt wenige
Geschifte mit einem diversifizierten Angebot. Viele Menschen werden noch mit der Libreta
(Lebensmittelmarken) versorgt. Alle Lebensmittel, die nicht durch die Iibreta abgedeckt sind,
miussen in der Innenstadt oder in anderen Bezirken gekauft werden. Ein breiteres
Dienstleistungsangebot sucht man ebenfalls vergeblich. Die Vernachldssigung der Randbezirke
zeichnet sich auch dadurch aus, dass es beinahe nur Liden gibt, in denen mit Pesos Cubanos, und
nicht mit CUC (Cubanos Convertibles) gezahlt werden kann (KULKE 2013). Des Weiteren gibt es in
den Randbezirken, bedingt durch die Funktionsentmischung, kaum Arbeit. So missen die
Anwohner tiglich zu thren Arbeitsplitzen pendeln — was nicht selten in der Innenstadt ist. Da die
wenigsten ein Auto besitzen, sind sie auf ein kaum funktionierendes 6ffentliches Verkehrssystem
angewiesen. Dies iiberlastet wiederrum das 6ffentliche Transportsystem, wodurch die Probleme
weiter wachsen. Durch die Funktionsentmischung kommt es zu Versorgungsengpassen und
zusitzlichen Kosten in den ,,Satellitenstidten® am Rand Havannas (AMMERL 2005, S. 111).

Abfallentsorgung

Ein GroB3teil des produzierten Mills in Kuba ist organischer Abfall (AMMERL 2005, S. 138f). Die
Stadt Havanna hat besonders in den Randbezirken grof3e Probleme, diesen Mill zeitnah und
schnell zu entsorgen. Dies ist aber von Noten da organischer Abfall, welcher lange der Sonne,
feuchter Luft und Regen ausgesetzt ist, unter anderem toxische Stoffe produzieren kann, Tiere
anlockt und zur Geruchsbelastung der Luft beitrigt (AMMERL 2005, S. 143). Es gibt keine
Behalter fur die Mulltrennung (AMMERL 2005, S. 143). So wird der gesamte Mill unsortiert in
einen der wenigen Millcontainer gebracht oder aber auf provisorischen Millhalden in der Stadt
gelagert. Diese Mullhalden werden erst nach einigen Tagen von der Stadtreinigung beseitigt.
Meist entstehen an selbiger Stelle erneut Miillberge die wiederrum abtransportiert werden miissen
(AMMERL 2005, S. 141). Im Zuge der wirtschaftlichen Krise, geriet die Entsorgung des Miills in
den Hintergrund. So wurden die Fahrzeuge, die fur die Miullentsorgung vorgesehen waren,
entweder umfunktioniert, waren defekt ohne Chance auf Reparatur oder wurden aus
Treibstoffmangel nicht mehr betrieben (AMMERL 2005, S. 143). Andere Fahrzeuge mussten die
Entsorgung des Mulls tbernehmen (Tabelle 3). Um die Entfernung der Mullhalden zu den
Stadtteilen zu verringern wurden neue Mullplatze, ,, 1 ertederos del Periodo Especial* (Mullplitze der
Periodo especial) eroffnet. Diese Mullplitze (sieben an der Zahl) befinden sich unter freiem
Himmel. Auf ihnen ist die 6kologische Situation besonders schlecht (AMMERL 2005, S. 145).

Miillfahrzeuge 1999 2000 2001
Fahrzeuge mit Presse 601 52 46
Traktor mit Wagen 117 120 132
Offene Lastwagen 171 179 205
Pferdewagen 349 313 311

Tab. 3. Miillfahrzeugbestand 1999 — 2001 (DPSC zit. Bei AMMERL 2005, S. 143)

Die urbane Landwirtschaft in Kuba

Zunichst wurden die Probleme der Randbezirke beschrieben. Im Folgenden wird auf die urbane
Landwirtschaft Kubas als direkte Folge infrastruktureller Probleme eingegangen. AnschlieBend
werden Handlungsempfehlungen in Hinblick auf Loésungspotentiale fiir diese Engpasse
formuliert. In den Stidten Kubas siecht man immer wieder Gemusegirten, Salatbeete und kleine
Farmen mitten im Stadtgebiet. Diese urbane Landwirtschaft, unabhingig ob in Havanna,
Cienfuegos, Camagtiey oder jeder anderen kubanischen Stadt, ist kaum zu Gbersehen und wichtig
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tir die Versorgung der stidtischen Bevolkerung. Die Anbauflichen bestehen sowohl aus kleinen
privaten Parzellen, als auch aus groBeren staatlich gefiihrten Produktionsgemeinschaften. Im
Folgenden soll erst auf die Entwicklung und die aktuelle Situation der urbanen Landwirtschaft
auf Kuba eingegangen werden, um dann anhand des besuchten Organoponicos in Havanna ein
konkretes Beispiel darzustellen.

Geschichte und Entwickiung der urbanen Landwirtschaft Kubas

Der Zusammenbruch des Ostblocks und dem daraus resultierenden Ende des Rates fir
gegenseitige Wirtschaftshilfe (COMECON) lieBen Kuba in eine tiefe wirtschaftliche Krise
rutschen. Der fehlende Import von Nahrung, das bestehende und Anfang der 90er Jahre des 20.
Jahrhunderts verschirfte Handelsembargo der USA fuhrten unter Anderem zu einer
Lebensmittelknappheit. Vor dem Zusammenbruch des COMECON wurden tiber die Hilfte der
in Kuba verzehrten Nahrungsmittel mit Hilfe dieser Handelsverbindung unter
Weltmarktpreisniveau importiert (ALTIERI ET AL. 1999, S. 131f). Die 2zu geringe
Wettbewerbsfihigkeit im Export und Probleme bei der Sache nach (durch das verschirfte US-
Embargo) neuen Handelspartnern verursachten enorme Schwierigkeiten Devisen einzuholen um
damit Grundbedarfsglter, wie beispielsweise Lebensmittel einzukaufen. Dementsprechend sank
das internationale Handelsvolumen zwischen 1989 und 1993 um fast 80% (Tabelle 2, FUNES-
MONZOTE 2006, S. 8). Damit konnte die kubanische Regierung nicht mehr die nétigen
Nahrungsmittel fir seine Bevolkerung zur Verfiigung stellen (Tabelle 4) und rationierte darauthin
Treibstoff, Strom und Lebensmittel (KOST 2004, S. 275). Dies fithrte dazu, dass die Bevélkerung
Kubas wihrend der periodo especial en tiempo de paz (Sonderperiode zu Friedenszeiten), an
erheblichem Gewichtsverlust litt und sich Krankheiten aufgrund der zu geringen
Nihrstoffaufnahme ausbreiteten (FUNES-MONZOTE 2000, S. 8).

Numitonal Percentage satisfaction of

Nutrient Units needs* recosnized needs

1987 1993
Calories Kcal 29712 15 627
Protein = 86.3 80.7 53
Fat = 925 93 28
Iron mg 16 112 68.8
Calcium mg 1,123 Ti4 629
Vitamin A  mg 001 1009 288
Vitamin C me 224.5 522 258

Tab. 4. Vergleich der Nihrstoffwerte pro Einwohner pro Tag 1987 und 1993 und dem
anerkannten Nihrstoffbedarf (*nach FAO-Standard)
(FUNES-MONZOTE 2000, S. 8)

Als Reaktion auf diese Krise fingen Teile der Stadtbevolkerung an, ihr eigenes Gemiise
anzubauen, um sich und ihre Familien zu versorgen. Diese Entwicklung wurde durch die
Regierung unterstiitzt, beispielsweise mit der Lockerung verschiedener Gesetze, um den Verkauf
der uberschissigen Ernte zu ermdglichen (TORRES ET AL. 2010, S. 68). Die urbane
Landwirtschaft verbreitete sich zunichst auf brachliegenden und ungenutzten Flichen, spiter
fingen die Menschen ebenfalls an ihre eigenen Dicher und Balkone zu begriinen und zusitzlich
Gemiise anzubauen. Vor der periodo especial wurde urbane Landwirtschaft noch als Zeichen fiir
Armut angesehen und kaum verbreitet. Schnell wurde die Notwendigkeit hierfir erkannt und die
Verbreitung mit groBer Motivation vorangetrieben (ALTIERI ET AL. 1999, S. 133f). Die Regierung
und verschiedene Organisationen ergriffen zunehmend eine aktive Rolle dabei. Die Nutzung von
ungenutzten Flichen innerhalb der Stadt wurde bald auch von staatlicher Seite geregelt und jede
Fliche, die brach lag konnte unentgeltlich von den Stadtbewohner bewirtschaftet werden
(PREMAT 2003, S. 88). Da die meisten Stidter jedoch keinerlei Erfahrung auf dem Gebiet der
Landwirtschaft hatten, wurden Beratungen und Weiterbildungen durch das kubanische
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Landwirtschaftsministerium (MINAG) organisiert (MURPHY 1999). Das MINAG richtete
beispielsweise Anlaufstellen ein, in denen man sowohl Informationen iiber Anbaumethoden,
grundlegendes Wissen fiir unerfahrene Gemiisebauern als auch einfaches Gartengerit und
Pflanzensamen vorfinden konnte (GENSCH 2005, S. 28). So entwickelte sich ein ausgedehntes
Netz an landwirtschaftlich genutzten Flichen in den Stadtgebieten Kubas. 2005 betrug die
gesamte Anbaufliche innerhalb der Stadtgrenze Havannas in etwa 8.800 ha, also ca. 12% der
Gesamtfliche Havannas. Auflerdem stehen noch weitere 20.000 ha fiir landwirtschaftliche
Titigkeiten bereit (GENSCH 2005, S. 29).

Die urbane Landwirtschaft auf Kuba kann in verschiedene Kategorien differenziert werden, die
sich jedoch nicht zwingend gegenseitig ausschlieBen missen. Dabei wird vor allem nach
Organisationsstruktur (staatlich-privat) und GroBe der verschiedenen Formen unterschieden.
MURPHY (1999) beschreibt beispielhaft fiir Havanna:

Huertos populares: kleine private Anbauflichen, wie in Hinterh6fen, auf Dichern oder Balkonen;
Ende 1997 gab es in Havanna ca. 26.000 solcher kleinen Girten mit einer Gesamtfliche von
rund 2.000 ha; oft sind die verschiedenen Privatbauern in Gruppen organisiert, die sich
gegenseitig helfen und gemeinsam weitergebildet und informiert werden (MURPHY 1999, S. 15ff).
Campesinos Particulares: private Bauern, oft in den duBleren Stadtbezirken; Verkauf der Ernte vor
Ort und auf Bauernmirkten in der Stadt (MURPHY 1999, S. 21f).

Auntoconsumos: angelegte Girten und Beete fir spezifische Einrichtungen (z.B. an Schulen,
Fabriken und Krankenhdusern); Ernte wird vor Ort angebaut, verzehrt und teilweise auch zu
staatlich subventionierten Preisen an die Arbeitenden der Einrichtung verkauft (MURPHY 1999, S.
171).

Empresas  Estatales:  staatlich gefuhrte Unternehmen; fiuhren eigene Organopoénicos und
organisieren teilweise den Verkauf von privat angebautem Gemiise; auBlerdem Viehhaltung und
Milchproduktion (MURPHY 1999, S. 22ff).

Organoponicos und  Huertos Intensivos: Anbauflichen in erhéhten Beeten und verschiedenen
Behiltern mit hohem Kompost-/Humusanteil; kénnen sowohl privat, als auch staatlich
organisiert sein; Verkaufsstelle fir die Bevolkerung oft auf gleichem oder angrenzendem
Gelinde; kénnen auch Bildungsstitten sein fiir Anbaumethoden und Ahnliches; werden stark
von staatlicher Seite unterstiitzt (MURPHY 1999, S. 19ff).

Insgesamt wurden innerhalb dieser verschiedenen Formen im Jahr 1997 tber 160.000 Tonnen
Nahrung produziert und die urbane Landwirtschaft leistete dadurch einen wichtigen Anteil an der
Lebensmittelversorgung Havannas (MURPHY 1999, S. 24). Die Organopinicos gehéren dabei zu den
produktiveren und weiter verbreiteten urbanen Landwirtschaftsformen.

Onganoponicos in Kuba

Die zuletzt genannten Organopdnicos sind eine weit verbreitete Art der urbanen Landwirtschaft auf
Kuba. Da sie die Pflanzen nicht auf dem Boden des Standortes, sondern auf erhoéhten, mit
Substrat angefillten Beeten anbauen, konnen sie unabhingig von Bodenqualitit und
Kontamination errichtet werden. Da die Bodenqualitit von ungenutzten stiadtischen Flichen
oftmals durch Verunreinigungen und Verschmutzung durch die in der Nihe befindliche
Industrie, temporire Miilldeponien oder Ahnliches belastet ist, ist dies ein entscheidender Vorteil.
Die erzeugten landwirtschaftlichen Produkte werden vor allem vor Ort an die Bevolkerung
verkauft, meist zu giinstigeren Preisen im Vergleich zu privaten Bauernmarkten.

Organoponico ,,Vivero Alamar*

Einer der Programmpunkte des zweiten Tages der Hauptexkursion sah einen Besuch in einem
solchen Organopinico vor. Das Organgpdnico Vivero Alamar wurde 1997 in Alamar, einem Stadtteil
im Osten Havannas gegrindet und anfangs von der deutschen Welthungerhilfe in seiner
Entwicklung begleitet. In diesem Organoponico werden jahrlich circa 300 t landwirtschaftliche
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Produkte auf einer Fliche von 11,2 ha erzeugt, wobei der GroBteil der Ernte verkauft wird (siche
Abbildung 11). Dabei wird vor allem Obst und Gemtuse angebaut. Allerdings werden auch
medizinische und rituelle Pflanzen sowie sowohl Pflanzen fiir den eigenen Bedarf als auch zur
Herstellung von Biopestiziden produziert. Es wird bei dem Anbau auf eine hohe Diversitit
geachtet, so gibt es rund 230 verschiedene Pflanzenarten auf dem Gelinde. Neben der
Produktion werden hier Informationen und Hilfestellungen zum Anbau von Pflanzen fir
interessierte Bauern angeboten (VIVERO ALAMAR 2013).

Vivero Alamar ist als eine Unidad Bdsica de Produccion Cooperativa (UBPC), also in einer
Produktionsgenossenschaft organisiert. Es gibt rund 160 Mitarbeiter in Vollzeit und viele weitere
saisonal Beschiftigte. Die Mitarbeiter erhalten dabei ein festes Gehalt von 1.200 kubanischen
Pesos mit einer Zulage aus dem erwirtschafteten Profit. 70% des Gewinns der Genossenschaft
wird auf die Mitglieder aufgeteilt und die tbrigen 30% werden als Ricklagen behalten. Der
jahrliche Umsatz betrigt dabei rund 2,3 Millionen Pesos (VIVERO ALAMAR 2013). Die
Attraktivitit dieser Arbeitsplitze fur die Bevolkerung resultiert zum einen durch das hohe
Einkommen (z. T. sogar hoher als das eines Arztes oder Professors auf Kuba) und zum anderen
ist eine Arbeit in Alamar schwer zu finden und erspart den Bewohnern das mihsame Pendeln
zum Arbeitsplatz. Mitglied in der Genossenschaft kann jeder werden, der eine dreimonatige
Probezeit besteht. Obwohl einige Bereiche mit Akademikern besetzt werden, sind fiir die meisten
Arbeitsstellen keinerlei Voraussetzungen nétig (VIVERO ALAMAR 2013).

Abb. 10. Kompost- und Humusproduktion durch Vermikultur im Organopdnico Vivero
Alamar (SMITH 2013)
Abb. 11. Verkauf der Produkte des Organopdnico Vivero Alamar (SMITH 2013)

Das Organgpdnico versucht weitestgehend eigenstindig zu wirtschaften. Die meisten Samen
werden selbst produziert, auer die klimatischen Bedingungen lassen dies nicht zu. Die bereits
erwihnten Biopestizide werden durch in Wasser geloste, selbst angebaute Pflanzen hergestellt
und ein Drittel des benétigten Humus wird ebenfalls selbst produziert (Abbildung 9, VIVERO
ALAMAR 2013). Das Organopénico in Alamar ist das Paradebeispiel der urbanen Landwirtschaft
Kubas und wurde bereits Ofters in auslindischen Medien erwihnt (ZEIT 2006, JUNGE WELT
2009). Das fihrte auch zu regem Interesse des Auslands und so waren 2012 rund 9.000
auslindische Touristen zu Besuch, um sich die Organisation und ihre Produktionsweisen
anzuschauen. Auch national genieSt es ein hohes Ansehen und arbeitet daher mit 17
verschiedenen wissenschaftlichen Institutionen zusammen (VIVERO ALAMAR 2013). Ahnlich wie
in vielen anderen urbanen Girten spielt auch in dem Organopinico Vivero Alamar das
Umweltbewusstsein eine grof3e Rolle, so wird ausschlieBlich nach Prinzipien der 6kologischen
Landwirtschaft produziert.
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Die 6kologische Landwirtschaft in Kuba

Die konventionellen Anbaumethoden der kubanischen Landwirtschaft vor der Revolution
fihrten zu einigen Schwierigkeiten. So vetlor beispielsweise eine Million Hektar Land durch
Versalzung seine Fruchtbarkeit, Bodenerosion und -verdichtung fithrten ebenfalls zu
Minderwertigkeit der Béden. Neben weiteren 6kologischen Schwierigkeiten, wie der vermehrten
Abholzung der Wilder und Verlust der Biodiversitit gab es auch schwerwiegende soziale Folgen
durch eine starke Landflucht der Bevélkerung, so verringerte sich die lindliche Bevolkerung von
1956 bis 1989 von 56% auf 28% der Gesamtbevélkerung (FUNES-MONZOTE 2000, S. 7).

Anbaumethoden in der biologischen nurbanen Landwirtschaft Kubas

Nach dem Wegtfall der Dunger- und Pestizidimporte aus den Staaten des Ostblocks (siche
Tabelle 5) mussten alternative Strategien entwickelt werden, um Landwirtschaft erfolgreich zu
betreiben und um den gestiegenen Anforderungen an die nationale Lebensmittelversorgung
gerecht zu werden. Die Importe von chemischem Diunger und Pestiziden ging nach dem
Zusammenbruch der Sowjetunion auf einen Bruchteil der urspringlichen Menge zurtick
(ALTIERI ET AL. 1999, S. 132). Dieser Umbruch der kubanischen Landwirtschaft bot jedoch die
Chance sich neu zu orientieren. Die Knappheit der Materialien erzwang ein Umdenken und einen
schonenderen Umgang mit den zur Verfiigung stehenden Ressourcen.

Dabei war es zum einen teils eine unfreiwillige Entscheidung auf 6kologische Anbaumethoden
zurlickzugreifen, teils aber auch eine bewusste von verschiedenen Organisationen befiirwortete
und umworbene Neuausrichtung. So bekam die Grupo de Agricultura Organica (GAO) 1999 den
Right Livelibood Award verlichen (auch als alternativer Nobelpreis bekannt) (RIGHTLIVELIHOOD
2013). Die Gruppe betrieb seit 1993 Lobbyarbeit fir die 6kologische Landwirtschaft und trug
entschieden dazu bei, dass diese eine gro3e Verbreitung in Kuba fand.

1989 2006 2007 2008 2009
Fertilizers (ton) 890,000 452,000 364,000 363.000 188,000
Chemical products (ton) 22,000 1,400 1,150 850 560
Diesel (ton) 381.400 137,100 132,000 133.000 131,200

Tab. 5. Eintrige in die kubanische Landwirtschaft (CABELLO ET AL. 2012, S. 588)

Das besuchte Organoponico in Alamar betreibt, wie bereits erwihnt, ebenfalls ausschlie8lich
Landwirtschaft nach 6kologischen Richtlinien. Uns wurde berichtet, nicht ohne Stolz, dass kein
Gramm chemischer Diinger oder chemischer Pestizide auf den Feldern verwendet wird (VIVERO
ALAMAR 2013). Die fiir die Organoponicos typische Humuserde wurde in diesem Fall vor Ort
produziert. Hierfir wird die Methode der IVermikultur verwendet (siehe Abbildung 10). Dabei
werden jihrlich 160 t Kompostabfille aus der Nachbarschaft mit Hilfe von Regenwiirmern in
fruchtbaren Humus umgewandelt. Die Wirmer werden fur die 3-4 Monate mit Kuhmist
angefittert, bis sie die Abfille kompostiert haben. Dann wird nach 20 Tagen ohne frischen Mist
ein Netz auf dem frischen Kuhmist ausgelegt. Die Wiirmer konnen dann samt Netz abgehoben
werden und gehen so nicht verloren. Durch eine mehrfache Wiederholung dieser Prozedur
koénnen bis zu 90% der Wiirmer wiederholt eingesetzt werden (VIVERO ALAMAR 2013).
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Abb. 12. Veredelung einer Avocadopflanze (BOOs 2013)
Abb. 13. Organoponico in Alamar, Havanna mit angrenzendem Gebéude (PICARD 2013)

Eine ebenfalls leicht umzusetzende und effektive Methode zur Produktivititssteigerung ist die
der Pflanzenveredelung. Ein Mitarbeiter des Organoponicos erklirte uns diesen Vorgang
anschaulich mit einer Demonstration (siche Abb. 12), wie man die Zeit bis zum ersten
Einbringen der angebauten Produkte verkiirzt. So kann man beispielsweise einen Zweig einer
produktiveren Avocadoart auf eine junge Pflanze einer wurzelstarken Avocardoart
transplantieren, um die Zeit bis zur ersten Ernte der neuen Avocadopflanze von 3 Jahren auf 1
Jahr zu verkiirzen. Ahnlich funktioniert dies auch mit anderen Pflanzen, so kann bei dem mamsey
(deutsch: GroBe Sapote) die Zeitspanne zwischen zwei Ernten von 8-10 Jahren auf drei Jahre
verkirzt werden (VIVERO ALAMAR 2013).

Exkurs II: Escuela de Hoteleria y Turismo in Playa del Este

Ein weiteres Potential fir die Entwicklung von infrastrukturschwachen Bezirken kénnte in
manchen Fillen der Tourismus bieten (siche Abbildung 14). So liegt in Playa del Este, einem
bereits touristisch erschlossenen Gebiet, einige Kilometer ostlich des Stadtkerns von Havanna die
Escuela de Hoteleria y Turismo. Sie ist eine von 18 Tourismusfachschulen auf Kuba und an ihr
werden Kurse und Weiterbildungen fiir die Tourismusbranche angeboten (CRUZ 2013). Dabei
gibt es sowohl Angebote fiir Einzelpersonen, wie etwa Sprachkurse und Ausbildungen fir
Tourismusfachkriften, als auch Workshops fiir Tourismusunternehmen, die beispielweise von
Reiseveranstaltern genutzt werden. Hierbei kann beispielsweise an der Qualitit des touristischen
Angebots oder an konkreten Schulungen fiir das Personal gearbeitet werden.

Die Schulungen der Unternehmen werden dabei direkt am Arbeitsplatz durchgefithrt. Hierdurch
werden die Kapazititen der Schule nicht durch die Anzahl der Klassenriume begrenzt.
AuBerdem koénnen die Probleme und Verbesserungspotentiale direkt vor Ort analysiert werden
(Cruz 2013). Die Escuela de Hoteleria y Turismo (siehe Abbildung 15) finanziert sich durch ein
festes Budget des Tourismusministeriums und zusitzlichen projektbezogenen Zahlungen der
verschiedenen Kooperationspartner. Dabei ist das Bildungsangebot an der Schule, wie in Kuba
tiblich, kostenlos fiir die Bevolkerung zuginglich.
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Abb. 14 (links). Karibikstrand in Playa del Este (PASSECK 2013)
Abb. 15 (rechts). Eingang der Escuela de hoteleria y turismo in Playa del Este (BUCHNER
2013)

Allerdings ist die Tourismusfachschule lediglich fur kubanische Staatsbirgerlnnen offen, mit
einzelnen Ausnahmen fur Personen aus Venezuela. Ein Schulabschluss und gewisse vorhandene
Sprachfertigkeiten werden vorausgesetzt, um an der Schule einen der begehrten Plitze zu
erhalten (CRUZ 2013). Der Tourismus bietet ein attraktives Arbeitsfeld, da dort die begehrte
konvertible Wihrung, CUC, zirkuliert und durch die Trinkgelder der Touristen ein erhebliches
Zusatzeinkommen moglich ist. Neben der guten Einnahmequelle fur die Bevolkerung bietet der
Tourismus auch eine wichtige Einnahmequelle fiir den Staat. Das Personal fiir Hotels und andere
Arbeitgeber in der Tourismusbranche sind vom kubanischen Staat angestellt und werden an die
einzelnen Unternehmen ausgelichen. Dabei gehen die eingenommenen Devisen an den Staat,
dieser zahlt dem Personal einen weitaus geringeren Lohn. Allerdings haben die Angestellten die
Chance durch das Trinkgeld wund ebenfalls durch Schenkungen seitens der
Tourismusunternehmen einen Zusatzverdienst zu erzielen (KULKE 2013).

Neben diesen Bildungsaufgaben beteiligt sich die Escuela de Hoteleria y Turismo ebenfalls an der
Erforschung und Weiterentwicklung des Tourismus auf Kuba. So werden beispielsweise
Animationsangebote aus anderen Lindern ibernommen und weiterentwickelt, um sie an die
Erfordernisse auf Kuba anzupassen. AuBerdem wird durch Touristenbefragungen, Analysen des
Konsumverhaltens und ,,under-cover® Begleitungen der Touristen versucht, stets das Angebot
der Nachfrage anzupassen und weiterzuentwickeln (CRUzZ 2013). Kooperationen mit
auslindischen Unternehmen bestehen ebenfalls, jedoch sind manche Konzepte der auslindischen
Tourismusindustrie nur schwer auf Kuba tibertragbar, da es elementare Unterschiede gibt, wie
beispielsweise die fehlende Konkurrenz aufgrund der staatlich gefithrten Tourismusindustrie
Kubas. Hierbei wird mit verschiedenen Instituten zusammengearbeitet. So wird in Kooperation
mit dem kubanischen Institut fiir Ozeanographie versucht, die Dunen Playa del Estes zu
schiitzen, um diese wiederum fur den Toutrismus vermarkten zu koénnen. Dies soll durch die
Anbringung von Holzpfaden geschehen, welche die erosionsschiitzende Vegetation schonen soll
(Cruz 2013).

Handlungsempfehlungen, Lésungsvorschlige und Fazit

Zunichst wurden die infrastrukturellen Probleme in den Randbezirken Havannas beschrieben.
Hierzu gehoren der katastrophale Zustand des oOffentlichen Personennahverkehrs, die
Unterversorgung mit Gitern des tdglichen Bedarfs, die fehlende Arbeit und das damit
einhergehende Pendeln sowie die Problematik der Abfallentsorgung. Mit der detaillierten
Beschreibung der Organoponico wurde gleichzeitig ein Loésungspotential deutlich. Dies soll hier
noch einmal zusammengefasst werden.
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Durch eine flichendeckende und dezentrale Streuung der Organopinicos kann der Problematik der
Versorgung mit Gitern des tiglichen Bedarfs — wie Nahrungsmitteln — begegnet werden. Wie
erldutert verkauft das besuchte Organopinico 75%-90% der produzierten Ware vor Ort zu einem
vergleichsweise giinstigen Preis. Hierbei ist der entscheidende Vorteil, dass das Problem des
Transportes fur die Nahrungsmittel vom Organopinico zu den Geschiften nicht auftritt. Zudem
wird eine Lagerung der Lebensmittel umgangen, indem die Ware direkt nach der Ernte an die
Kunden weiterverkauft wird. Dadurch wird neben dem Treibstoff fir den Transport auch noch
die Energie fiur die Kihlung der frischen Waren eingespart. Auch die Bevolkerung muss nicht
mehr lange Wege zu Full oder aber mit dem Offentlichen Personennahverkehr zu den
Verkaufsstellen zuriicklegen. In einem Land in dem chronischer Ol-Mangel an der Tagesordnung
ist, ist jede Ersparnis von Treibstoff wichtig. Des Weiteren erwirtschaftet das vorgestellte
Onganoponico rund 2,3 Millionen Pesos pro Jahr. Bedingt durch die starke Funktionsentmischung
der Randbezirke gibt es kaum Arbeit vor Ort. Durch eine Verbreitung der Organopinicos kénnen
neue Verdienstmdglichkeiten fiir die lokale Bevolkerung entstehen. Hierbei entfallt wiederum der
aufwendige Pendelverkehr in die Innenstadt. Des Weiteren konnte die Millentsorgung in den
Randbezirken durch eine flichendeckende Versorgung mit Organopdnicos verbessert werden. Der
gesamte organische Abfall, welcher in den Haushalten produziert wird, kénnte als Diinger in den
Onganoponico verwendet werden. Mitarbeiter wiirden alle zwei Tage die Abfille einsammeln und
auf den Kompost bringen, um sie nach einiger Zeit mit Hilfe der Vermikultur als Diinger auf den
Feldern zu verwenden. Diese Moglichkeit der Abfallverwertung beschreibt schon Ammerl 2005
(S. 140). Des Weiteren sind Organoponico inzwischen auch fir Fachkundige und Touristen
interessant. So besuchten 2012 das beschriebene Organopinico ca. 9.000 Touristen, fir 2013
werden 10.000 Touristen erwartet. Dies zeigt das rege Interesse und touristische
Entwicklungspotential der Organopinicos. Organopinico sind sicherlich kein Allheilmittel, allerdings
kann eine bessere Versorgung der Randbezirke von GroBstidten auf Kubadurch Organopinicos
durchaus realisiert werden.
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Die kubanische Wirtschaft: Zwischen Planwirtschaft und Marktwirtschaft?
Eine beispielhafte Analyse der Zuckerindustrie und des Einzelhandelssystems

ANTON GENTH / JOHANNA HOFFMANN

Karte. Besuchspunkte im innerstidtischen Bereich von Havanna

Besuchspunkte:

1. INIE

2. Privater Bauernmarkt

3. Staatlicher Bauernmarkt ,, Tdlipan®
4. Plaza de l1a Revolucion

5. Rumfabrik

6. Einkaufszentrum ,,Carlos 111



Einleitung

Am 19.02.2013 bewegten wir uns in der Stadt Havanna (Karte) und besuchten unter anderem das
Wirtschaftsforschungsinstitut INIE (Instituto de Investigaciones Econdmicas), wo wir einen Vortrag
von PROF. GUILLERMO BETANCOURT RODRIGUEZ und PROF. ANGEL BU WONG zur
Entwicklung und Bedeutung des Zuckerrohrsektors auf Kuba horten. Aulerdem besichtigten wir
den staatlichen Bauernmarkt TZlipan, einen privaten Bauernmarkt und das Shopping Center
»Carlos IIT”, wobei das Einzelhandelssystem Kubas thematisch im Vordergrund stand. Im
folgenden Exkursionsbericht sollen diese beiden Themen, mit Schwerpunkt auf das in Kuba
existierende Nebeneinander von Planwirtschaft und Marktwirtschaft, aufgearbeitet werden. Dazu
werden zu Beginn die Grundstrukturen des sozialistischen Wirtschaftssystems Kubas und dessen
grunsitzliche Probleme kurz erliutert, um daraufhin beispielhaft zunichst die Entwicklung und
Bedeutung des Zuckerrohrsektors und dann das Finzelhandelssystem Kubas, jeweils mit
besonderem Augenmerk auf planwirtschaftlichen und marktwirtschaftlichen Elementen bzw.
deren Spannungsverhailtnis, zu analysieren.

Kubas Sozialismus und Planwirtschaft

Das kubanische Wirtschaftssystem ist dem Anspruch nach das einer sozialistischen Plan- und
Zentralverwaltungswirtschaft (DEUTSCHE BOTSCHAFT HAVANNA 2012). Allgemein wird der
Sozialismus als eine politische Weltanschauung definiert, ,,die darauf abzielt, eine solidarische
Gesellschaft zu schaffen [...]. Eine zentrale Rolle nimmt dabei die Verinderung der
privatkapitalistischen Wirtschaftsordnung ein, die nach sozialistischem Verstindnis soziale und
okonomische Abhingigkeit begriindet und der personlichen und gesellschaftlichen Emanzipation
entgegensteht. [...] [Der Sozialismus| wendet sich gegen die einseitige Uberhéhung individueller
Freiheitsrechte und die Verabsolutierung des Privateigentums. Traditionell gibt es sehr
unterschiedliche Ausprigungen® (BUNDESZENTRALE FUR POLITISCHE BILDUNG 2013a). Kuba
orientiert sich stark an dem nach dem zweiten Weltkrieg entstandenen autoritiren, marxistisch-
leninistischen Staats-Sozialismus der ehemaligen Sowjetunion (BACKER 2012 S.1ff).

In den kubanischen Sozialismus eingebettet ist die Plan- und Zentralverwaltungswirtschaft. Diese
»bezeichnet eine Wirtschaftsordnung, in der die 6konomischen Prozesse einer Volkswirtschaft,
insbesondere die Produktion und die Verteilung von Giitern und Dienstleistungen planmif3ig
und zentral gesteuert werden. Eine P[lanwirtschaft] ist hierarchisch aufgebaut, d. h. die
Einzelpline der Wirtschaftssubjekte (Haushalte, Betriebe) mussen sich dem [...] Gesamtplan
unterordnen. Dieser wiederum Ubernimmt sowohl die Zuteilung der Waren an die
Wirtschaftsteilnehmer als  auch die vielfiltigen Abstimmungen zwischen ihnen®
(BUNDESZENTRALE FUR POLITISCHE BILDUNG 2013b). Angelehnt an die Sowjetunion wurden
Staatsapparat und Parteiideologie beibehalten, welche nach der marxistischen Idee alle wichtigen
okonomischen Aktivititen steuern und mit groler Staatsburokratie verknlpft sind.
Produktionseigentum wurde auf Kuba tiberwiegend an Staatseigentum gekoppelt (BACKER 2012,
S.1).

Grundsétzliche Probleme des Wirtschaftssystens

In der Literatur sind viele Anhaltspunkte zu finden, die Probleme des sozialistischen
Wirtschaftssystems aufgreifen. So hat laut SCHUBERT und KLEIN ,,[d]ie Praxis in den ehemaligen
sozialistischen Lindern [...] gezeigt, dass regelmifBig ein erhebliches Defizit zwischen Planung
und Realisierung der beschlossenen und geforderten Leistungen eintritt; insbesondere haben es
die real existierenden [Planwirtschaften] nicht geschafft, die fiir eine langfristige
Weiterentwicklung moderner Volkswirtschaften notwendigen Innovationen und Erfindungen zu
sichern® (2011 S. 50). Desweiteren wird auch der Nachteil genannt, dass auf kurzfristige
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Anderungen nur sehr schleppend reagiert werden kann und die fiir sozialistische Staaten iiblichen
Finfjahrespline nur sehr mangelhaft umgesetzt wurden (POLITLEXIKON 2013). GUTMANN
beschreibt das Dilemma des ,,Nebeneinander von Mengen-, Finanz- und Preisplanung® (1999 S.
49), welches grole Informations- und Motivationsprobleme mit sich  bringt.
Informationsprobleme entstehen, weil das auf alle Menschen einer Gesellschaft verteilte Wissen
nur zu einem kleinen Teil zentralisierbar, also der staatlichen Planungshoheit zuginglich ist und
somit oft keine optimalen Entscheidungen getroffen werden koénnen. Motivationsprobleme
entstechen durch Primienanreize, die den Betrieben gegeben werden, um bei Planerstellungen
mitzuwirken. Die Betriebe versuchen mdglichst leicht erfiillbare Pline zu erhalten und haben
somit ein Interesse daran, ihre Leistungsfahigkeit verzerrt darzustellen. Umstellungen und somit
auch Innovationen werden vermieden. ,Das Ergebnis ist eine strukturelle Vorherrschaft
,weicher” Betriebspline und -budgets, eine vergleichsweise geringe Arbeitsproduktivitit bei
hoher versteckter Arbeitslosigkeit (GUTMANN 1999, S. 50).

Kubas Zuckerrohrindustrie — Schliisselstellung des Zuckerrohrs fiir die kubanische
Wirtschaft

Allgemein kann man sagen, dass das sozialistische Kuba mit dem Zucker eine Hassliebe
verbindet, da das Anbauprodukt immer einen groBen Bestandteil des kubanischen Lebens
darstellte, allerdings die Karibikinsel auch zu hohen Maf3en politisch und wirtschaftliche abhangig
machte und fiir viele strukturellen Probleme Kubas verantwortlich ist. In den letzten 300 Jahren
war der Zuckerrohranbau einer der Hauptantriebskrifte der kubanischen Wirtschaft
(FAS/USDA 2008, S. 36): angefangen in der Kolonialzeit, als die Pflanze von Asien tber Spanien
nach Kuba gelangte (BU WONG 2013), itber die Zeit der US-amerikanischen
Vorherrschaftsstellung bis hin zur Zeit des Castroregimes. In den 80er Jahren stellte das L.and
hinter Brasilien und Indien den weltweit drittgréBten Zuckerproduzenten und den gréfiten
Zuckerexporteur dar (FAS/USDA 2008, S. 40). Zu dieser Zeit nahm der Anbau und die
Verarbeitung 40 Prozent des bestellten ILandes ein und beschiftigte tber 50 Prozent der
Bevolkerung (FAS/USDA 2008, S. 36). Zucker dominierte nachhaltig die landwirtschaftlichen
Anbauflichen, auch, wenn er heute an Bedeutung verloren hat (Abb. 1).
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Abb. 1. Anteil des Zuckerrohrs an
der gesamten landwirtschaftlicher
Nutzfliche (FAS/ USDA 2008, S. 10)
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Entwickinng des Zuckerrobrsektors nach 1959

Nach der Revolution und der Machtergreifung durch das Castro-Regime sowie und wihrend des
gesamten Kalten Krieges stirkte die Reglerung die sozialistische Struktur der kubanischen
Wirtschaft (HOFFMANN 2008, S. 122). In den ersten Jahren nach der Revolution wurden auf
Kuba chemalige Liandereien US-amerikanische GroBbetriebe zu groen Miuhlplantagen-
komplexen (Complejos Agro-  Industriales - CAIs) zusammengefithrt und es erfolgte eine
Verstaatlichung der gesamten Zuckerindustrie (FAS/USDA 2008, S.4). Bereits 1964 fand die
Grindung des Zuckerministeriums Ministerio de Azuncar (MINAZ) statt, welches die zentrale
Steuerung des gesamten Wirtschaftszweiges tbernahm. Der Nicht-Zucker-Sektor wurde tber
gro3e Staatsfarmen durch das Landwirtschaftsministerium kontrolliert. Bis 1992 nahmen
Staatsfarmen und CAIs zusammen 75 % der bestellbaren Fliche ein (POjOL 2012, S. 189).

Die Regierung strebte zwar eine Diversifizierung der landwirtschaftlichen Produktion weg von
der dominanten und traditionellen Monokultur des Zuckerrohrs an, allerdings erwies sich die
Zuckerindustrie als wichtigste Sdule der kubanisch-sowjetischen Handelsbeziehungen und stellte
eine Voraussetzung fiur die Unterstitzung der Wirtschaft durch die Sowjetunion (FAS/USDA
2008, S.4). Die Produktion stieg 1950 von knapp 6 Mio. t auf Uber 8 Mio. t im Jahr 1989
(Anfang der 1970er Jahre wurde die Rekordernte von 10 Mio. t verpasst) (Abb. 2 und 3), wobei
die UdSSR als sozialistischer Bruderstaat der gré3te Abnehmer war und Zucker weit tber dem
Weltmarktpreis kaufte. Subventionierte Zuckerpreise ermoglichten es Kuba einerseits eine
wichtige Rolle am globalen Markt zu spielen, andererseits hemmten die Zuschiisse die
Entwicklung und Effizienzsteigerung des Systems. So blieben die Produktionskosten weit iiber
denen anderer zuckerproduzierender Linder (POJOL 2012). In den frihen 90er Jahren kam es zu
einem Zusammenbruch der Zuckerindustrie Kubas. Das war das Resultat der Auflésung der
ehemaligen UdSSR. Dadurch verlor der Inselstaat seinen groBten Handelspartner und der
fehlende Absatzmarkt in Osteuropa lie3 die kubanische Wirtschaft stark schrumpfen. Kubas
Zuckerproduktion ging rasant zuriick (Abb. 2) und Importe fielen weg. Was folgte waren grof3e
Nahrungsengpisse in den Jahren 1993/94 (FAS/USDA 2008, S.1).

- Sugar produced Sugar Production, 1985-2010
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1988 4 Abb. 3 (oben). Zuckerproduktion von 1985 bis 2010
(PUJOL 2011, S. 3)
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Als ,,GegenmaBnahme* setzte die Regierung 1993 eine beispiellose Reihe an landwirtschaftlichen
Reformen um (FAS/USDA 2008, S.1). Diese beinhalteten die Aufsplittung eines GrofBteils
unrentabler Staatsfarmen in eine neue Form von landwirtschaftlichen Produktionskooperativen
(Unidades Basicas de Produccion Cooperativa — UBPCs). Obwohl das Land weiterhin dem Staat
gehorte, konnten diese Kooperativen eigenstindig tiber Flichen verfigen, trotz beschrinkter
Fahigkeiten selbst Produktionsentscheidungen zu fillen (POJOL 2012, S. 189). So regelte der Staat
weiterthin Anbauart, Transport, Dungemittel usw. Bauern wurde es allerdings erlaubt fir die
Eigenversorgung anzubauen. Diese Liberalisierung des Marktes wurde aus der Not heraus
geboren und die meisten dieser Mal3nahmen im Jahre 1995, sobald eine leichte Verbesserung der
Gesamtsituation zu verzeichnen war, wieder zuriickgenommen. Schrittweise wurden
insbesondere marktwirtschaftliche Anreize abgeschafft, da sie nicht mit sozialistischen Idealen im
Einklang standen (FAS/USDA 2008, S. 8). Zwar ist zu verzeichnen, dass sich die Landwirtschaft
allgemein wieder stabilisierte, allerdings hat der Zuckersektor nie mehr auch nur ansatzweise das
Produktionsvolumen von vor 1989 erreichen kénnen (BURCHARDT 1996, S. 100 und Abb. 2).
Einer der Grunde ist die schlechte Ausrtstung und veraltete Technologie (Abb. 3 und 4) in den
Zuckermithlen (VAZQUEZ 2012).

Zwischen 2002 und 2004 erfolgte nun ein radikaler und kontroverser Wandel im
Zuckerrohrsektor. Das MIN.AZ (Ministerio de Azucar) ordnete eine SchlieBung unrentabler
Zuckermithlen an und so wurden von den ehemals 156 Mihlen 71 Miuhlen geschlossen oder
rickgebaut und nur 30 weiter betrieben. Der Verlust von 100.000 Arbeitsplitzen und die
Reduzierung von 2 Millionen Hektar Anbaufliche auf ca. 750.000 waren die Folgen (POJOL 2012
S.1). Die starken Einbuflen bei den Ertrigen und die abnehmende Rentabilitit des Sektors haben
auf die Polititk Druck ausgetibt und Reformen notwendig gemacht, um Kubas Industrie wieder
neu aufzubauen und erneut wettbewerbsfihig zu machen (HENKEL 2010). Nach dem Amtsantritt
von Raul Castro 2006 machte sich eine gro3ere Reformoffenheit bemerkbar. Wahrend Fidel fir
den wirtschaftlich traditionell statischen Apparat des Sowjetmodels stand (BACKER 2007, S. 214),
favorisiert sein Bruder ein fortschrittlicheres Model, welches den revolutioniren Streitkriften
(Fuerzas Armadas Revoluciarias - FAR) eine wichtige Rolle fiir die Souverinitit der Partei zuspricht
und sich zunehmend an ostasiatischen Entwicklungsstrategien orientiert (China, Vietnam, Laos),
welche das politische System bei gleichzeitiger Modifizierung des Wirtschaftssystems erhalten
(ebenda).

Abb. 4. alte Maschine zur Zuckerrohrernte
(EiCHHORST 2013)
Abb. 5. Bauer bei der Wartung der Maschine
(EiCHHORST 2013)




Eingeschrinkte Marktwirtschaftliche Elemente des Zuckersektors

Um die Nahrungsmittelproduktion zu stirken begann die Regierung unter Radl 2008 erneut,
kleinflichige Landabschnitte an private Bauern zur Nutzung zu verteilen. Laut den Gesetzen Ley
Decreto 259 und 282 wurden Landwirten und Kooperativen Flichen zur Verfiigung gestellt, die sie
tber 10 Jahre nutzen und die Produkte direkt an die Bevolkerung verkaufen zu kénnen (POJOL
2011, S. 2). Transferzahlungen des staatlichen Marktmonopolisten .4ACOPIO an Bauern wurden
erthoht und einige ursprunglich zentral gesteuerte Entscheidungen beispielsweise iiber
Ertragszuweisungen und Erntezahlen auf kommunale Ebene umgelagert. Trotzdem gab es
weiterhin erhebliche Einschrinkungen zu verzeichnen. So war die Wahl des angebauten
Produktes weiterhin von der Zustimmung der Regierung abhingig und 70% der Produktion
mussten an ACOPIO entrichtet werden (ebenda). Das Verbot, Wohneinheiten oder Lager auf
gepachtetem Land zu errichten oder die staatliche Monopolstellung des Marktes fur Ausristung
und Pestizide stellten groe Hemmnisse fiir die privaten Nutzer dar und zeigen auch, wie rigide
und restriktiv der Sektor organisiert ist. Preise und Standards werden ebenfalls vom Staat
bestimmt und Vertrdge mit Privatbauern kénnen ohne weiteres werden, wenn diese bestimmte
Standards nicht einhalten (LINDE 2012, S. 8). Die Zugestindnisse in Hinblick auf eine privat
Nutzung bestimmter Materialien kann allenfalls als verhaltene Lockerung angesehen werden,
jedoch nicht als einen ideologischen Kurswechsel bezeichnet werden, da der Staat weiterhin eine
zentrale Steuerung und Kontrolle tiber die Giiter besitzt und Individuen von Entscheidungen des
Staates abhingig sind. Eine strukturelle Verinderung stellte 2011 die Umwandlung des Zuckermi-
nisteriums MINAZ in das Zuckerunternehmen AZCUBA (Grupo Empresarial de la Agroindustria
Agzucarera) dar. Zwar hat die Zuckerindustrie dadurch eine gewisse Entkoppelung von dem
Ministerium erhalten, ist aber nach wie vor ein staatliches Unternehmen und von diesem
abhingig (VAZQUEZ 2012).

Zu erwihnen ist auch der Anfang August 2011 verabschiedete Finfjahresplan der
Nationalversammlung zu marktorientierten Wirtschaftsreformen, der im Frithjahr vom Sechsten
Kongress der kubanischen Kommunistischen Partei angenommen worden war. Die geplanten
Leitlinien (Lineamientos) beinhalten die Uberfithrung von mehr als einer Million staatlicher
Arbeitsplitze in den Privatsektor, Kiirzungen staatlicher Subventionen, eine Erweiterung des
Kleingewerbesektors und die Abschaffung der Lzbreta. Im Rahmen des Zuckersektors waren
sicherlich die Verstirkung der Anreize am wichtigsten, welche auslindisches Kapital anziehen
sollen (s.u.) (PojoL 2011, S. 213). Der iberwiegende Teil der Wirtschaft wird auch in Zukunft
staatlich organisiert werden und die Mehrheit der kubanischen Erwerbsbevélkerung auf
absehbare Zeit ebenfalls Lohnempfinger des Staates bleiben (HOFFMANN 2011, S. 6).

Eine besondere Neuerung muss hervorgehoben werden: 2012 wurde die Zuckerindustrie fur
auslindische Direktinvestitionen (ADI) ge6ffnet. Joint Ventures waren generell bereits seit 1995
moglich, hiervon wurde der Zuckersektor aber ausgeklammert. Diese Joint Ventures wurden
auch als Ewmpresas Mixtas (Mischbetriebe) bezeichnet und sollen Direktinvestitionen, Technik und
Wissenstransfer ermoglichen sowie neue Mirkte fiir Kuba entstehen lassen, um auf diese Weise
die weltwirtschaftliche Wiedereingliederung des isolierten Landes zu sichern. Dem auslindischen
Kapital werden dabei in ausgewihlten Branchen attraktive Wirtschaftsbedingungen angeboten: es
wird beispielsweise allen Investitionen eine vollstindige Rechtssicherung zugesprochen, sowie
Freiheiten in der Erstellung von Produktionsprogrammen, Festlegung der Preise und
Verkaufspline und Auswahl des Personals eingerdaumt (BURCHARDT 1996, S 71). Diese Reformen
ergeben allerdings nicht die erhoffte Richtungsinderung und weichen ebenso wenig die staatliche
Kontrolle auf. Im Gegenteil: die Kubaner sind von den liberaleren Elementen ausgeschlossen
und kénnen davon nicht profitieren. Attraktiv fiir Investoren sind die glinstigen Lohnsitze auf
Kuba. Gemil} einer nationalen Tarifbestimmung werden Lohne durch den Investoren in
konvertibler Wahrung an ein staatliches Arbeitsvermittlungsunternehmen  gezahlt, den
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kubanischen Arbeitnehmern bleiben hingegen nur Transfers in Pesos Cubanos (Landeswihrung)
(BURCHARDT 1996, S. 72). Dadurch nimmt der Staat wertvolle Devisen ein und gleichzeitig
werden der kubanischen Bevélkerung Entscheidungs- und Beteiligungsrechte verwehrt. Um die
nationale Kontrolle tiber die aperfura (Marktotfnung) nicht zu verlieren, geht der Grindung jedes
Mischunternehmens ein staatliches Genehmigungsverfahren voraus und somit liegt die letzte
Entscheidungsinstanz immer beim Staat (ebenda).

Dennoch kénnte die Offnung des Sektors fiir ADIs eine Wiederbelebung der Zuckerindustrie
mit sich ziehen. So unterzeichnete beispielsweise die Azwba (staatliches Zuckerunternehmen) im
November 2012 Vertrige mit zwei auslindischen Firmen: der brasilianischen Gesellschaft fiir
Bau und Infrastruktur COI (Compania de Obras en Infraestructura), eine Tochterfirma des brasiliani-
schen Ethanol-Giganten Odebrecht SA und mit ,,Havana Energy aus GroBbritannien: Zu dem 10-
Jahres-Vertrag mit der brasilianischen Firma gehoren grofle Investitionen mit dem Ziel
Modernisierungen und Effizienzsteigerungen in der Zuckerfabrik ,,5 de Septiembrein der Provinz
Cienfuegos zu erreichen (LATINA-PRESS 2012).

Havana Energy plant zusammen mit der Azcuba-Tochter ,,Zerus“ ein Mischunternehmen, um 2015
eine Biomasse-Fabrik zu eroffnen. Im gleichen Jahr soll diese produktionsbereit sein und mittels
Zuckerrohrbagasse Kuba mit Bioenergie versorgen (HAVANNA ENERGY PRESS RELEASE 2011).
Bei unserem Gesprich mit dem kubanischen Institut fir Wirtschaftsforschung INIE (Instituto
Nacional de Investigaciones Econdmicas) wurde betont, dass Auslandsinvestitionen im Bereich der
Energiegewinnung und Technologieverbesserung wichtige Strategien der aktuellen kubanischen
Wirtschaft sind. Zusammen mit einer stirkeren technologischen Disziplin, regelmal3iger
Maschinenerneuerung und Verlingerung der Zuckerrohrernte sollen Ertragssteigerungen von 15-
20% pro Jahr erzielt werden (BU WONG 2013). Das Zulassen von ADIs ist eine der
wahrscheinlich grof3ten Verinderungen im Zuckersektor, wenngleich externe Einfliisse dabei auf
ein Minimum reduziert werden und sich nur auf wenige Entwicklungszonen erstrecken. Die
interne kubanische Wirtschaft bleibt so weiter von auslindischen Aktivititen isoliert und
Kubaner sind nach wie vor von Gewinnbeteiligungen oder Investitionen in diesen Bereichen
ausgeschlossen (BACKER 2012, S. 218). Fir die kubanische Zuckerwirtschaft stellt die
Umorientierung hin zum Bioenergie-Sektor jedoch eine grole Chance mit ausldndischem Kapital
aus der Versorgungskrise zu kommen.

Plan- und Marktwirtschaftliche Elemente des Einzelhandelssystems Kubas

Das heutige Einzelhandelssystem und somit die Versorgung der kubanischen Bevélkerung mit
Konsumgiitern basiert auf Bodegas, Bauernmirkten, Devisengeschiften und diversen
privatwirtschaftlich titigen Kleinstanbietern. Diese vier grundsitzlichen Geschiftstypen sind
durch jeweils unterschiedliche Aufgaben, Funktionsmechanismen und staatliche Einflisse
gekennzeichnet.

Bodegas

Bodegas (wortlich: Vorratskammer, Abb. 6) sind auf Gesamtkuba existierende Betriebsformen in
denen Guter, vor allem Lebensmittel, zu statk vom Staat subventionierten Preisen verkauft
werden. Da die Waren und Preise allerdings direkt vom Staat verwaltet bzw. kontrolliert werden
handelt es sich hierbei nicht um ibliche Subventionen (wie sie in der Marktwirtschaft
vorkommen), sondern um eine umfassende planwirtschaftliche Preisbildung. Der Preis ist somit
von staatlicher Seite festgeschrieben und wird nicht iber Angebot und Nachfrage definiert. Dies
hat
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Abb. 6. Bodega in Havanna.
(KRUGER 2011 S.103)

den Vorteil, dass prinzipiell der gesamten Bevolkerung Zugang zu gunstigen
Grundnahrungsmitteln und einigen anderen Konsumgltern gewihrt wird, wobei durch die
noétigen Subventionen groe Ausgaben fiir den Staat entstehen, die dieser an anderer Stelle durch
Steuern, Verschuldung oder andere Mallnahmen ausgleichen muss. Dabei sind Devisenldden, auf
die im spateren Verlauf des Berichtes noch niher eingegangen wird, von besonderer Wichtigkeit
(KULKE 2011, S. 114). AuBlerdem besteht in Kuba das Problem einer unregelmiBigen und hiufig
mangelhaften Versorgungslage, wodurch eine Befriedigung mit grundlegenden Konsumgiitern im
Rahmen der Bodegas nicht geleistet werden kann (KRUGER 2011, S. 103ff)). Um trotzdem eine
gleichmiBige Verteilung der knappen Giiter zu erreichen, werden die Produkte der Bodegas seit
1962 mit Hilfe der Libreta de Abastecimiento (wortlich: Bezugsbuch) oder kurz Libreta zugeteilt. Im
Rahmen dieses Rationierungssystems besitzt jeder Kubaner ein Bezugsbuch durch dessen
Vorlage er in einer zugewiesenen Bodega einen festgelegten Warenkorb an Konsumgitern
erwerben kann. Bezahlt wird dabei mit kubanischen Pesos, das ist die nicht konvertible
Landeswihrung in der auch Gehilter und die meisten staatlich kontrollierten Leistungen
beglichen werden. Aufgrund der im Verhiltnis zu den Preisen von nicht subventionierten Giitern
gering bemessenen staatlichen Lohne ist die grole Mehrheit der Kubaner auf den Erwerb von
vergunstigten Waren in Bodegas angewiesen. In der Praxis sind allerdings haufig nicht einmal die
laut der Libreta zugeteilten Rationen in vollem Umfang verfigbar, wodurch eine Erginzung des
Einkaufs aus Geschiften mit anderen Funktionsmechanismen (Bauernmarkte etc.) notwendig ist
(KRUGER 2011, S. 103ff.).

Staatliche Banernmirkte

Als Alternative bzw. Erginzung zu den Bodegas stehen unter anderem Bauernmairkte zur
Verfiigung, welche sich wiederum in staatliche und private Bauernmairkte unterteilen lassen. Die
staatlichen Bauernmirkte dhneln vom Konzept her stark den Bodegas und entsprechen dem
Prinzip der Planwirtschaft. Auf ihnen bieten Staatsbetriecbe die im Rahmen ihrer
Produktionsquote erwirtschafteten und stark subventionierten Lebensmittel zu staatlich
festgesetzten Preisen an. Dementsprechend konnten wir im Rahmen der Exkursion feststellen,
dass die Preise vergleichsweise niedrig sind und in kubanischen Pesos entrichtet werden koénnen.
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Aullerdem war deutlich erkennbar, dass Warenangebot und -qualitit, ahnlich wie bei den Bodegas,
nicht so vielféltig war wie bei privatwirtschaftlichen Anbietern (KULKE 2013).

Abb. 7. Staatlicher
\ Bauernmarkt in Havanna
=9 -8 3 (PASSECK 2013)

Sowohl Bodegas als auch staatliche Bauernmairkte sind Teil des planwirtschaftlichen bzw.
sozialistischen System Kubas und dienen dem Vertrieb von in Staatsbetrieben produzierten
Gitern. Somit werden sowohl die Produktionsmittel als auch die entsprechenden Produkte und
deren Preise vollstindig von staatlicher Seite kontrolliert bzw. festgelegt. Selbst unter Einbezug
der staatlichen Bauernmirkte ist dieses Versorgungssystem, entgegen dem sozialistischen
Gedanken nicht ausreichend, um eine Grundversorgung der Bevolkerung mit Lebensmitteln und
vor allem anderweitigen Konsumgiitern zu gewihrleisten (KULKE 2013).

Private Banernmdrkte

Besonders starke Ausmal3e erreichte das Versorgungsdefizit Anfang der 1990er Jahre nach dem
Zerfall der Sowjetunion, dem damit verbundenen Wegfall der wirtschaftlichen Unterstitzung und
dem Verlust des gesamten Ostblocks als Handelspartner (PEREZ-LOPEZ 1998, S. 225ff). Die
kubanische Wirtschaft geriet dadurch in eine schwere Rezession und die Versorgungslage war so
schlecht, dass zeitweise sogar Hungersnote auftraten, die Anzahl der Fluchtversuche rapide
zunahm und vereinzelt soziale Unruhen ausbrachen (HOFFMANN 1996, S. 105ff.; ROSENDAHL
2001, S. 88ft.). Vor diesem Hintergrund sah sich die kubanische Regierung einem groflen Druck
ausgesetzt und suchte im Rahmen der 1991 selbst eingelduteten Sonderperiode in Friedenszeiten
(Periodo especial en tiempo de pag) nach Moglichkeiten, um die wirtschaftliche Situation und die
Versorgungslage mit Lebensmitteln zu verbessern.

Eine dieser MaBnahmen war die Zulassung bzw. Einrichtung von privaten Bauernmirkten im
Jahre 1994. Auf diesen Mirkten koénnen Bauern in eigener Regie und in Genossenschaften
organisierte Bauern ihre Uber die Planerfiillung hinaus produzierten Erzeugnisse verkaufen. Sogar
ausschlief3lich private Produzenten, wie z. B. Besitzer kleiner Girten oder Landflichen kénnen
hier ihre Produkte anbieten (LANGER 2006, S. 33). Die Preisbildung unterliegt dabei
grundsitzlich dem marktwirtschaftlichen Prinzip von Wettbewerb bzw. Angebot und Nachfrage.
Es existieren zwar zahlreiche staatliche FEinschrinkungen, wie das Handelsverbot von
Rindfleisch, Zucker, Milch und Milchprodukten, festgelegte Preisobergrenzen und das Verbot
von Preisinderungen im Verlauf eines Tages, aber dennoch sind die privaten Bauernmirkte mit
dem sozialistischen Prinzip der Planwirtschaft eigentlich nicht konform und gelten als deutliches
marktwirtschaftliches Element des kubanischen Einzelhandels (VOLLMANN/ZAHN 1996, S. 75ff,;
HOFFMANN 1996, S. 109f). Der Ansatz begriindet sich darin durch die Ermoglichung von
zusitzlichem FEinkommen infolge héherer Produktion einen Anreiz zu gro3erer Produktivitit zu
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schaffen. Im positiven Fall steigt somit die Wirtschaftskraft und die Versorgungsprobleme
werden reduziert (LANGER 2007, S. 101f.). AuBlerdem profitiert der Staat durch eine erhohte
Kontrolle und Finanzmittel, welche aus der FEinschrinkung des Schwarzmarktes und der
Erhebung von Steuern resultieren. Ein weiterer finanzieller Vorteil fir den Staat ergibt sich aus
der Reduktion von landwirtschaftlichen Subventionen. Insgesamt kann die Einfihrung der
privaten Bauernmirkte als Erfolg gewertet werden, da sich darauthin tatsichlich die
Versorgungslage gebessert und die Bedeutung des Schwarzmarkts verringert hat (HENKEL 1996,
S. 145ff). Laut der BANCO NACIONAL DE CUBA (1995, S. 30) betrug der Umsatz aller
Bauernmairkte zwischen Oktober 1994 und Juni 1995 insgesamt 1,3 Mrd. kubanische Pesos,
wovon 80% auf die privaten Bauernmirkte entfielen. Dies zeigt nicht nur die zentrale Bedeutung
der privaten Bauernmirkte fiir das kubanische FEinzelhandelssystem, sondern verdeutlicht
auflerdem die finanziellen Vorteile fiir den Staat. Bei einem festen Steuersatz auf den Gesamtwert
der auf privaten Bauernmirkten verkauften Produkte von 5% in Havanna, 10% in Santiago de
Cuba und 15% fiir den Rest Kubas entstechen nicht zu unterschitzende Staatsecinnahmen'
(HOFFMANN 1996, S. 109).

Wie sehr der kubanische Staat, sowohl in Form von gro3erer Akzeptanz als auch finanziell von
den privaten Bauernmirkten profitiert, zeigt auch die gesetzliche Zulassung von
»Reprisentanten®, welche de facto die Funktion von Zwischenhindlern einnehmen. Generell ist
die Existenz von Zwischenhindlern der politischen Fuhrung Kubas ein Dorn im Auge, da hier
ein zusatzliches Element die Kontrolle erschwert, aber zur Férderung der Funktionsfahigkeit der
privaten Bauernmirkte werden sie offensichtlich toleriert (ebenda). Da das Konzept privater
Bauernmirkte  allerdings dem  sozialistischen Anspruch von  staatlich  gesicherter
Grundversorgung widerspricht, wird es von der politischen Fihrung Kubas prinzipiell als
problematisch eingestuft und nur infolge einer dringenden Notwendigkeit als Mallnahme
realisiert. Tatsdchlich sind die Preise auf den privaten Bauernmirkten deutlich héher als auf den
staatlichen Bauernmirkte und Bodegas, wodurch keine gleichmillige Verbesserung der Versorgung
mit Lebensmitteln gewihrleistet wird. Stattdessen profitieren vor allem die Wohlhabenden, da
sich viele Kubaner ohne zusitzliche Einkommensquelle die Produkte nicht im gleichen Umfang
leisten konnen (VOLLMANN/ZAHN 1996, S. 75ff.). Auf unserer Exkursion konnten wir auf diesen
Mirkten hohere Preise als auch ein besseres Angebot in Form einer gréfleren Vielfalt und
hoheren Qualitit feststellen.

Abb. 7. Privater Bauernmarkt
in Havanna (LAMBIO 2013)
Devisengeschifte

1 Der abweichende Steuersatz fur Havanna und Santiago de Cuba ergibt sich aus den besonderen
Versorgungsschwierigkeiten in den beiden GroBstidten. Durch geringere Steuern soll der
Produktivititsanreiz zusitzlich erh6ht werden (HOFFMANN 1996, S. 109).
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Kubanische Devisengeschifte in ihrer heutigen Form entstanden zu Beginn der Sonderperiode in
Friedenszeiten in den 1990er Jahren. Als Malnahme gegen die 1991 beginnende Wirtschaftskrise,
den staatlichen Devisenmangel und die zunehmende Dollarisierung der kubanischen Wirtschaft
wurde 1993 der Besitz von Devisen legalisiert. Auf diese Weise sollten wirtschaftlich notwendige
Devisenzuflisse durch Rickiberweisungen (remeseas) aus dem Ausland und durch den Tourismus
legalisiert und geférdert werden. Aullerdem war es ein Anliegen den bis dahin aufgrund der
schlechten Versorgungslage florierenden Dollar-Schwarzmarkt einzudimmen und die Devisen
demzufolge besser kontrollieren, besteuern und durch den Staat abschopfen zu koénnen
(VOLLMANN/ZAHN 1996, S. 77f). Zu diesem Zweck wurden von staatlicher Seite spezielle
Geschifte eingerichtet, in denen stark nachgefragte mittelfristige Konsumprodukte (z. Bsp.
Fernseher, Kihlschrinke), vor allem Importwaren, fir US-Dollar bzw. andere konvertible
Wahrungen verkauft wurden. In der Zeit vor dieser Neuerung existierten zwar auch schon
sogenannte Dollar-Shops, diese waren allerdings offiziell nur fir Touristen zuginglich und
dienten ausschlieBlich der Befriedigung deren Konsumwiinschen. Die neuen Devisengeschifte
richten sich demgegeniiber an die kubanische Bevolkerung und durch den Verkauf der stark
besteuerten Produkte werden bendtigte Devisen, die ein kleiner Teil der kubanischen
Bevolkerung entweder durch die Arbeit im Tourismussektor oder durch Rickiiberweisungen von
Verwandten aus dem Ausland erhilt, durch den Staat abgeschopft (MESA-LAGO 1996, S. 72ff.).
Dies war und ist fir den Staat ein sehr ertragreiches Geschift und die dadurch erhaltenen
Einnahmen koénnen unter anderem zur Querfinanzierung der Subventionen fiir den staatlichen
Einzelhandel genutzt werden (KULKE 2011, S.104). Dabei muss lediglich darauf geachtet werden,
dass die Preise in den Devisengeschiften durch die aufgeschlagene Steuer nicht zu hoch werden,
da ansonsten der Schwarzmarkt als potenzielle Ausweichméglichkeit wieder an Bedeutung
gewinnen konnte (MESA-LAGO 1996, S. 72ff.).

Das grofle Problem im Zusammenhang mit der Zirkulation von Fremdwihrung ist die daraus
resultierende Unvereinbarkeit mit dem sozialistischen Ideals der Gleichverteilung (VOLLMANN/
ZAHN 1996, S. 77f). Durch die vergleichsweise hohe Kaufkraft der Devisen sind diejenigen,
welche durch Ruckiberweisungen oder Beschiftigung im Tourismussektor Zugang zu
Fremdwihrung haben, finanziell stark bevorteilt und verfiigen tber ein um ein Vielfaches
hoéheres Einkommen sowie die Moglichkeit Produkte zu erwerben, welche fir den Rest der
Bevolkerung unzuginglich sind (HENKEL 1996, S. 138f.). Dieses grundsatzliche Problem bestand
schon vor der Legalisierung des Dollars, wurde jedoch durch dessen temporire Einfiihrung als

Abb. 8. Shopping Center
,,Carlos IIT* mit Devisen-
geschiften (PASSECK 2013)
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regulires Zahlungsmittel noch verstiarkt bzw. offiziell in das politische System Kubas integriert.
Vor diesem Hintergrund wird noch einmal deutlich, dass der Schritt zur Legalisierung von
Fremdwiahrungen aus grof3er wirtschaftlicher Not heraus entstand und als pragmatischer Schritt
im Widerspruch zu den sozialistischen Idealen geschehen ist. Andererseits war die vorige illegale
Verwendung des US-Dollars auf dem Schwarzmarkt zwar nicht offiziell anerkannt, aber dennoch
als ein wichtiger Devisenbringer bekannt (VOLLMANN/ZAHN 1996, S. 77f.).

Um von staatlicher Seite noch stirker von den Devisenzuflissen zu profitieren und der
wachsenden Ungleichverteilung bzw. der damit einhergehenden ungleichen Versorgung
entgegenzuwirken, wurde 2004 der Peso Convertible (CUC) als frei konvertierbare und neben dem
kubanischen Peso (CUP) einzige auf Kuba offiziell anerkannte Wihrung (der Umlauf von US-
Dollar wurde stark eingeschrinkt und der Tausch mit einer Art Strafgebihr von 10% belegt)
eingefiihrt. Den dadurch notwendigen Umtausch von Devisen in Pesos Convertible kann der Staat
besser kontrollieren und ggf. einen zusitzlichen Wechselaufschlag abschépfen. Am
grundsitzlichen Problem des ungleichen Zugangs zu Devisen und den in der Praxis daraus
resultierenden starken Lohnunterschieden kann dadurch allerdings nichts geindert werden
(LAMBIE 2010, S. 178f.).

Auf der Exkursion konnten wir feststellen, dass viele Produkte, wie z. B. bestimmte
Elektrogerite, Kosmetika/Hygieneartikel, Einrichtungsgegenstinde und Baustoffe nur in den
staatlichen Devisenliden und somit zu hohen Preisen in Devisen bzw. Peso Convertibles
erhiltlich sind. Somit erfillen die Devisenliden zwar den Zweck der Versorgung der
Bevélkerung mit bestimmten, ansonsten nicht erhiltlichen Giitern, diese kénnen aber nur von
cinem kleinen Teil der Bevélkerung erworben werden. Durch die umfassende staatliche
Kontrolle, den Mangel von Wettbewerb und die festgesetzten Preise widerspricht das Konzept
allerdings auch dem marktwirtschaftlichen Ansatz. Diese direkte Einflussnahme foérdert die
Ungleichverteilung und steht dem planwirtschaftlichen Prinzip entgegen. Zusammengenommen
handelt es sich bei den Devisengeschiften um sehr ambivalente Konstrukte, die keinem der
beiden wirtschaftstheoretischen Konzepte entsprechen und ihre Existenz wohl nur der
besonderen Gesamtsituation der kubanischen Wirtschaft verdanken.

Weitere Diverse Privatwirtschaftliche 1V ertriebsformen

Aus gleichen Erwigungen wie die privaten Bauernmairkte entstanden auch die Voraussetzungen
fir diverse weitere privatwirtschaftliche Vertriebsformen. Im Rahmen der wirtschaftlichen
Reformen zu Beginn der Sonderperiode in Friedenszeiten wurde 1993 das Gesetz zur ,,Arbeit auf
eigene Rechnung® verabschiedet (IKULKE 2013). Auch diese Neuerung war aus der grof3en Not
geboren und sollte der bereits beschriebenen katastrophalen wirtschaftlichen ILage
entgegenwirken. Grob vereinfacht wurden durch das Gesetz insgesamt 117 privatwirtschaftliche
Titigkeiten auf Basis von Lizenzvergabe und unter Erhebung geringer Steuern gestattet. Auf
diese Weise sollte eine Verbesserung der wirtschaftlichen Lage erreicht werden. Durch
individuelle  zusitzliche Verdienstmoglichkeiten —motiviert, sollten kubanische Birger
privatwirtschaftlich titig werden und somit zu einer hoheren Produktivitit bzw. der besseren
Ausschépfung des volkswirtschaftlichen Potenzials beitragen. Zusitzlich sollte der Staat infolge
geringerer Arbeitslosigkeit, dem Wegtfall von Sozialausgaben fur Selbststindige und die
Einnahmen aus Steuern bzw. Lizenzverkiufen finanziell entlastet werden. Diese Strategie wurde
in der Folgezeit mit unterschiedlicher Intensitit verfolgt und ging langfristig auf (HENKEL 1996,
S. 139ff). Aufgrund der starken Einschrinkungen durch den Staat und die wirtschaftlichen
Rahmenbedingungen fielen die positiven Effekte und die Dynamik des privatwirtschaftlichen
Sektors hinter den Erwartungen zurtick. Zwar wurde die Anzahl der zugelassenen Berufe bis
1996 auf 160 erhoht, aber dennoch handelte es sich dabei um prinzipiell einfache, vor allem im
Dienstleistungssektor angesiedelte Titigkeiten, die nur in einem engen Rahmen ausgefiihrt
werden konnten (HOFFMANN 1996, S. 118f). So werden viele Berufe von den Reformen
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ausgeschlossen, Lizenzen mussten oft kostspielig erworben und keine Mitarbeiter beschiftigt
werden, Zwischenhindler waren verboten und eine Versorgung mit Produktionsmitteln durch
staatliche Betriebe nicht erlaubt.

Aullerdem durfte eine staatliche Stelle nicht zu Gunsten einer privatwirtschaftlichen Tatigkeit
aufgegeben werden, wodurch lediglich Arbeitslose die Moglichkeit hatten von diesen Reformen
zu profitieren. Staatliche Bedienstete mussten die privatwirtschaftliche Titigkeit so auf ihre
Freizeit begrenzen (HENKEL 1996, S. 139ff.; MESA-LAGO 1996, S. 771f.). Im Laufe der Zeit kam
es zusatzlich hidufig zu wechselnden gesetzlichen Vorgaben des Staates in Hinblick auf
privatwirtschaftliche Tatigkeiten. Wahrend 1968 noch 58.000 private Kleinbetriebe enteignet
wurden und 1971 gab es im Rahmen des Gesetzes gegen MuBliggang starke Einschrinkungen bei
wirtschaftlichen Tdtigkeiten aulerhalb von Staatsbetrieben gab, ist ab 1978 wieder eine vermehrte
Zulassung selbststindiger Arbeit zu beobachten. Nach einem bemerkenswerten Anstieg
privatwirtschaftlicher Tatigkeiten zu Beginn der 1980er Jahre, kam es bereits 1982 und 1986
erneut zu starken Einschrinkungen (MESA-LAGO 1996, S. 77ff)). Seit der wirtschaftlichen
Notlage Anfang der 1990er Jahre ist ein Trend zur Deregulierung zu beobachten, aber dennoch
regelmifligen Schwankungen (z. Bsp. Grundlage der Lizenzvergabe) unterworfen, wodurch die
Unsicherheit der Bevolkerung verstirkt und der Anreiz zur privatwirtschaftlichen Titigkeit
genommen wird (HENKEL 1996, S. 45, 139£f.; MESA-LAGO 1996, S. 77tf.).

Die vielen gegensitzlichen Mal3nahmen sind auflerdem ein Zeichen fiir die ambivalente Haltung
der politischen Fithrung Kubas. Einerseits bedeutet vermehrte selbststindige Berufstitigkeit der
Bevolkerung eine Entlastung des Staatshaushaltes und eine Verbesserung der Wirtschaftslage
bzw. Versorgungssituation, aber andererseits widerspricht sie grundsitzlich dem
planwirtschaftlichen Ansatz und weicht die sozialistischen Ideale von vergemeinschaftetem
Eigentum und fir alle gleicher materieller Lebensgrundlage zunehmend auf. Durch
privatwirtschaftliche Titigkeiten und die damit einhergehende Preisbildung gemidl3 Angebot und
Nachfrage entstechen Einkommensunterschiede und privatisierte Leistungen, die aufgrund der
vergleichsweise hohen Kosten nicht jeder gleicher Ma3en in Anspruch nehmen kann. Au3erdem
steigt die Bedeutung von Privateigentum bzw. die Unterschiede in dessen Verteilung nehmen zu.
Dartber hinaus erleidet der Staatsapparat einen Kontroll- bzw. Machtverlust, wodurch die
Umverteilung und Grundsicherung innerhalb der Gesellschaft immer weniger realisiert werden
kann. Hinzu kommt dabei noch der Wunsch von weit verbreiteten direkten und indirekten
gesellschaftlichen Profiteuren weitere privatwirtschaftliche Tatigkeiten zu erlauben (MESA-LAGO
1996, S. 82f). Vor diesem Hintergrund ist die geschilderte widerspriichliche Wirtschaftspolitik
Kubas zwar nachvollziehbar, aber offensichtlich ohne zahlreiche marktwirtschaftliche Elemente
nicht funktionsfahig.

Bisher war die kubanische Fihrung stets darauf bedacht Schwachstellen (also
marktwirtschaftliche Elemente) des existierenden Systems zu marginalisieren. So durften z. B.
Angestellte des Gesundheits- und Bildungssektors nicht privatwirtschaftlich tatig werden, da
diese als Reprisentanten den sozialistischen Anspruch von Chancengleichheit, gleichen
Lebensbedingungen und garantierter medizinischer Grundversorgung symbolisieren (MESA-
LAGO 19906, S. 77ff). AuBlerdem duBert MESA-LAGO (1996, S. 79f.) den Verdacht, dass der Staat
auch nach der teilweisen Legalisierung privatwirtschaftlicher Tatigkeit bewusst nur begrenzt
gegen nicht registrierte Titigkeit vorgeht und diese in einem bestimmten Mal3e billigt, um das
Bild der sozialistischen Gesellschaft nicht zu schidigen, aber dennoch wirtschaftliche Vorteile
selbststindiger Tatigkeiten zu nutzen. Fir diese These spricht auch die Tatsache, dass die nicht
registrierten Tatigkeiten von Seiten der Regierung nicht mehr als ,illegal, sondern lediglich als
winformell“ bezeichnet werden, was eine polizeiliche Verfolgung allerdings keineswegs
ausschlieSt (HOFFMANN 1996, S. 118f.). Obwohl Kleinstanbieter von Konsumgtitern nur einen
Teil der privatwirtschaftlichen Tdtigkeiten aus machen, sind sie dennoch nahezu tGberall prisent.
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Auf unserer Exkursion konnten wir in vielen Ortschaften privat gefihrte Betriebsformen
feststellen; sei es mittels eines Karren bzw. Standes, tiber eine Durchreiche im Erdgeschoss oder
in Form kleiner Geschifte. Verkauft wurden dabei vor allem Obst, Gemtse, privat verarbeitete
Lebensmittel, wie z. B. Sifte, Kaffee, Sufligkeiten und Backwaren, aber auch diverse andere
Konsumgiiter wie Klamotten, Batterien, Geschirr oder Musik-CDs. Von der gro3en Prisenz und
Vielfalt solcher Angebote ldsst sich begriindeterweise auf eine hohe Relevanz solcher
privatwirtschaftlicher Vertriebsformen fir die Versorgung der Bevolkerung schlieBen.

Fazit

Die kubanische Wirtschaftspolitik befindet sich in einem grundsitzlichen Dilemma zwischen
zwanghaft zugelassenen — gleichzeitig sehr mangelhaft funktionierenden — markwirtschaftlichen
Strukturen einerseits und dem Anspruch der planwirtschaftlichen Ideale andererseits.

Den Zuckerrohrsektor betreffend gerit die Regierung in Havanna wegen der desolaten Situation
der Landwirtschaft immer mehr unter Druck, so dass wirtschaftliche Reformen notwendig sind.
Obwohl es aktuell durchaus Liberalisierungen im Landwirtschaftssektor gibt, der
Zuckerrohrsektor  einige  Verinderungen — durchlaufen hat wund die zentralisierte
Entscheidungsgewalt durch einzelne Regelungen wie die Grindung der .4zZcUBA gelockert
wurde, so erinnert der Sektor doch noch stark an das Wirtschaftsmodell der ehemaligen
Sowjetunion. Nicht-staatliche Betriebe stellen in der Zuckerindustrie nur einen geringen Anteil
dar. Der Staatsapparat diktiert auch weiterhin die Preise und reguliert vollends den
internationalen und lokalen Handel mit Zucker. Dabei werden Reformen und Verinderungen
ausnahmslos vom Staat beschlossen. Auslindische Direktinvestitionen (ADI) sind grundsitzlich
willkommen, dienen jedoch ausschliellich zur technischen Erneuerung und werden nur in sehr
kontrollierter und uberschaubarer Zahl vom Staat zugelassen. Fehlende Anreize und
Erneuerungen lassen den Sektor weiter ricklaufig werden. Insgesamt kann man feststellen, dass
sich die Zuckerwirtschaft in staatlicher Hand befindet. Einzelne Liberalisierungsbemihungen wie
die Offnung fiir ADIs sind Ausnahmen und werden als StrukturmaBnahmen zur Erhaltung des
planwirtschaftlichen Modells genutzt, da sie nicht die kubanische Bevélkerung betreffen.
Marktwirtschaftliche Elemente im Zuckerrohrsektor werden zwar in die Wirtschaft eingebettet,
aber vor allem Auslindern vorbehalten. Das sozialistische Wirtschaftssystem scheint sich vor
allem im Zuckerrohrsektor durch die engen Verbindungen zur ehemaligen SU tber Jahrzehnte
stark manifestiert zu haben; Reformen wurden aber nur soweit getatigt, wie sie sich mit dem
Modell vereinbaren lieBen. Gleichzeitig wire der an sich noch immer stark planwirtschaftlich
organisierte  Zuckerrohrsektor ohne marktwirtschaftliche Elemente (wie auslindische
Direktinvestitionen) wahrscheinlich nicht mehr aufrechtzuerhalten.

In Hinblick auf Auch das Einzelhandelssystem wurde vor allem zu Beginn der Sonderperiode in
Friedenszeiten Anfang der 1990er Jahre deutlich, dass marktwirtschaftliche bzw. den
sozialistischen Zielen widersprechende MalBnahmen nétig sind, um die Wirtschaft und
Versorgung vor dem Zusammenbruch zu bewahren und somit zumindest die Grundstruktur der
sozialistischen Wirtschaftsordnung zu erhalten. Diese Reformen fielen jedoch eindeutiger aus als
im Zuckersektor. Die politische Fihrung Kubas sah und sieht sich also stindig zu
Kompromissen gezwungen und kann den propagierten sozialistischen Anspriichen nicht
vollstindig gentigen. Sobald marktwirtschaftliche FElemente (z. B. die Zulassung
privatwirtschaftlicher Titigkeiten) ihre politisch erwiinschten Effekte erzielen, werden sie wieder
eingeschrinkt. Folglich werden wirtschaftspolitische Instrumente duflerst zaghaft, inkonsequent
und ohne klare Richtung eingesetzt. Dieses Dilemma der politischen Fihrung Kubas wird
vermutlich auch weiterhin bestehen bleiben, bis sie sich entweder von ihren sozialistischen
Idealen verabschiedet oder ein funktionsfihigeres sozialistisches Wirtschaftssystem realisiert.
Alles in allem stellen wir fest, dass sowohl die Zuckerindustrie als auch das Einzelhandelssystem
Kubas in ihren urspriinglichen planwirtschaftlichen Formen nicht mehr ohne Reformen
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funktionsfihig zu sein scheinen. Im Zuckersektor werden diese Probleme den sozialistischen
Ansprichen entsprechend versucht zu beheben, wohingegen im Finzelhandel eine Losung der
Probleme mit Hilfe der Einbeziehung marktwirtschaftlicher Manahmen erfolgt.
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Abb. 1. Tagesroute (eigene Darstellung)

Besuchspunkte:

1. Havanna

2. Rastplatz

3. Tal von Vifiales

4. Finca Agroecologica

Uberfahrt nach Pinar Del Rio auf der antopista national mit
Verkehrsbeobachtung und Einschitzung des landwirtschaftlichen
Nutzwertes der durchfahrenen Gebiete

Besichtigung eines Feldes und eines Trockenhauses mit Erlduterungen
zum Anbau und der Ernte von Tabak

Einfiihrende Erlduterungen zum Nationalpark (Valle de Vifales) und
anschlieBender Besuch in einem Fermentationshaus

Besuch einer privaten agrodkologischen Finca mit Erlduterungen durch
den Besitzer




Einleitung

Denkt man an Kuba, entstechen meist Assoziation mit der karibischen Landschaft (insb. Palmen)
und typisch kubanischen Produkten wie dem Rum oder der Zigarre. Genau diese Vorstellung
kann mit Pinar del Rio verknipft werden. Die Provinz hat ein ideales Mesoklima und optimale
geomorphologische Gegebenheiten, die perfekte Voraussetzungen fir den Tabakanbau und das
Gedeihen einer einzigartigen Flora und Fauna schaffen. Im Fokus des Berichts steht die
Kultivierung von Tabak. Selbst Fidel Castro, kubanischer Revolutionsfithrer und langjahriger
Staatsprasident, ist auf vielen Fotos mit einer Zigarre zu sehen, bis er medienwirksam dem
Genuss abgeschworen hat (letzteres wohl nicht uneigenniitzlich!), um im Rahmen einer
Gesundheitskampagne mit gutem Beispiel voran zu gehen. Folgenden Fragen soll dabei
nachgegangen werden: Was aber verbirgt sich hinter der Herstellung dieser Zigarren? Wie sicht
die Region aus? Welche Rolle spielt der Tabakanbau in der kubanischen Wirtschaft?

Zusitzlich sollen Palmen als ein Beispiel einer endemisch reprisentativen Flora fir Kuba
aufgezeigt werden. Der signifikanteste Unterschied zwischen dem kultivierten Tabak und den
wildwachsenden endemischen Palmen besteht darin, dass ersterer 6konomisch genutzt wird,
zweitere jedoch nicht. Nichtsdestotrotz stellt die Palme einen ebenfalls charakteristischen
Bestandteil der einzigartigen Landschaft in der Provinz Pinar del Rio dar. Desweiteren wird
anhand einer Finca Agroecologica ein praktisches Beispiel fiir die Nutzungsformen der Provinz
aufgezeigt, die — im Gegensatz zur Tabakproduktion — zwar nur einen regionalen aber durchaus
wichtigen Beitrag fur die 6konomische Entwicklung der Region leistet. Diese drei Potentiale
sollen beleuchtet werden und aufzeigen, welche Rolle sie in der landwirtschaftlichen Nutzung der
Provinz spielen.

Kaum verldsst man die pulsierende Millionenstadt Havanna, bemerkt man, dass das Leben auf
dem Land in Kuba deutlich gemaichlicher verlduft. Ist der Verkehr im Ballungsraum von
Havanna noch dicht und scheinbar chaotisch, so dinnt er, kaum befidhrt man die vierspurige
Nationalstral3e (Carretera Central) Richtung Westen, stark aus. Das Aufkommen von Individual-
und Fernverkehr auf den Straf3en ist gering, die Verkehrsmittel sind dafiir umso vielfiltiger. Von
Bussen tber Lastwagen und Autos bis hin zu Fahrridern und Ochsenkarren ist auf der
NationalstraBe alles zu finden. Auch der wirtschaftliche Raum veridndert sich, sobald man die
Stadtgrenze Havannas verlassen hat. Die erkennbar degradierte Kulturlandschaft, lisst darauf
schlielen, dass in der Region frither eine extensive Land- und Viehwirtschaft betrieben wurde.
Allerdings sind nun nur noch vereinzelt Betriebe zu sehen, die kleinrdumig und auf regionaler
Ebene fungieren. Zuckerrohr-, Reisfelder und Fischzucht zeigen sich immer wieder. War man
zuvor von der Lebendigkeit der Stadt eingenommen, so lernt man nun eine lindliche, ruhigere
Seite von Kuba kennen und erfihrt direkt die deutlichen Differenzen zwischen Stadt und Land.
Die Verhiltnisse auf dem Land sind wesentlich bescheidener, auch wenn die Lebensqualitit nicht
unbedingt schlechter sein muss. Vor allem in der Provinz Pinar del Rio scheinen die Uhren etwas
langsamer zu ticken. Die Menschen geben sich gelassener, entspannter und erweisen sich
wihrend der Hauptexkursion in der Provinz als genussliche Tabakraucher. Der Tabak ist fiir
diese Region ein bedeutender Faktor. Er prigt sowohl das landschaftliche als auch das
soziokulturelle Bild schon seit vielen hundert Jahren und ist heute noch ein wichtiger
Wirtschaftszweig der Provinz (vgl. auch Exkurs I).

Exkurs I: Die Provinz Pinar del Rio in Zahlen und Fakten

Naturraum:

Geomorphologische Grofigliederung: )

- Cordillera de Guaniguanico mit der Sierra del Rosario im Osten und der Sierra de los Organos im
Westen
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- alluviale Kiistenebene im Stiden

- Peninsula de Guanabacabibes an der Westspitze

Klima: Aw-Klima, wechselfeuchtes Randtropenklima
Bdéden: ferralitische Roterden

Kulturraum:

Hauptstadt: Pinar del Rio, gegriindet 1669

Einwohner: 729 292 Einwohner (2009)

Einwohnerdichte: 66,6 Ew/km?

Beschiftigungsstruktur: Landwirtschaft 30%, Industrie: 14,7%, Dienstleistungen: 54,3%
Anbauprodukte: Reis, Tabak, Kaffee, Zucker, Baumwolle, Gemiise, Obst

(MARTINEZ-FERNANDEZ ET AL. 2003; HASDENTEUFEL 2004; ONE 2009)

Pinar del Rio

Pinar del Rio ist die drittgr6B3te und westlichste Provinz Kubas mit einer Fliche von 10.931 km?.
Der tberwiegende Teil der Bevolkerung lebt in rural geprigten Gebieten der Provinz, welche
tber die ganze Region verstreut sind. Der Grad der Urbanisierung ist eher gering. Die grofiten
Bevolkerungsdichten, verbunden mit den grof3ten wirtschaftlichen Aktivititen, befinden sich in
der alluvialen Ebene des Stiidens und am Kiistenstreifen im Norden.

% O
“n,

Abb. 2. Geographische Lage Pinar del Rio (SPRACHCAFE KUBA 2013)

Die Provinz ldsst sich in mehrere landwirtschaftliche GroB3einheiten einteilen. Von Osten nach
Westen verlduft die Sierra Guanignanico, die sich in die Sierra del Rosario im Osten und die Sierra de
los Organos im Westen aufteilt. In dieser Hiigel- und Bergregion werden Kaffee und Tabak
angebaut. Sudlich und noérdlich davon befinden sich alluviale Ebenen, in denen sich staatliche
Betriebe mit Zuckerrohr, Reis, Zitrusfriichten und extensiver Viehwirtschaft angesiedelt haben.

GroBe Teile der Provinz stehen unter Naturschutz wie unter anderem auch das Tal von 7iales,
welches von der UNESCO als Weltkulturlandschaft anerkannt ist. Auf das Tal von 17iales mit
seiner auBlergewohnlichen Kegelkarstlandschaft wird im anschlieBenden Bericht genauer
eingegangen. Es ist der Lebensraum fiir viele endemische Pflanzen- und Tierarten, die meist im
Gebirge der Sierra de los Organos heimisch sind (KULKE 2011).

Der wichtigste wirtschaftliche Zweig der Region ist die Tabakproduktion. Weitere
landwirtschaftliche Aktivititen detr Provinz sind, neben dem Tabak, der Anbau von Reis, Kaffee,
Zucker, Baumwolle, Gemiise und Obst sowie die Viehzucht. Im Gegensatz zu anderen
Provinzen spielt der Zuckeranbau nur eine untergeordnete Rolle. Des Weiteren existiert eine
bescheidene Tourismusindustrie, die aber in Zukunft gestirkt werden soll. Blei, Zink, Kupfer,
Gold, Quarz und Phosphate werden abgebaut, aullerdem sind FEisen-, Nickel- und
Bauxitlagerstitten vorhanden. Dariiber hinaus wird die Fischerei an der Kiste im kleinen Stil
betrieben (MARTINEZ-FERNANDEZ ET AL. 2003).
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Die gleichnamige Hauptstadt der Provinz Pinar del Rio wurde 1669 gegriindet, um als regionales
Zentrum der Rinderzucht und des Tabakanbaus zu fungieren. Die Stadt ist ein Hwb fur die
Region (MARTINEZ-FERNANDEZ ET AL. 2003, S. 41). Sie ist die achtgrofite Stadt der Insel (ONE
2011). Pinar del Rio ist eine der reichsten Provinzen auf Kuba. Dies ist unter anderem auf die
Tabakproduktion der Gebiete Vwelta Abajo und Semi Vuelta zuriickzufihren, wo die
hochklassigen Blitter fir die berithmten kubanischen Zigarren hergestellt werden. Im Tal von
Vinales, wurde der Exkursionsgruppe ein Einblick in die Tabakkultivierung der Anbauregion
Vuelta Abajo ermdglicht. In diesem Anbaugebiet sind die Blitter von besonders feiner Textur,
elastisch und haben einen delikaten Duft. Die Tabakregion ist eine der fithrenden auf Kuba und
einzigartig in der Qualitit der Blatter. Die Tabakpflanze wird in der Region auf 30.000 Hektar
kultiviert. Auch wenn der Tabakanbau nur 9 % der landwirtschaftlich genutzten Fliche
ausmacht, ist die Provinz mit der Kultivierung stark verbunden (MARTINEZ-FERNANDEZ ET AL.
2003, S. 40).

Historische Entwicklung des Tabaks bis 1900

Die Geschichte des Tabaks auf Kuba beginnt schon vor der Ankunft von Christopher Kolumbus
1492, gewinnt aber erst ab diesem Zeitpunkt seine Bedeutung fir den weltweiten Handel. Vor
der Entdeckung Kubas durch Kolumbus wurde der Tabak von kubanischen Ureinwohnern
angebaut und durch ein Rohr oder in Form einer zigarrenidhnlichen Rolle geraucht. Der am
Anfang noch skeptisch bedugte Brauch aus Kuba wurde im 16. Jahrhundert auch in Europa
bekannt als spanische Flotten ihn erstmals in die ,,alte” Welt importierten (ORTIZ 1987, S. 109).
Die ersten belegten Zahlen des Exports von Tabak nach Spanien stammen jedoch erst aus dem
Jahr 1748. Die Kultivierung wuchs ab der Mitte des 16. Jahrhunderts stark an (HUMBOLDT 2008,
S. 129).

Im Jahr 1557 errang die spanische Kolonialmacht die Vorherrschaft tiber den kubanischen
Tabakhandel. Dies fihrte zundchst zu einer intensiven Schmuggelwirtschaft, woraufthin die
spanische Krone den Tabakanbau zwischen 1606 und 1614 verbot. Dieses Verbot wurde von
kubanischen Tabakbauern jedoch ignoriert und weiterthin Anbau und Export betrieben.
Daraufhin erfolgte 1614 die Aufhebung des Verbots, allerdings wurde verordnet, dass die Ernten
ausnahmslos nach Sevilla geschickt werden mussten. Der tGberseeische Tabakhandel unterlag von
nun an der Casa de Contratacion de Indias. Die Behorde legte die Verordnungen und Bestimmungen
hinsichtlich des kubanischen Tabakhandels fest (ORTIZ 1987, S. 1091.).

Der Tabakanbau wurde meist von weniger gut betuchten, oftmals eingewanderten Kanaren, auf
Pachtgrundstiicken durchgefiihrt. Im Gegensatz zum Zucker wurde er tiberwiegend von freien
Menschen spanischer Herkunft produziert. Die Kultivierung erfordert groles Sachverstindnis
und wird meist in kleinen Familienverbinden und auf tberschaubaren Betriebsflichen
durchgefithrt (NIESS 1991). Die Tabakbauern verkauften ihre Ernten auf den Mirkten der
Region, die von spanischen Kaufleuten mit ihren monopolartigen Privilegien dominiert wurden,
welche es ithnen erlaubten, die Preise fiir den Tabak auf niedrigem Niveau zu halten. Auf der
Suche nach neuen Finanzquellen, entsandte die spanische Krone 1716 eine Kommission nach
Kuba, um neue potenticlle Einnahmemoglichkeiten zu recherchieren. Diese empfahl die
Tabakproduktion im Rahmen eines regulierten und geschiitzten spanischen Monopols stark
auszubauen. Zwischenhindler sollten ausgeschaltet und die Preise fir Tabak je nach Qualitat
festgesetzt werden. Zu diesem Zweck wurde 1717 das spanische Tabakmonopol eingefiihrt,
welches vorschreibt, dass bestimmte Mengen Tabak zu festgesetzten Preisen den Tabakbauern
abgekauft und nach Europa transportiert werden miissen (NIESS 1991, S. 130). Die niedrigen —
durch die konigliche Handelsgesellschaft festgesetzten — Preise fihrten zu gewalttitigen
Aufstinden 1717, 1720 und 1723, die allerdings brutal niedergeschlagen wurden. Die Antwort auf
die Erhebungen war ein noch strikteres Durchsetzten des Monopolanspruchs. Aus nicht
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eindeutig nachzuvollziehenden Griinden (vsl. geringe finanzielle Anreize) lihmte das konigliche
Monopol jedoch den Tabakanbau und so lagen im 18. und 19. Jahrhundert einige Tabakfelder
brach (NIESs 1991, S. 130f.). Als direkte Folge verzichtete die spanische Krone auf ihre Vorrechte
und die Tabakbranche erfuhr wieder einen Aufschwung (NIESS 1991, S. 131; ZEUSKE 1998, S.
263). Um im internationalen Handel konkurrenzfihig zu sein, spezialisierte man sich auf
hochwertigen Tabak.

1797 entstand im Grofiraum Havanna infolge der Authebung des spanischen Monopols eine
systematische und kommerzielle Produktion von Zigarren im grolen Stil, wobei zahlreiche
Tabakfirmen gegriindet wurden (PERRY ET AL. 1998, S. 417). Obwohl 1817 die Handelsfreiheit
wiederhergestellt wurde, behinderte der spanische Fiskus weiterhin durch eine hohe Besteuerung
des Tabaks dessen Produktion (ORTIZ 1987, S. 110). Im Jahr 1829 erlief3 die spanische Krone die
Erlaubnis, kubanischen Tabak auch in andere Linder als Spanien zu exportieren (PERRY ET AL.
1998, S. 417). Die Produktion weitete sich daraufthin stark aus und es setzte ein grofer
Handelsstrom von rohem wie verarbeiteten Tabak nach England, Mitteleuropa und in die
Vereinigten Staaten ein. Als Folge hatte sich 1849 der Export von Rohtabak verdreifacht (ORTIZ
1987, S. 126). Die Tabakkultivierung breitete sich soweit aus, dass kubanische Zigarren im 19.
Jahrhundert den Markt bei hochwertigen Zigarren dominierten (PERRY ET AL. 1998, S. 417).

Uber die Jahre etablierten sich kubanische Zigarren als ein
ausgezeichnetes Produkt und genossen weltweit einen
exzellenten Ruf wegen der erstklassigen Qualitit, hervorragender
Handarbeit und guter Vermarktung (vgl. Abb. 3; ZEUSKE 1998,
S. 265). Zusammenfassend kann festgehalten werden, dass der
Tabakhandel anfangs einem spanisch-konigliches Monopol
unterlag, welches aus merkantilistischen Grinden durch die
spanische Krone geleitet und kontrolliert wurde, damit moglichst
groB3e wirtschaftlichen Gewinne aus dem Handel abgeschopft
werden konnten. Des Weiteren tbernahm der Tabak die
Funktion eines weiteren lukrativen Standbeins neben dem
Zucker. Zuriickblickend ist Tabak eines der wenigen kulturellen
Uberbleibsel der indigenen Bevélkerung.

Abb. 3. Frau beim Zigarrenwickeln (ORTIZ 1987)

Wirtschaftliche Bedeutung des Tabaks ab 1900

Der Kapitalismus gewann nach der spanischen Kolonialzeit immer mehr Einfluss auf die
kubanische Tabakwirtschaft. So wurden unter anderem massenweise Tabakpflanzungen
aufgekauft und die Anzahl der Plantagenbesitzer ging zurick (ORTIZ 1987, S. 111). Nach der
kubanischen Revolution 1959 bufite die Tabakproduktion in den Augen Fidel Castros ihre
wirtschaftliche Signifikanz weitgehend ein. Er konzentrierte sich vielmehr auf die Zuckerernte
und den Nickelabbau. Solange der Weltmarktpreis fiir diese Giiter hoch war, spielte der Tabak im
AuBlenhandel nur eine untergeordnete Rolle. Aufgrund des U.S.- Handelsembargos, welches 1962
verhingt wurde, dnderten sich jedoch die Primissen fir die kubanische Wirtschaft und auch die
Auswirkungen auf das Tabakgeschift waren weltweit zu spiiren.

So hatte die Dominikanische Republik vor dem US-Embargo nur eine unausgereifte
Zigarrenindustrie. Heute hingegen ist das Land einer der weltweit grofiten Produzenten von
erstklassigen, handgerollten Zigarren. Die glinstige geographische und klimatische Lage der
Dominikanische Republik ermdglichte den Vereinigten Staaten, die Tabakproduktion auf eine
nahegelegene Insel zu verlagern und somit weiterhin ihre Nachfrage an hochwertigen Zigarren zu
stillen. Fir den dortigen Anbau wurden kubanische Samen importiert und so ein dhnliches
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Produkt wie auf Kuba geschaffen. Des Weiteren forderte das Embargo die Zigarrenproduktion
in weiteren Lindern wie Honduras, Nicaragua, Jamaika, Mexiko und Costa Rica (PERRY ET AL.
1998, S. 417).

Die Tabakproduktion konnte nach der
Tabakproduktion in Kuba wihrend unterschiedlicher Revolution durch die sozialistische

Wirtschaftsperioden (1950-2006) .. .

Agrarpolitik  gesteigert werden und

f: erreichte Ende der 70er, Anfang der
- 80er Jahre einen Hohepunkt (siche
gas Abb. 4). Nach dem Zusammenbruch
T® der Sowjetunion gingen sowohl die
E:\E Zuckerproduktion als auch  der
%15 Nickelabbau stark zurtick. Auch die
* 10 Tabakwirtschaft auf Kuba wurde in
5 Mitleidenschaft gezogen. So sank die
R T T T ST g e Tabakproduktion und stagnierte auf

niedrigem Niveau (PACHNER 2008).
Abb. 4. Tabakproduktion auf Kuba von 1950-2006 (PACHNER 2008)

Auch in diesem Wirtschaftszweig fehlten nun Dingemittel und weitere Hilfsmittel. Das US-
Embargo verschirfte die Situation noch weiter. Bis in die 90er Jahre ging die Tabakproduktion
um 1/3 zurtick (MESSINA ET AL. 1997, S. 16). Um das wirtschaftliche Defizit, welches durch die
ruckldufige Zuckerindustrie entstanden ist, auszugleichen, versuchte die Regierung nun verstarkt
die Potentiale der Tabak- und Zigarrenindustrie und des Tourismussektors zu fordern. Das Ziel
war es auf dem Weltmarkt Devisen zu erwirtschaften. Das Anliegen der Regierung beide
Sektoren auszubauen ist weiterhin aktuell. Dabei sollen durch Agrotourismus in Tabakregionen
beide Sektoren miteinander verbunden werden. Nach dem starken Einbruch der Tabakindustrie,
zeigte sich, ab Mitte der 90er Jahre, wieder ein Aufwirtstrend in der Zigarrenherstellung auf
Grund weltweit groBer Nachfrage. Ein wichtiger Faktor fir die gesteigerte Nachfrage ist
sicherlich die hervorragende internationale Reputation kubanischer Tabakprodukte. Ein weiterer
Grund konnte das internationale Wirtschaftswachstum und die daraus resultierenden steigenden
Einkommen gewesen sein, welche die Nachfrage nach Zigarren positiv beeinflusst haben (PERRY
ET AL. 1998, S. 416). Aulerdem unterschrieb Kuba 1993 und 1994 internationale Vertrige mit
zwei staatlichen Tabakmonopolen. Zum einen mit dem spanischen Tabakmonopol Tabacalera
S.A., zum anderen mit der Sezta of France. Diese retteten die kubanische Tabakproduktion nach
dem Wegfall der Sowjetunion durch das Bereitstellen von Krediten und sicherten sich somit den
Export kubanischer Zigarren in ihre Linder. Des Weiteren ging Kuba ein joint venture mit dem
brasilianischen Unternehmen Soxza Cruz ein. Durch die auslindische Hilfe wurde ein noch
stirkerer Einbruch der Tabakindustrie nach 1989 vermieden (MESSINA ET AL. 1997, S. 18).

Der Anteil der Tabakproduktion an den gesamten landwirtschaftlichen Exporten des Landes ist
seit 1990 von 2,8% auf 9,4% im Jahre 1995 angestiegen und gehorte somit zum drittwichtigsten
Exportgut hinter Zucker und Nickelerz (NUHN 2001, S. 49). Auch wenn die absoluten Zahlen
der Tabakproduktion nicht gewachsen sind, hat der relative Prozentsatz im Hinblick auf die
Gesamtausfuhr landwirtschaftlicher Erzeugnisse zugenommen. Hieraus ldsst sich die wachsende
Bedeutung der Tabakproduktion fiir die Wirtschaft Kubas folgern (MESSINA ET AL. 1997, S. 18).
Der weltweite Zigarrenmarkt wird von nur wenigen Lindern dominiert. Darunter sind die USA,
Deutschland, Spanien, Grof3britannien, Niederlande, Belgien etc., die 80 % des Tabakhandels
ausmachen. Die oben genannten Linder zihlen gleichzeitig zu den Hauptkonsumenten von
Zigarren (PERRY ET AL. 1998, S. 415). Der Weltmarktanteil Kubas von nur 0,7% im Jahr 2000
zeigt, dass Kuba nur einen marginalen Anteil innehat, allerdings ist der Stellenwert kubanischer
Zigarren, durch ihre Erstklassigkeit, umso hoher. Seit dem Jahr 2000 ist Tabak hinter dem
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Tourismus, Zucker und Nickel die viertwichtigste Einnahmequelle des Landes und ein zentraler
Wirtschaftsfaktor und Devisenbringer (PERRY ET AL. 1998, S. 419). Verschiedene Hurrikans, wie
Lili im Oktober 1996 und Ike 2008, haben in den jeweiligen Jahren fir einen deutlichen
Rickgang der Tabakproduktion gesorgt. 2009 sind wegen Hurrikan I&e und finanzieller Engpisse
der Regierung die Anbauflichen fur Tabak geschrumpft, was einen Rickgang der Erlose aus
diesem Wirtschaftszweig zur Folge hatte (N-TV 2009). Es wird sich zeigen, ob die
Tabakkultivierung in Zukunft stagniert oder wieder mehr Aufmerksamkeit von der Regierung
erhalt.

Die Tabakproduktion weist eine landwirtschaftliche und eine industrielle Komponente auf. Der
Anbau findet im ruralen, die Fertigung von Zigarren im urbanen Raum, vorzugsweise in
Havanna, statt. Dabei ist die Tabakwirtschaft in einen privaten und einen staatlichen Sektor
aufgeteilt. Der Anbau und die Trocknung des Tabaks liegen in der Hand von Privatbauern. Diese
beziehen ihren Dinger und ihre Samen aus einer Kooperative, deren Mitglieder sie sind. Nach
der Trocknung liefern die Bauern Blitter zu festgelegten Preisen an staatliche Betriebe, wo die
nichsten Verarbeitungsschritte bis hin zur gerollten Zigarre stattfinden. Somit ist dieser
Wirtschaftszweig nicht komplett verstaatlicht und nimmt somit eine Sonderstellung in der
Planwirtschaft ein. Der Grund fur die teilweise Privatisierung ist das hohe Engagement, welches
fir eine gute Qualitit des Tabaks unerlisslich ist (KULKE 2013).

Um noch einmal den Bezug auf das besuchte Gebiet zu nehmen; in der Provinz Pinar del Rio ist
die Qualitit der geernteten Tabakblitter optimal. Ein Anbau auf schlechterem Agrarland wiirde
sich negativ auf die Qualitit auswirken. Die Einmaligkeit der Bodenverhiltnisse, welche ideal fiir
die Tabakkultivierung sind, férdert die Herstellung von erstklassigen Zigarren. Gleichzeitig hat
der Tabakanbau geographische Grenzen und ist durch die Naturgegebenheiten limitiert. Die
Anbauflichen sind somit trotz einer wachsenden Nachfrage beschrinkt und wiren nur durch
einen Qualititsverlust auszubauen.

Anbaugebiete des Tabaks

Neben der beeindruckenden Flora, dem sozialistischen Werdegang und dem Rum, lockt vor
allem der erlesene kubanische Tabak, Touristen und Zigarrenliebhaber aus aller Welt an. Im
Westen der Insel, in der Provinz Pinar Del Rio, befinden sich zwei der vier Hauptanbaugebiete
fir den ausgezeichneten Tabak. Das GroBte, die 1uelta Abajo im Sidwesten, gilt unter Kennern,
als die Region mit den besten klimatischen Voraussetzungen (vgl. Exkurs II). Unweit davon
Ostlich liegt die Region Sew:i Vuelta, die Umlage- und Einlageblitter fiir die Habanos liefert.
Westlich von Havanna schlie3t sich das Gebiet Partido an.

Trotz seiner Ausmalle hat das La Habana
zweigeteilte Anbaugebiet e
Vuelta Arriba einen geringen
Stellenwert. Der dort ﬂ? ; -
geerntete Tabak hat seinen
eigenen aromatischen Cha- ;
o . . Vuelta Abajo
rakter, ist jedoch nicht fir die Semi Vuelta -~
Habanos geeignet (vgl. Abb.5). Partido -

B Vuelta Arriba
o : Santiago de Cuba

Abb. 5. Tabakanbaugebiete auf Kuba (LEASK 2000)
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Somit hat das robuste Nachtschattengewichs hohe Anforderungen an seinen Standort, die erftllt
werden miissen, um die gewlnschte hohe Qualitit zu erzielen. Mit einer bestindig hohen
Luftfeuchte, ausreichender Sonneneinstrahlung, milden bis warmen Temperaturen, ganzjihrigem
Niederschlag und nihrstoffreichen sandigen ferralitischen Roterden, bietet das Gebiet um die
Stidte Pinar Del Rio, San Luis und San Juan y Martinez ideale Voraussetzungen (LEASK 2000;
KULKE 2013).

Die Tabakpflanze und die Wertschépfungskette des Tabaks

In Kuba werden zwei Sorten von Tabakpflanzen Corojo-Pflanze ' Criollo-Pflanze
kultiviert. Die Blitter der Corgjo-Ptlanze werden fiir g ;
das Deckplatt (Capa) verwendet, wihrend die Criollo-
Pflanze, der urspriinglichste Tabak auf Kuba, die
Einlage (#7pa) und das Umblatt (capote) liefert. Der
eigentliche innere Teil einer Havana-Zigarre wird
aus eciner Melange der kriftigen sonnengereiften
Ligero- und den etwas milderen Seco-Blittern _ ket
hergestellt. Je nach Reife und Aroma dienen auch : %

Seco-Blitter  als  Umblatt, wohingegen  die N
groBgewachsenen 1/o/dado-Blitter ausschlieBlich als / | ibre gl ie
Binder genutzt werden.

(orona
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Abb. 6. Tabakpflanzen Corojo und Criollo (KULKE 2011, S. 61)

Die Produktion des Deckblatts, welche mehr Kosten als alle anderen Tabaksorten in einer
kubanischen Zigarre verursacht, wird nur auf einem Prozent der Anbaufliche verwirklicht. Diese
ist sehr arbeitsintensiv, da eine stindige Kontrolle, der beschattet wachsenden Pflanzen, von
Noten ist. Nur durch die langjihrige Erfahrung der Tabakbauern (I7egueros) werden ein
einheitliches Aussehen und die gewiinschten Eigenschaften des Deckblatts erreicht. Dieses
bestimmt letztendlich das Erscheinungsbild und gewihrleistet einen gleichmifligen Abbrand der
Habanos. Das notwendige Wissen wurde tUber Generationen weitergereicht, vertieft und ist ein
bedeutender regionalspezifischer Vorteil (KULKE 2011, S. 60).
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Abb. 7 (links). Tabakfeld (KEMPF 2013)
Abb. 8 (rechts). Kleinbauer bei der Arbeit (KESTEL 2013)

Anbau und Ernte

Die Anbausaison beginnt im Juni/Juli mit der Bearbeitung des Bodens und zieht sich tber die
neun Monate hinweg. Da schweres Gerit auf Kuba Mangelware ist, werden die Felder von Hand
bzw. mit Ochsen-/Pferdekarren gepfligt (vgl. Abb. 7 und 8). Mehreres Umgraben ist von Noten,

86



damit der Boden die groBtmdégliche Lockerheit aufweist. Nur so ist eine fortwihrende
Sauerstoffzufuhr gewihrleistet, die das Bodenleben aktiviert und die Nahrstoffaufnahme
begtinstigt. Das Saatgut und der Dinger werden vom Staat gestellt, um finanzielle Disparititen
der Kleinbauern auszugleichen und einheitliche Bedingungen zu schaffen. Des Weiteren kénnen
Anleihen bei staatlichen Kooperativen in Anspruch genommen werden. Eine Versicherung
schiitzt die Vegueros vor Ernteeinbullen durch Naturkatastrophen oder Schadlingsbefall
(KLEINBAUERN 2013; KULKE 2013). Anfang September werden die Samen in speziellen
Saatanlagen vorgeziichtet, bis sie einen Monat spiter eine Hohe von ca. 20 cm erreicht haben.
Jetzt sind die Pflanzen kriftig genug, um den Witterungsbedingungen standzuhalten und werden,
in Reihen, auf das eigentliche Feld gesetzt. Nach weiteren 45-50 Tagen setzt die Blite und damit
die Reife des Tabaks ein. Die Pflanzen haben nun eine Héhe zwischen einem und zwei Metern
erreicht. Die treibenden Bluten miissen immer wieder entfernt werden, damit die Pflanzen ihre
ganze Kraft in die Blitter stecken und diese ihren charakteristischen Geschmack beibehalten.
Dies ist mit die arbeitsintensivste Phase, da die Feldarbeiter jede Pflanze einzeln priifen mussen.

Der Tabak ist eine sogenannte Kurztagpflanze, d.h. der Eintritt der Bliite richtet sich nach der
Linge der Dunkelphase. Diese muss die kritische Dauer von zwolf Stunden iberschreiten, um
den Blihimpuls zu induzieren. Da die Tabakpflanze anfillig fur Storlicht ist, reicht manchmal
eine klare Vollmondnacht oder sogar eine einminttige Beleuchtung durch eine Taschenlampe,
aus, um die Blihinduktion zu verzégern oder zu verhindern. Die Pflanzen befinden sich
demnach in unterschiedlichen Reifestadien. Wihrend den Kontrollgingen wird zusitzlich
Unkraut gejitet, Schidlinge beseitigt und Seitentriebe entfernt (IKESTEL 2007/2008). Ab Januar
beginnt die Ernte, welche mehrere Wochen dauert. Die Blitter werden in mehreren
Durchgingen von unten nach oben gepfliigt, wobei jedes einzelne Blatt sorgsam geprift wird,
um den richtigen Erntezeitpunkt abzupassen. Bis zu 150mal wird eine Pflanze von der Saat bis
zur vollstindigen Ernte begutachtet. Bei einem Grundstock von 25 000 bis 40 000 Pflanzen pro
Bauer, ist meist die Hilfe von externen Fachkriften notwendig (KLEINBAUERN 2013).

Exkurs II: Konvektion

Es ist mittags und einige kleinere Quellwolken bieten uns Schatten. Auch im kubanischen Winter
— der Trockenzeit — bilden sich flache bis machtige Cumuluswolken, die auf vertikale thermische
Stromungen zuriickzufihren sind (vgl. Abb. 9).

Chmmabiminns Abb. 9. konvektive Wolkenbildung (eigene
Darstellung)
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Am Vormittag heizt sich das Festland auf, Pflanzen und Gewisser verdunsten Wasser und
bodennahe Luftschichten erwdrmen sich. Da sie wirmer sind als ihre Umgebung
(Dichteunterschied) steigen diese Luftpakete auf und transportieren Wasserteilchen in die Hohe.
Mit zunehmendem Niveau kithlt das mitgefuhrte Wasser trockenadiabatisch, d.h. um 1°K/100m,
ab. Sobald der Taupunkt erreicht ist, d.h. die relative Luftfeuchte 100% betrigt, kondensiert das
Wasser; es wechselt vom gasférmigen in den flissigen Aggregatszustand. Die Hohe, in der dieser
Prozess geschieht, nennt man Kondensationsniveau. Bei diesem Vorgang wird Wirme
freigesetzt, die die Luftmassen zum weiteren Aufstieg bringt. Durch das vertikale Wachstum
kommt es zur Bildung von Schénwetterwolken (cummulus humilis), von denen aber noch keine
Niederschlagsgefahr ausgeht.

Der vertikale Zuwachs findet ein Ende, sobald die Umgebungstemperatur, die der Luftpakete
entspricht. Je nach Einstrahlung, kénnen auch Haufenwolken (cumulus congestus), die einige
Kilometer in die Hohe ragen sowie die michtigen Ambosswolken (cumulonimbus) entstehen.
Zweitere fiihren — vorrangig in den Sommermonaten — zu heftigen Schauern und Gewittern. Im
kubanischen Winter ist die Einstrahlung der Sonne nur selten ausreichend fir die Ausbildung
von regenbringenden Quellwolken. Es ist zwar fast tiglich eine Bewdlkung zu beobachten,
jedoch 16st sich diese mit abnehmender Konvektion zum frihen Abend wieder auf
(SCHONWIESE 2008, S. 144ff; KULKE 2011, S. 150ff; ENDLICHER 2013).

Trocknung

Die geernteten Blitter werden mit Fiaden zu Biindeln geniht und auf Stangen im Casa de Tabaco
(Trockenschuppen) aufgehingt (vgl. Abb. 10). Das Dach, sofern der letzte Hurrikan es nicht
abgedeckt hat, besteht aus Palmblittern. Diese begiinstigen den Gasaustausch. Weiterhin kann
die Temperatur und die Luftfeuchte durch das Offnen und SchlieBen von kleinen Holzfenstern
reguliert werden. Wahrend dem Trockenvorgang, der zwischen 45 und 60 Tagen andauert, dndert
sich die Farbe der Blitter von grin tber gelb zu goldbraun. Der Nikotingehalt verringert sich,
Eiweie und Chlorophyll werden abgebaut und Stirke spaltet sich in FEinfach- und
Mehrfachzucker auf. Ein Fehler in dieser ersten Trocknungsphase kann die Qualitit des
Endproduktes massiv beeinflussen und fiithrt im schlimmsten Fall dazu, dass die Rauchmischung
nach faulen Fiern schmeckt. Wichtig ist, dass der Tabak eine Restfeuchte behilt, da sonst die
folgenden Arbeitsschritte nur bedingt ablaufen kénnen (KESTEL 2007/2008; LEITERIN 2013).

Abb. 10 (links). Casa de tabacco von innen (KESTEL 2013)
Abb. 11 (rechts). Erster Fermentationsprozess (IKEMPF 2013)
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Erste Fermentation

In groBen Ballen liefern die Kleinbauern ihre getrockneten Tabakblitter in das nichstgelegenen
Fermentationshaus (vgl. Abb. 11). Je nach Qualitit — diese ist in hohe, mittlere und niedere
eingeteilt — erhalten die Bauern einen stattlichen Lohn und ihre Arbeit ist beendet. Die weitere
Verarbeitung erfolgt unter staatlicher Aufsicht (KULKE 2013). Die Blitter werden zu ca. 1-1,8m
hohen Haufen (pilones) gestapelt, mit Jute bedeckt und gegebenenfalls, mehrere Male
umgeschichtet, um Fiulnis und Pilzbefall vorzubeugen (vgl. Abb. 11). Aufgrund ihres
Eigengewichts erhoht sich die Temperatur im Inneren des Stapels auf ca. 33°C und bietet
Mikroorganismen ideale Lebensbedingungen. Im Laufe der nichsten 50 Tage schwitzt der Tabak
unerwunschte Stoffe wie Ammoniak, Nikotin, Teer oder Gerbsiduren aus und entfaltet sein
einzigartiges Aroma. Ein langes Thermometer ermdglicht die stindige Kontrolle der Temperatur.
Auch die Luftfeuchte spielt eine Rolle. Ist sie zu niedrig, liuft die Fermentation zu schnell ab und
das Resultat sind brichige Blitter (KESTEL 2007/2008). AnschlieBend sortieren tUberwiegend
Frauen die Blitter nach Qualitit, Elastizitit des Gewebes und dem Aussehen. Dabei wird mit
einem geschickten Handgriff, die Mittelrippe entfernt (vgl. Abb. 12) (LEITERIN 2013).

Abb. 12. Sortierung und Entfernung der Mittelrippe (KESTEL 2013)
Abb. 13. Trockenraum (zweite Fermentation) (KEMPF 2013)

Zweite Fermentation

Nur die Umblitter und die Finlage werden durch eine zweite Fermentation veredelt. Diese
findet, bei hellen Sorten, idealerweise bei 40°C statt. Bei dunklerem Tabak datf es wirmer sein.
Die kritische Temperatur betrdgt hier 60°C. In einem besonderen Raum, verweilt der Tabak
zwischen zwei und zwolf Wochen (vgl. Abb. 13). Fine hohe Luftfeuchte ist erwiinscht,
ermoglicht sie doch eine langsame Abgabe der letzten 2-5% Restfeuchte. Eine erneute
Befeuchtung kann den Girungsprozess hinauszégern. Zusammengefasst dient die Fermentation
der Absonderung unerwinschter Stoffe wie Teer, Ammoniak und Nikotin, sowie der
Herausbildung des Aromas und der Feuchtereduktion. Schlecht fermentierter Tabak ist zwar
genieBbat, aber sichetlich keine Freude (KESTEL 2007/2008). In einem letzten Schritt werden die
Blitter zu gro3en Ballen (zercios) verpackt, welche mit Palmwedeln der Kénigspalme umhiillt sind
und je nach Resultat der Ernte, bis zu drei Jahre gelagert, bevor die Endfertigung stattfindet
(LEITERIN 2013).

Tabakmanufaktnr

Nach der Lagerung wird der Tabak in eine der umliegenden Manufakturen geliefert; in unserem

Fall |, Francisco Donatien in Pinar Del Rio. Auch hier werden alle weiteren Arbeitsschritte in

Handarbeit getitigt. Trotz des hohen Aufwands ist dies ein Vorteil und findet sich auf den, mit

Zigarren gefillten Zedernkisten, als Gitesiegel mit der Aufschrift |, sotalemente en mano” (in

Handarbeit gefertigt) wieder. Jeder Aficionado (Zigarrenliebhaber) weill den Unterschied zwischen
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industriell- und handgefertigten Zigarren zu schitzen (KULKE 2011, S. 62f). Vor dem
eigentlichen Rollen werden die Blitter abermals sortiert und der Mischmeister stellt, aus
verschiedenen Geschmacksrichtungen, das gut gehuitete Verhiltnis der Sorten zusammen. Die
vorgefertigte Mischung wird von den Torcedores (Zigarrenroller) portioniert und in Form gebracht.
Bis zu vier Tabakblitter werden kegelartig geformt und je nach Format der Zigarre in eine oder
zwei Hilften eines Umblatts gerollt. Der entstandene Wickel wird in einer Holzform eine knappe
Stunde gepresst und iiberschiissige Enden mit dem Messer entfernt. Der Deckblattwickler, der
fir die Asthetik verantwortlich ist, genieBt eine besonders lange Ausbildung, bevor er den
Zigarren den letzten Schliff verabreichen darf (KULKE 2011, S. 64f).

In dem Arbeitsraum, welcher bis zu 52 Drehern Platz bietet, werden so taglich bis zu 5000
Zigarren hergestellt. Als Ausgleich, zur einténigen Arbeit, findet sich immer mal wieder ein
Vortleser ein oder es ertont ein kubanisches Volkslied aus dem Radio. Die Qualititssicherung
erfolgt durch stindige externe Kontrollen. Des Weiteren schafft der Staat Anreize, indem er nach
gefertigter Stlickzahl entlohnt. Nach kurzer klimatisierter Lagerung werden die Zigarren farblich
sortiert, auf Linge und Durchmesser geprift, mit einer Banderole versehen und anschlieBend in
Zedernholzkisten verpackt. Die zertifizierten Genussmittel konnen nun an die staatlichen
Verkaufsstellen ausgeliefert werden (GUIDE 2013).

Verbreitung und Nutzung von Palmen

Neben Tabak und Rum bietet Kuba ein Paradies fir
Palmenliebhaber. Neben weltweit verbreiteten Spezies, wie der
Kokospalme, sind tiber 37 endemische Arten anzutreffen, das
hei3t ihr Habitat ist auf Kuba beschriankt. Diese Spezialisten
haben sich aufgrund der isolierten Insellage herausgebildet.
Einige, wie zum Beispiel die Fasspalme (Colpothrinax writhtii),
gehoren zu den sonderbarsten Gewichsen des Pflanzenreichs
(vgl. Exkurs III). Vor allem der Westen und der Stidosten der
Insel beherbergt eine Vielzahl an seltenen Arten. Sie sind nicht
nur schon anzusehen, sondern liefern eine Reihe von
Nahrungsmittel, wie Milch, Palmwein, Olen und Stirke. Auch
als Baumaterial sind sie vielseitig einsetzbar (KULKE 2011, S.
160). Von der kubanischen Konigspalme (roystonea regia), der
Name ist irrefihrend, da sie kein Endemit ist, werden alle
Bestandteile aufler den Wurzeln genutzt.

Abb. 14. Kubanische Kénigspalme in Havanna (KESTEL 2013)

Die Blitter dienen als Abdeckung fir Hauser und Hitten oder finden Verwendung fir
verschiedenes Flechtwerk, wie Korbe, Schalen oder auch Schuhe. Der bis zu 30m hohe Stamm
dient als Baumaterial fir kleinere Hutten, aber auch als Feuerholz. Ist gerade kein Papier zur
Hand, konnen die jungen Blitter als Verpackungsmaterial verwendet werden. Aus den kleinen
Frichten wird Speisedl gepresst oder sie landen im Trog als Viehfutter (vgl. Abb. 14). Andere
ansassige Palmarten liefern Wachse und Schmiermittel (LOTSCHERT 1995, S. 39f). Trotz ihrer
Widerstandsfahigkeit sind viele Arten auf Kuba bedroht. Aufgrund der starken
landwirtschaftlichen Nutzung mussten sie Feldern und Plantagen weichen. Wihrend die
Konigspalme Stiddte wie periphere Landschaften gleichermallen schmiickt, ist zum Beispiel die
Hemithrinax ekmaniana (eine besonders seltene Palmenart) nur auf, aus Kalkstein bestehenden
Higeln (mogotes) verbreitet und zahlt heute weniger als 100 Individuen (PALMPEDIA 2007).
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Exkurs III: Fasspalme (Colpothrinax wrightii)

Die Fasspalme ist wegen ihrer Stammverdickung eine absolute
Skurrilitit im Pflanzenreich. Dabei ist bei Palmen eine
Stammverdickung keinesfalls absonderlich, dient sie doch der
Wasserspeicherung, um das Uberdauern in regenarmen
Perioden zu ermdglichen. Im Gegensatz zu anderen
Palmgewichsen bildet die Fasspalme ihre Verdickung erst mit
zunehmendem Alter aus. Diese sekundirgewachsene Wulst ist
einzigartig bei Palmen. Wegen ihrer eigenartigen Gestalt wird sie
im Volksmund auch als ,,schwangere Palme* (Pa/ma barrigona)
bezeichnet. Ihr Habitat beschriankt sich auf Westkuba, wo sie als
Bestandteil der Savannenvegetation oder in lockeren reinen
Bestinden auftritt. Die gentigsame Ficherpalme wird zwischen
8 und 15 m hoch. Aus den zwittrigen Bliten entstehen
kugelférmige Friichte, die einen essbaren Kern enthalten.
Neben den zihen Blittern, wird vor allem der auffillige Stamm S50 S .
genutzt. Der Stamm kann als Tragsdule dienen oder wird zur Abb. 15. Fasspalme
Produktion von Naturbehiltern verwendet. Nahrungsmittel wie (PALMPEDIA 2007)
Reis, Bohnen, aber auch Wasser, lassen sich in der

ausgehohlten Verdickung lagern. Inzwischen ist die Spezies eine

Raritit, werden ihre Bestinde doch infolge intensiver

Beweidung auf sehr kleine Verbreitungsgebiete zuriickgedringt

(LOTSCHERT 1995, S. 90; KULKE 2011, S. 160£.).

Morphologische Besonderbeiten kubanischer Palnen

Palmgewichse sind ideal an die klimatischen Bedingungen in Kuba angepasst. Sie unterscheiden
sich, in ihrer Morphologie, maligeblich von unseren europiischen dikotylen Biumen. Dies
beginnt schon mit der Grof3e der Samen, welche, je nach Art und Nihrgewebe fiir bis zu drei
Jahren bereitstellt. So konnen auch extreme Umwelteinflisse in der sensiblen Keimphase
tberbrickt werden. Nach der Keimung streckt sich eine Palme nicht in die Hohe, sondern bildet
ein weitldufiges Wurzelwerk und verbreitet ihre Sprossachse zu einem kriftigen Postament. Erst
wenn die Primarverdickung abgeschlossen ist, wachsen Palmen in ihrer endgiiltigen Dicke der
Sonne entgegen. Der wohl groBte Unterschied zu mitteleuropiischen Baumen findet sich im
Inneren des Stammes. Dabei sind die Assimilat- und wasserleitenden Zellen sind zu einem
Leitbiindel vereinigt und tber den gesamten Stammdurchmesser verteilt. Dies ist bei den hdufig
auftretenden Savannenbrinden ein entscheidender Vorteil. Selbst wenn ein Grof3teil des
Stammes Schaden nimmt, reicht der innere Kern fiir eine Regeneration aus. Der hochgelegene
Vegetationskegel stellt einen weiteren Schutzmechanismus dar. Nur ein starker tropischer Sturm
vermag die Sprossachse vom Holz zu trennen und eine bizarre Landschaft aus blattlosen
Palmstimmen zu hinterlassen (LOTSCHERT 1995, S. 171f.)

Finca Agroecologica

Die Finca Agroecologica befindet sich im Nationalpark von [7iales (vgl. Abb. 16). Sie ist ein
okologischer Familienbetrieb mit einer GroBle von 4,9 Hektar, welcher von drei Personen
bewirtschaftet wird. Allerdings stehen hinter diesen drei Personen viele weitere
Familienmitglieder, die ebenfalls mitzuversorgen sind. Der Betrieb arbeitet nach dem Konzept
der Permakultur, die einen dauerhaft funktionierenden, nachhaltigen und umweltfreundlichen
Kreislauf des Anbaus zum Ziel hat. Diese Finca hat es sich zur Aufgabe gemacht, im Finklang mit
der Natur und unter Zuhilfenahme der Kooperation von verschiedenen Pflanzen, Landwirtschaft
zu betreiben. Um ihr umfangreiches Wissen iiber den nachhaltigen Anbau weiter zu geben, bietet
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die Familie Workshops an, in denen sie ihre Erfahrungen tiber die Permakultur weitergibt
(KLEINBAUERN 2013). Ziel der Finca Agroecologica ist es, die Versorgungssituation von
Lebensmitteln lokal zu verbessern. Sie greifen dabei auf nattrlichen Dinger zurtick, arbeiten mit
verschiedenen Pflanzenarten, die bestimmte Insekten fernhalten und lehnen den Einsatz von
Chemikalien kategorisch ab. Die von uns besuchte Finca, im Tal von I7iales, befindet sich auf
einem ehemalig brachliegenden Stiick Land. Die Verabschiedung des Gesetzes 259 aus dem Jahre
2005 erlaubt die Vergabe von brachliegenden Flichen an private Nutzer und wurde vornehmlich
verabschiedet, um die landwirtschaftliche Produktion zu steigern und Einsparungen von Energie
und Treibstoff zu erzielen (CUBA S 2011).

Abb. 16 (links). Finca Agroecologica (KEMPF 2013)
Abb. 17 (rechts). Finca Agroecologica mit Terrassenbau (KEMPF 2013)

Die Finca Agroecologica befindet sich in einem geographisch, morphologisch nachteiligen Gelidnde
mit nihrstoffarmen Sandbéden auf einem stark abschiissigen Gelinde. Diese Nachteile wurden
durch die Anreicherung des Bodens mit natirlichem Kompost und dem Terrassenbau
aufgehoben (vgl. Abb. 17). Der natiirliche Kompost wurde von den Besitzern hergestellt.
Zunichst musste die ehemals brachliegende Fliche von seinen neuen Besitzern vom Marabii,
einem wild und invasiv verbreitetem Mimosengewichs befreit werden. Heute werden dort 38
verschiedene Gemiise- und Pflanzenarten angebaut und verschiedene Tiere gehalten wie etwa
Kaninchen. Unter den angebauten Pflanzen finden sich unter anderem Bananen, Guaven,
Mangos, Ananas, Maracujas, Cashewbdume, Spinat, Brokkoli, Salat und verschiedene
Heilpflanzen.

Die Familie arbeitet mit einer Genossenschaft zusammen. Mitglieder der Genossenschaft
besuchen die Finca dreimal pro Woche, um den Ertrag abzuholen und die Lebensmittel an Arme,
Alte und Schwangere zu verteilen. FEine Genossenschaft ist deswegen notig, da der
landwirtschaftliche Betrieb sich selbst nicht vermarkten kann. Durch die geringe Betriebsgrofie
sind alle Beteiligten tdglich mit den anfallenden landwirtschaftlichen Arbeiten beschiftigt und
konnen sich so nicht selbst um die Vermarktung und Distribution ihrer Produkte kiimmern.
Durch die Verteilung an Bedtrftige, leistet die Finca einen lokalen Beitrag zu einer verbesserten
Versorgung von Lebensmitteln (KLEINBAUERN 2013). Dieses Modell der Landwirtschaft ist in
Kuba deswegen so erfolgreich, da durch das Fehlen von Maschinen, Treibstoff und Pestiziden
nur ein Anbau funktioniert, welcher an die natiirlichen Gegebenheiten angepasst ist.

92



Exkurs IV: Passatinversion

Das kubanische Archipel liegt nur unweit stiidlich des nérdlichen Wendekreises, wodurch das
Klima mafgeblich durch die milden feuchten Winde des Nordostpassats beeinflusst wird. Vor
allem in der Trockenzeit sind die Auswirkungen, anhand einer stabilen Inversionsschicht in der
Hohe, zu beobachten. Infolge starker Erwirmung, steigt am Aquator wassergesittigte Luft auf
und flie3t polwirts. Im Bereich der Wendekreise sinken die Luftmassen ab und erwarmen sich
trockenadiabatisch, um 1°K/100m. Uber dem kubanischen Festland hingegen, steigt die Luft
infolge der starken Sonneneinstrahlung, auf und kuihlt, sofern sie wassergesittigt ist,
feuchtadiabatisch ab. In einer Héhe von 1500m bis 1800m treffen die aufsteigenden und
absinkenden Luftpakete aufeinander.

Es bildet sich eine atmosphirische Struktur, die Passatinversion, in der die Temperatur mit der
Héhe zu- und nicht abnimmt. Diese Schichtung unterbindet den weiteren Aufstieg, der vom
Boden kommenden Luftmassen. Eine Bildung hochreichender Wolken wird verhindert,
Niederschlige bleiben aus. Sind die Luftmassen unterhalb der Inversionsschicht ausreichend
wassergesittigt, konnen jedoch lockere Verbinde von Passatwolken (z.B. cumulus humilis)
auftreten. In den Sommermonaten wird die Passatinversion, aufgrund der hohen Einstrahlung
und der Verschiebung des subtropischen Hochdruckgtirtels gen Norden, durchbrochen. Heftige
konvektive Niederschlige sind die Folge (vgl. auch Exkurs II) (MALBERG 2007, S. 164;
SCHONWIESE 2008, S. 148f; ENDLICHER 2013).

Fazit und Ausblick

Der Tabakanbau in der Provinz Pinar del Rio belebt die lindlichen Gebiete und ist ein
bedeutender Wirtschaftszweig der Provinz sowie ein wichtiger Bestandteil der kubanischen
Okonomie. Er nimmt eine Sonderstellung in der kubanischen Planwirtschaft ein und ist, infolge
seiner hohen Qualifikationsanforderungen, teilweise privatisiert. Auch in Zukunft wird mit einer
auflerordentlichen Nachfrage nach erstklassigen kubanischen Zigarren zu rechnen sein.
Allerdings ist die Ausweitung von Anbauflichen stets mit einem Qualititsverlust verbunden, da
die notwendigen Boden- und Klimaverhaltnisse nur begrenzt vorhanden sind. Eine quantitative
Erhéhung der Tabakproduktion, wire wenig ratsam, da der gute Ruf der kubanischen Zigarre
leiden wiirde. Auch ist fraglich, ob auf Kuba die finanziellen und materiellen Mittel zur
Verfugung stiinden, die fiir eine Ausweitung der Anbauflichen nétig wiren. Neue Absatzmarkte
in Asien oder den USA (wenn das Handelsembargo aufgehoben werden wiirde) wiren sichetlich
vorhanden. Grundsitzlich besteht die Gefahr einer monostrukturellen Wirtschaft durch den
Schwerpunkt auf die Tabakkultivierung. Eine Diversifizierung der Wirtschaft innerhalb der
Provinz wire sinnvoll, um etwaige Schiden durch Naturkatastrophen abzufangen. Die Tradition,
die Kultur, die geographische Lage und das Klima der Provinz haben ein Produkt entstehen
lassen, dass weltweit ein hohes Ansehen genief3t. Nicht nur fir die kubanische Wirtschaft, auch
fur viele kubanische Familien und fur das Weitetleben einer Tradition, ist der Fortbestand des
Tabakanbaus von groB3er Wichtigkeit.

Die Finca Agroecologica hat, im Gegensatz zum Tabak, nur eine regionale, sicherlich aber ebenso
wichtige Aufgabe. Sie versorgt im regionalen Rahmen die Provinz und fihrt so direkt vor Ort zu
einer verbesserten Lebenssituation der Bevélkerung. Ein weiteres bedeutendes Potential der
Provinz ist ihre unberithrte Natur, die durch Nationalparks geschiitzt ist. Zu diesem einzigartigen
Landschaftsbild gehoren auch die endemischen Palmen, die pragend fiir die kubanische Insel
sind. Durch ihre Vielseitigkeit konnten sie in Zukunft noch starker wirtschaftlich genutzt werden.
Die unberiihrte Landschaft hat auch aus wirtschaftlicher Hinsicht ein Potential, welches sich im
Wachstum des Tourismussektors widerspiegelt. Dabei wird es ein Drahtseilakt sein, die
Tourismusaktivititen auszubauen und gleichzeitig die einzigartige Landschaft der Provinz zu
erhalten.
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21. Februar 2013

Valle de Vifales —
Welche Faktoren zeichnen das Tal als UNESCO-Weltkulturerbe aus?

JUDY BOTTCHER / NICOLE SCHLINSOG

Abb. 1 (links). Lage des Valle de Vifiales auf Kuba
(WORLDATLAS 2013)

Abb. 2 (rechts). Route der Wanderung und Ubersicht der Besuchspunkte
(CENTRO DE VISITANTES 2013)

Besuchspunkte:

1. Hof eines Tabakbauern
2. Centro de visitantes

3. Mural de la Prehistoria
4. Aussichtspunkt



Einleitung

In der westlichen Provinz Kubas, Pinar del Rio, befindet sich ein etwa 10 km langes und 4 km
breites Tal, das den Namen ,Valle de Vifiales“ trigt (vgl. Abb. 2). Es gehort zu den
beeindruckensten ILandschaftserscheinungen Kubas und ist in die Sierra de los Organos
(,,Orgelpfeifengebirge®) eingebettet. Der Vortrag eines Mitarbeiters des SNAP, Sisterza Nacional de
Areas Protegidas, - Parque Nacional Vifiales machte deutlich, dass sich das Tal von Vifiales von
einem einst unbedeutenden Ort zu einer Landschaft von weltweiter Bedeutung entwickelt hat.
Vor 1940 war es kaum bekannt, erst als das Tal von einem kubanischen Maler gezeichnet wurde,
rief er mit seinem Werk Ungldubigkeit tiber die Existenz des Tales bei seinen Betrachtern hervor
(LOPEZ 2013a). Seit 1980 gab es mehrere Initiativen, das Gebiet zum Weltkulturerbe zu erkliren,
bis es schlieBlich 1999 zum UNESCO-Weltkulturerbe wurde (UNESCO - United Nations
Educational, Scientific and Cultural Organization).

Gegenwirtic kommt dem Tourismus eine immer groB3er
werdende Bedeutung zu. Hotelanlagen sind einerseits noch
immer nicht gestattet, aber mittlerweile befinden sich nahe
dem Tal ein paar davon, sowie westlich des Tals eine
Aussichtsterrasse mit Restaurant und ein Besucherzentrum
(vgl. Abb. 3), deren Besuch Teil dieser Exkursion war (vgl.
Abb.2, Besuchspunkt 2). Das Besucherzentrum ist hierbei
von besonderer Bedeutung, da es das einzige seiner Art bei
insgesamt 14 Nationalparks auf Kuba ist (LOPEZ 2013b). 2
Die Einrichtung von Schutzgebieten gestaltete sich nach  App. 3. Centro de visitantes -
Angaben des Nationalparkmitarbeiters nicht leicht. So Parque Nacional Vifiales
war das Tal zum Beispiel urspringlich fir die (BOTTCHER 2013)
Forstwirtschaft bestimmt (LOPEZ 2013a).

Im Februar 2001 wurde das Gebiet der Sierra de los Organos durch den Ministerrat Kubas
offiziell zum ,,Parque Nacional* des SNAP ernannt (HASDENTEUFEL 2007, S. 161). Den Palmen,
als ,,Nationalparkmonument®, wird dabei ein besonderer Schutz zuteil. Gegenwirtig (Stand:
Februar 2013) wird zusitzlich ein Biosphirenreservat eingerichtet, gleichzeitig stets darauf
geachtet, dass das UNESCO-Weltkulturerbe immer das Herzstiick der Region Pinar del Rio
bleibt (LOPEZ 2013a). Dabei stellt sich die Frage, welche Faktoren das Tal von Vifales noch
heute zu einem UNESCO- Weltkulturerbe machen. Dieser Bericht stellt die
Beobachtungsergebnisse einer diesbeziiglich durchgefihrten Wanderung dar (vgl. Abb. 2 und 4).
Dazu werden zunichst die klimatischen und die naturrdumlichen Gegebenheiten analysiert sowie
anschlieBend Aspekte zur Fauna und Flora und zum Kulturraum, d. h. zur Besiedlung, Kultur
und zur landwirtschaftlichen Produktion ndher betrachtet. Abschlieen witrd der Bericht mit einer
zusammenfassenden Beurteilung der untersuchten Faktoren.

i - =

Abb. 4. Wanderung durch das Tal von Vifiales (BOOs 2013)
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Naturraum

Das Valle de Vifiales besitzt eine der schénsten Naturlandschaften der Welt. Zahlreiche Besucher
werden jahrlich durch die imposanten, tropischen Kegelkarsttiirme angelockt (vgl. Abb. 10 und
11). Der folgende Abschnitt wird sich mit den naturrdaumlichen Voraussetzungen beschiftigen,
die eine wichtige Grundlage fir klimatische, geologische, geomorphologische sowie tier- und
planzengeographische Gegebenheiten im Karstgebiet darstellen.

Klima
Die k]jmatischen Bedingungen Sil’ld in hohern MaBe fur das Sierra de los Organos (Zentrum)

. . . o In der Literatur ohne Koordinaten, daher keine
heutlge Erschelﬂuﬂgsblld des Valle de Vlnales Angabe (ber Lage und Héhe iber dem Meer méglich;

. . . . 25,0 °C; 1825,0 mm; Periode: unbekannt
verantwortlich. Darauf wird im Spiteren noch genauer r s:0

eingegangen. Zunichst ist zu sagen, dass mit seinen . .
ganzjihrig hohen und relativ konstanten Temperaturen von [ 400
durchschnittlich 22,8 °C (HERNANDEZ JIMENEZ 1995 zit. i »
bei HASDENTEUFEL 2007, S.169) und einer jihrlichen
Niederschlagsmenge von durchschnittlich 1825 mm (vgl.
Abb. 5), ein wechselfeuchtes randtropisches Klima im Tal
von Vifiales vorherrscht. Aufgrund einer ausgeprigten und
lingeren Regenzeit von Mai bis Oktober und einer
Trockenzeit von November bis April mit bis zu unter 60

[TICl Nmm]| eq

320
280

mm Niederschlag im Monat, kann es nach Koéppen und R R R P
Geiger (KOTTEK et al. 2006, S. 259-263) als ‘ i
wintertrockenes  tropisches  Regenklima  (Aw-Klima) Daten aus Acevedo Gonzde: (1%63)
bezeichnet werden. Die Ausprigung der unterschiedlichen Abb. 5. Klimadiagramm der
Niederschlagsmengen ~ wihrend  der  Regen- und Sierra de los  Organos

Trockenzeiten ist von grofler Bedeutung fir die (HASDENTEUFEL 2007, S. 170)
Landwirtschaft (Anbauperioden) und die geomorpho-
logischen Gegebenheiten im Valle de Vinales.

Wiahrend Starkniederschlige im Sommer (vgl. Abb. 5) zu typischen Erionsgraben im Gebiet
fuhren, da in Zeiten ihres Auftretens das Wasser nur oberirdisch abflieBen kann, sind Perioden
mit vergleichsweise geringem Niederschlag, wo das Wasser schnell im verkarstungsfihigen
Gestein  versickert, durch die zeitweise Austrocknung von Flussen gekennzeichnet.
Vegetationsreste wie beispielsweise heruntergefallene Aste verstirken das Phinomen der
Erionsgriben, weil sie zusitzlich die Versickerungszonen verstopfen. Aullerdem besitzt das Tal
von Vifiales zahlreiche Hohlensysteme. Wenn diese nicht in der Lage sind, die Wassermengen der
intensiven Niederschlige aufzunehmen und tiberlaufen, kommt es zu Uberschwemmungen der
weitldufigen Vifales-Ebenen und zu Hochwissern (HASDENTEUFEL 2007, S.174).

Ein besonderes Kennzeichen der Region ist der typische Morgennebel. Dieser hillt die Mogoten
taglich in den frihen Stunden in ein dichtes und ausgedehntes Nebelbett. Diese Erscheinung hat
einen positiven Effekt auf die Bodenfruchtbarkeit und somit auch auf die Landwirtschaft, da der
Nebel ausreichend Feuchtigkeit mit sich bringt. In die Kategorie des Strahlungsnebels
eingeordnet, entsteht dieses Wetterphinomen nach nichtlicher Auskithlung der wassergesittigten
Luft bis zum Taupunkt (HEINRICH/HERGT 20006, S.169).

Alles in allem fihren die genannten klimatischen Gegegebenheiten zu dem typischen Leben und
den Agrarformen in der Region, sodass das Klima mal3geblich als ein Faktor gesehen werden
kann, der das Tal von Vifales gemil3 Kriterium 4 (,,To be an outstanding example of a type of
building, architectural or technological ensemble or landscape which illustrates (a) significant
stage(s) in human history* (UNESCO 2013a)) zu einem UNESCO- Weltkulturerbe macht.
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Geologische 1V oranssetzungen

Als einstiger typischer Inselbogen
wurde Kuba im Tertidr auf die
Bahamas-Platte aufgeschoben
(HASDENTEUFEL 2007, S. 163).
Seitdem unterliegt Kuba stindigen
Hebungs- und Senkungsprozessen.
Diese Prozesse fihrten zZu
zahlreichen  Aufschiebungen und
Verwerfungen, die im geologischen
Querschnitt  der Sierra de los
Organos zu sehen sind (vgl. Abb. 6).
Das Randgebirge besteht demnach
aus nordlichen und  stdlichen
Schiefer- und Sandsteindecken (San
Cayetano Formation) der Pizarras
(Jura- und Kreidezeit) und dem
zentralen  Vifiales-Deckenkomplex
mit geschichteten und massigen
Kalksteinen (vgl. Abb. 0).
Gegenwiirtig sind Gesteins-
formationen (Jagua, Guasasa und

Strosse
Pinor det Rio- Vifiales
Bolneario 5. vicente]

Poija "El Ancén

LT

et e
AN
ETANTIAN,

Abb. 12, Proile durch den mitleren Teil der Sicrra de los Organos. Lage vgl. Abb. 10. Signaturcn wie Abb. 11. Umgeacichact nach

KROMMELBEIN 1
Jagua-Schichten

E Aufschiebung a | Polje - Baden Eg dickgebankter =I7=] Cayetano-Schi.
Vifioles~Kaik s
[~ 3 Serpentinit und
Verwerfung % Eozdn (2} cldnnbankiger i
Abb. 1. Geologische Skizze des mittlesen Teiles der Sierra de los Organos, Umgezeichnet

nach KREMMELBEIN 1963,

Abb. 6. Geologischer Querschnitt durch die

Sierra de los Organos (WEYL 1966, S.43f)

Pons) der Vifales-Decke in der Mogotenlandschaft der zentralen Region der Sierra de los
Organos aufgebrochen (HASDENTEUFEL 2007, S. 165). Uber der San Cayetano Formation
(Tonschiefer, Karbonatgestein und Sandstein) befindet sich konkordant die Jagua-Formation
(gestorte Tonschiefer und Kalke), welche den Grund fir die fast aus reinem Kalkstein
bestehenden Formationen Guasasa und Pons (massige Vifiales-Decke) bildet. Die Pons-
Formation beherbergt heute zahlreiche Hoéhlensysteme (c#evas) (HASDENTEUFEL 2007, S. 165).
Auch WEYL beschreibt die Stérung der einzelnen Schichten (vgl. Abb. 6). Die nérdlichen und
nordfallenden Vifiales- und Jagua-Kalke, werden durch ,,Schuppung entlang weitreichendelt],
steil nordfallende|t], streichende[r] Storungen wiederholt, wodurch die San Cayetano-Schichten
mehrfach zum Ausstrich gelangen® (WEYL 1966, S. 45). Die Schiefer und Sandsteine der San
Cayetano Formation wurden im Gegensatz zu der Vifiales-Decke disharmonisch gefaltet (WEYL

1966, S. 45).

Geomorphologische Gegebenheiten

Das Tal von Vifales unterliegt seit Anfang des
Paldozins intensiven Verkarstungsprozessen, exogenen
Kriften sowie fluvialem Abtrag. Intensive und starke
Niederschlige forderten dabei den Abtragungsprozess.
Das Vinales-Tal an sich wird dabei als Karstrandebene

bezeichnet, wobei die Region Pinar de Rio
entsprechend seiner Hohl- und Vollformen als
typischer, tropischer Kegelkarst klassifiziert wird
(HASDENTEUFEL 2007, S. 166). Da sowohl die
Kohlensaureverwitterung, als auch die

Mischungskorrosion mal3geblich fiir den Formenschatz
des Vifiales-Tals verantwortlich sind, werden im
Folgenden die Prozesse noch einmal kurz erldutert. Bei

Abb. 7. Genese des Kegelkarstes (LEHMANN 1954, S. 65)



der Kohlensaureverwitterung 16st sich Kohlendioxid (CO,) im Wasser (H,0) unter Bildung von
Kohlensiure. Die Kohlensdure wiederum 16st den Kalk unter Bildung loslicher Calcium-
Hydrogenkarbonate (CaCO;). Die gesamte Losungsgleichung lautet dann:

CaCO, + CO, + H,0 > Ca** + 2HCO;

So bilden sich aus eciner Ebene mit einem Gewissernetz zunichst vereinzelte Mulden
(Losungsdolinen) (vgl. Abb. 7 a, b), Hohlen, aus denen Einsturzdolinen und Schluckl6cher
entstehen kénnen. In diesen versickert das Wasser und férdert die Entstehung von tiefen und
sternenformigen Cockpits (vgl. Abb. 7c). Nach dem Erreichen des Grundwasserspiegels oder

Abb. 8 (links). Aufbau eines Kegel-
karstes: a) Ful3héhle, b) Halbhéhle mit
c) Aullenstalaktiten, d) Karstschlote,

e) Karstgasse, f) isolierter Karrenstein
(LEHMANN 1954, S. 65)

Abb. 9 (rechts). Uberblick iiber den geomorphologischen Formenschatz im Valle de
Vifiales (CENTRO DE VISITANTES 2013)

einer wasserunloslichen Schicht setzt die Kohlensiaureverwitterung an den Hangen der Randkegel
von Cockpits an, was schlieBlich in Vollformen des Kegel- und Turmkarsts (Mogoten) resultiert
(vgl. Abb. 7b) (KULKE 2011, S. 168). Diese beiden Vollformen prigen die heutige Landschaft des
Valle de Vinales. Ein Turmkarst bildet sich aus dem Kegelkarst durch fortlaufende
Losungsunterschneidung nahe oder in einer Karstrandebene. An der Basis entstehen dann
FuB3hohlen (vgl. Abb. 8a). Bilden sich Hohlen in groBerer Hohe heraus spricht man von
Halbhohlen (vgl. Abb. 8b), meist mit AulBenstalaktiten (vgl. Abb. 8c). Die vertikale
Losungsverwitterung, resultierend aus dem Niederschlag und dem CO, in der Bodenluft, fihrt zu
sogenannten Jamas (Karstschloten) (vgl. Abb. 8d). Um diesen Formen und dem Hohlenlabyrinth
auf die Spur zu kommen sowie zu sehen, wo versickertes Wasser wieder an die Erdoberfliche
tritt, wurde in Versuchen das Wasser gefarbt (ENDLICHER 2013).

Bei dem zweiten strukturbildenden Prozess — der Mischungskorrosion — treffen zwei
kalkgesattigte Karstgewisser mit unterschiedlichem Kalkgehalt. Dabei wird iberschiissiges
Kohlendioxid freigesetzt, wodurch es zur Losung des Kalkes kommt. Huminsduren (nattrliche
Sduren aus partiellem Abbau von Resten abgestorbener Lebewesen) in den Béden kénnen diesen
Vorgang fordern (HEINRICH/HERGT 2006, S. 99). Bei porésen und zerklifteten Gesteinen
stchen alle Hohlrdume miteinander in Verbindung, sodass nach dem Gesetz der
kommunizierenden Roéhren  dberall der gleiche Wasserstand herrscht.  Langsames
GravitationsflieBen fithrt zu einer Entwisserung des Karstkérpers zum Vorfluter; ein typischer
Karstkegel entsteht (vgl. Abb. 8).

Der niedrige Grundwasserspiegel, das grofle Wasserangebot durch intensive Niederschlige sowie
das Vorhandensein von organischen Siuren durch die hohe biologische Aktivitit im Valle de
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Vifiales férdern den Prozess der Verkarstung im Untersuchungsgebiet. Abbildung 9 gibt einen
Uberblick iiber die Karstformen im Valle de Vifiales. An der Oberfliche der Mogoten findet man
oftmals kleine Hoyos ((Einsturz)-dolinen), die aufgrund von Bodenakkumulation dicht bewachsen
sind. Neben zahlreichen Poljen und ausgedehnten Karrenfeldern findet man im Vifiales-Tal auch
noch den ,carso ruiniforme” (ruinéser Karst), welcher ein Briickenglied zwischen den gréfleren
Einheiten der Kalksteinsierras und dem Kegelkarst darstellt (HASDENTEUFEL 2007, S. 168).

s .

Abb. 10. Blick auf die Mogotenlandschaft von der Aussichtsterrasse (JACHE 2013)

Zusammenfassend ist das Vifales-Tal mit seiner Mogotenlandschaft noch heute einzigartig und
es gibt zahlreiche Naturschutzma3nahmen der lokalen Bevélkerung, um diese Schénheit auch auf
Dauer zu bewahren (vgl. Abb. 10). Die naturriumlichen Gegebenheiten zihlen eindeutig zu den
Kriterien, die das Valle de Vifiales zum UNESCO-Weltkulturerbe machen: ,,The Vifiales valley is
an outstanding karst landscape® (UNESCO 2013b).

Flora

Im Gebiet des Vifiales-Tales sind ebenso vielfiltige Vegetationsformationen zu finden, von
denen insbesondere der Vegetationskomplex der Mogoten (vgl. Abb. 11, 12 und 13) Gegenstand
vieler Untersuchungen ist. Aufgrund der Steilheit der Felswinde sind die Oberflichen fir

Menschen und Tiere beinahe unzuginglich und die Flora somit weitestgehend in ihrer
natirlichen Ausprigung vorhanden. An den schattigen und beinahe senkrechten Winden der
Mogoten kommen Gesneriengewichse wie Kriuter, Strducher und Lianen sowie farnreiche
Felsgesellschaften vor, wihrend auf den sonnigen Oberflichen eine agaven- und
sukkulentenreiche Felsvegetation wichst (vgl. Abb. 13, 14 und 15). Weitere Gemeinschaften des
Vegetationskomplexes der Mogoten sind das immergrine Karstgebtisch oder der
Trockenbuschwald (Bosgue siempreverde mesdfilo). Dieser ist in Abhingigkeit des Reliefs in zwei
verschiedenen Arten zu finden: Wihrend auf den Oberflichen mit einer Steigung von weniger als
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Abb. 13. Schema der Vegetation auf
Mogoten

(a) Staudengemeinschaften der sonnigen
Felsspalten (hauptsichlich Sukkulente),

(b) Staudengemeinschaften der schattigen
Felsspalten, (c) von Striuchern dominierte
Mogoten-Wilder, (d) von Bromelien dominierte
Mogoten-Wilder, (e) halbimmergriine Walder der
FulBlbereiche der Mogoten und

(f) Saison-Regenwilder der Hoyos

(FUCHS 1998 (verindert nach BORHIDI 1991))

Bs="T'erpentinbaum FFo=Ilaramea occidentalis
At=Agave tubulata Lp=Lepocereus prostratus
Av=Anthurium venosum  Oh=Omphalea bypoleuca
Cv=Cemtapyxis verbenacea Pu=Philodendron urbanianuem
Cp=Criba pentandra Rr=Cubanische Kénigspalme
Gp=Gaussia princeps Sp=Siemensia pendula
Ge=Gesneria eclsioides Tm="Thanax morrsi

60° aufgrund der Méglichkeit zur organischen Bodenentwicklung die eher buschige und bis zu
vier Metern hohe Ausprigung wichst, begiinstigen die mehrheitlich sehr steilen Flichen (60°-90°
Steigung) vereinzelte, gréBere Bidume und einen Trockenbuschwald mit xeromorphen
Eigenschaften (HASDENTEUFEL 2007, S.178ff.).

Eine weitere charakteristische Vegetationsformation auflerhalb des Mogotes ist der Kiefern-
Eichen-Mischwald der Schiefer- und Sandsteingebiete, welcher eine insbesondere durch
Schwarzmund- und Heidekrautgewichse (Melastomataceae, Ericaceae) gekennzeichnete, artenreiche
Strauch- und Krautschicht besitzt (FUCHS 1998). Kiefern wie die Pinus tropicalis oder Pinus caribeae
(HASDENTEUFEL 2007, S.178) waren zudem namensgebend fur die Provinz Pinar del Rio
(ENDLICHER 2013).

Auf den Halden am Ful3e der Mogoten ist im Gegensatz zu den Vegetationsgemeinschaften auf
den Kegelkarstbergen der anthropogene Einfluss sehr grof3. Die natiirliche Vegetation besteht in
diesen Bereichen aus mesophyllem, halbimmergrinen Wald (Bosque semideciduo mesdfilo), welcher
jedoch nur noch in seltenen Fillen zu finden und zumeist durch Sekundérwilder und -matorralen
ersetzt worden ist. Innerhalb der
Dolinen im Gebiet des Valle de Vifales
herrschen aufgrund ihrer geschiitzten
Lage  besondere  mikroklimatische
Bedingungen, wodurch sich an diesen
Standorten mesophyller, immergriiner
Feuchtwald (Bosque siempreverde  mesdfilo)
entwickelt ~ (HASDENTEUFEL 2007,
S.180).

IE)ll)e nattrlichen \X'/aldbestaflde in den Abb. 14 (links).
enen, d. h. der immergrine Tiefland- )
Saisonwald, ist aufgrund der Agave an steiler

anthropogenen Uberprigung nicht mehr Fe%swand

vorhanden, sondern musste Sekundir- (BOTTCHER 2013)
wildern  und  vor  allem  land-
wirtschaftlichen Nutzflichen weichen (vgl.

Abb. 15 (rechts).

- halbtrock
dazu auch Exkurs I). Die Zerstorung Ra troc lilner
dieser Vegetations-formation ist auf der oorv o
i (BOTTCHER 2013)

gesamten Insel zu sehen und begann in
Westkuba sowie in der Provinz Pinar del Rio vergleichsweise frith. Der urspriingliche Wald war
vermutlich in zwei Stockwerke gegliedert, besal3 eine Hohe von bis zu 25 Metern und zeichnete
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sich durch die Existenz vielfiltiger Epiphyten und Lianen aus (FUCHS 1998). Die nunmehr
vorhandene Sekundirvegetation ist von deutlich geringerer Wuchshéhe und wird vielerorts
ebenso gerodet, um den in den Ebenen vorhandenen, fruchtbaren Boden nutzen und weitere
Flichen zur landwirtschaftlichen Produktion schaffen zu kénnen. Dabei verbleiben oftmals die
unteren Teile der Baumstimme im Erdboden (vgl. Abb. 32), um diesem zusitzlich Nihrstoffe
zuzufihren (ENDLICHER 2013).

Weiterhin ldsst sich sagen, dass sich die Flora im Tal von Vifiales aufgrund des Ausgangsgesteins
und des vorhandenen Steilreliefs stellenweise an extreme Bedingungen anpassen muss, wodurch
eine hohe Anzahl an (zu groBen Teilen lokalen) Endemiten zu beobachten ist. So kommen an
Standorten wie den steilen Winden der Mogoten, an denen u. a. extreme Wasserarmut herrscht,
in den schluchtartigen Einschnitten oder auf den spitz zulaufenden Gipfeln die grofiten
Konzentrationen endemischer Pflanzenarten vor (ENDLICHER 2013). Ein Beispiel dafiir sind mit
304 bisher nachgewiesenen und zudem fast ausschlie8lich lokalen Endemiten die Mogoten der
Sierra de los Organos (HASDENTEUFEL 2007, S.181).

Exkurs I: El Marabu

El Marabu (vgl. Abb. 16), so wird auf Kuba der holzige Strauch genannt, der sich durch sein
schnelles Wachstum immer weiter ausbreitet und den botanischen Namen Dichrostachys cinérea
trigt (vgl. Abb.16). Vermutlich aufgrund ihrer besonderen, zweifarbigen Blutenstinde wurde die
aus Afrika stammende Pflanze im 19.Jahrhundert auf die Karibikinsel gebracht und erobert
seitdem immer groB3ere Flichen Kubas (KULKE 2013). Sie zeichnet sich durch eine Wuchshéhe
von bis zu sechs Metern aus und produziert das gesamte Jahr Giber eine Vielzahl an Samen. Der
langlebige Strauch dringt bevorzugt in brachliegende, ehemals landwirtschaftlich genutzte
Flichen ein (ISSG 2005). Aus diesem Grund ist bereits Uber die Hilfte der zu Brachland
gewordenen landwirtschaftlichen Nutzflichen auf Kuba, das heif3t ein Gebiet mit einer Grofie
von mehr als einer Million Hektar, vom Marabu eingenommen (KULKE 2011, S.149). Dies
verursacht deutliche Verluste in der landwirtschaftlichen Produktion der Insel, da aufgrund der
Widerstandsfahigkeit des Strauches eine erneute
Nutzung der Brachflichen nur schwer méglich ist. So
ist beispielsweise das Verbrennen und Beschneiden der
Pflanze nicht effektiv, da die Wurzeln und zuvor
produzierten Samen im Boden iberleben und nach
kurzer Zeit zu neuem Wachstum fithren. Weiterhin hat
der Marabu keine natiirlichen Feinde, da er wegen
seiner Dornen nicht von Tieren gefressen werden kann. 2 : % 5%
Diese Eigenschaften haben zur Folge, dass der Einsatz el T N
von giftigen Herbiziden notwendig ist bzw. dass die Abb. 16. Marabti im Vifiales-Tal
kubanischen Bauern in zeitintensiver und schwerer (BOTTCHER 2013)

korperlicher Arbeit die einzelnen Marabu-Striuche mit
thren Wurzeln aus dem Boden reilen miissen, um brachgefallende Flichen landwirtschaftlich
revitalisieren zu konnen (ISSG 2005; KULKE 2013).

Ein weiteres Merkmal der Flora im Tal von Vifiales sind die vorhandenen Palmenarten, von
denen eine Vielzahl endemisch und einige vom Aussterben bedroht sind. Als ein besonderer
Vertreter wird in diesem Zusammenhang zumeist der Zwergpalmfarn Microcycas calocoma genannt,
welcher der ilteste bekannte Baum der Karibikinsel ist (HASDENTEUFEL 2007, S.182). Die auf
Kuba ,,Palma corcho® genannte Pflanze existiert weltweit nur in der westlichen Provinz Pinar del
Rio, wichst zumeist im halbimmergriinen Wald und kann dabei Héhen von tiber zehn Metern
erreichen. Seit dem Karbon hat sich der Zwergpalmfarn kaum veridndert, weswegen er als
lebendes Fossil angesehen wird. In der heutigen Zeit ist er jedoch vom Aussterben bedroht
(ENDLICHER 2013).
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Insgesamt ldsst sich festhalten, dass sich die Vegetation im Raum des Tales von Vifiales durch
vielfiltige Besonderheiten und Einzigartigkeit auszeichnet. Ein weiteres Beispiel dafir ist eine
rund 20 Zentimeter kleine Pflanze, die eine weil3e Bliite besitzt und ausschliefllich in den Hohlen
von Santo Tomas wichst. Trotz der Dunkelheit an diesem Standott hat sie eine Lebensdauer von
circa finf Monaten (HASDENTEUFEL 2007, S.182).

Fauna

Die Forschungen und Untersuchungen beztiglich der Fauna im
Gebiet des Tales legen weitere Besonderheiten offen, weisen
aber bislang auch zum Teil gro3e Riickstinde auf. So wird von
einer aullergewohnlich hohen Anzahl an Molluskenarten
ausgegangen, die beispielsweise am Kalkfelsen Farralon de
Moluscos in groBler Konzentration zu finden sind. Als ein
besonderer Vertreter wird in diesem Zusammenhang oftmals
die terrestrische Schneckenart Lijggus vittans angefiihrt. Ebenso
wie fir Weichtiere werden auch fir im Tal vorkommende
Reptilien und Amphibien hohe Zahlen an Endemiten vermutet
(HASDENTEUFEL 2007, S.182). Weiterhin ist das Gebiet der
Lebensraum vielfdltiger Vogelarten, die zum Teil auf den
Mogoten nisten (ENDLICHER 2013). Bei einigen davon, wie
beispielsweise beim Kubaspecht (Colaptes fernandinae) oder bei o AN s
Bulen wie der Gymnoglan lawrencii, handelt es sich um weltweit A1 17 Opberirdische
einzigartig existierende Tiere. Lokalendemische Vogelarten sind  rpe icanbauten
bisher jedoch nicht entdeckt worden. (BOTTCHER 2013)

u

Ein besonderes Augenmerk ist zudem auf die
Entomofauna zu legen, da das Tal von Vifiales das Habitat
fur eine  Vielzahl  von Insektenarten  bildet
(HASDENTEUFEL 2007, S.182f.). So kreuzt man bei einer
Wanderung beispielsweise den Weg von
Blattschneideameisen  (Bzbzjagnas), welche von  einer
aullerordentlichen Grofle und ebenfalls endemisch auf
Kuba sind. Die von ihnen geschaffenen Hugel zeichnen
sich mit bis zu zwei Metern Hohe durch ihre besonderen i
Ausmalle aus. Auch Termitenbauten.sind im Viflales—Tal Abb. 18. Oberirdische
zu finden (vgl. Abb. 17 und 18). Diese bodenbildenden
Insekten ernahren sich vornehmlich von Holz und stellen
durch ihren Kot anderen Organismen anorganische Stoffe
zur Verfiigung. Vom Menschen werden sie zumeist als Schidlinge wahrgenommen, da sie
innerhalb kurzer Zeit durch Fral3 die Zerstorung von Hausern oder landwirtschaftlichen
Nutzpflanzen verursachen (ENDLICHER 2013). Allgemein nehmen Wissenschaftler aufgrund der
besonderen naturrdumlichen Gegebenheiten fir die im Tal existierenden Insekten eine hohe
Endemitenzahl an. Des Weiteren ist auch die unterirdische Fauna von aullerordentlichem
Interesse, so z. B. die in den temperierten bis heiBen Héhlen lebenden Spinnen und Skorpione
(HASDENTEUFEL 2007, S. 182) oder die tdglich am abendlichen Himmel zu beobachtenden
Fledermiduse (LOPEZ 2013b). Bislang sind die wirbellosen Tiere im Gebiet des Tales kaum
erforscht, es werden jedoch die Existenz vielfiltiger Arten und bedeutender Endemiten
angenommen (HASDENTEUFEL 2007, S.183).

Termitenbauten
(BOTTCHER 2013)
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Kulturraum

,» The region also preserves a rich vernacular tradition in its architecture, its crafts, and its music*
(UNESCO 2013b). Diese Begrindung der UNESCO das Tal von Vifiales zu einem
Weltkulturerbe zu machen, zeigt, dass ebenso die kulturriumlichen Gegebenheiten (z.B.
Geschichte, Traditionen und landwirtschaftliche Produktionssysteme) aulergewShnlich in ihrer
Bedeutung sind. Deswegen soll im Folgenden auf diesen Bereich eingegangen werden.

Besiedlung und Kultur

Die indigene Bevolkerung siedelte sich zunichst nahe der
duBeren Hangbereiche der Kegelkarsttiirme an. Wihrend der
Kolonialzeit lieBen sich schliefSlich im Jahr 1571 spanische
Einwanderer in der Region nieder. Im Jahre 1607 wurde das
Gebiet von Vifiales erstmals namentlich erwihnt. Im 16. und
17. Jahrhundert wurde verstirkt Viehzucht betrieben, wodurch
es zu einer langsamen wirtschaftlichen Entwicklung kam. Erst
Mitte des 18. Jahrhunderts kam es zur landwirtschaftlichen
Tabakkultivierung durch die Ubersiedlung von kanarischen
Tabakbauern. Noch spiter folgte der Anbau von Zuckerrohr
und Kaffee, wobei die Feldarbeit im Gegensatz zur
herrschenden Meinung von den spanischen Immigranten !
selbst erledigt wurde. Sklaven, die sich auf der Flucht [

befanden, nutzten die schwer erreichbaren Orte der Mogoten Abb. 19. Gemilde vom
entweder als Zwischenbleibe oder als Dauerzufluchtsort. va11e de Vifales

Oftmals fanden sie auch Asyl in den Hoyos, wo die Sklaven (CENTRO DE VISITANTES 2013)
Subsistenzwirtschaft mithilfe von Mangos, Kaffee und

Zitrusfruchten betrieben.

Abb. 20 (oben). Bohio-Wohnhaus
(SCHLINSOG 2013)

Abb. 21 (unten). Solaranlage eines
Tabakbauern (SCHLINSOG 2013)

106

Die Kaffeeplantagen mussten in den 30er Jahren des 18.
Jahrhunderts zugunsten ertragreicherer
Kultivierungsformen  aufgegeben  werden. Der
Tabakanbau  wurde nun auf den chemaligen
Kaffeefeldern fortgesetzt und nahm immer mehr an
Bedeutung zu (HASDENTEUFEL 2007, S. 185). So kam es
1875 zur offiziellen Griindung des Dorfes Vifiales (vgl.
Abb. 2), welches sich entlang der Stralle von Pinar del
Rio nach Puerto Esperanza, dem Haupt-meereszugang,
entwickelte (UNESCO 2013b). Anfang des 20.
Jahrhunderts wurde die landwirtschaftliche Nutzung
auch auf schlecht zugingliche Dolinen und Talbereiche
ausgeweitet. Rodungen zur Gewinnung von Brennholz
und Baumaterial machten auch vor den Mogotenwinden
keinen Halt. Die anthropogenen Auswirkungen auf die
Natur wurden zunehmend stirker (HASDENTEUFEL
2007, S. 185). In den 40er Jahren wurden zwei Hotels auf
den Pizarras del Sur errichtet, wodurch der Tourismus
letztendlich auch im Vifiales- Tal initiiert wurde (vgl.
auch Exkurs II). Mit den Reformen durch die
Machtibernahme Fidel Castros (1959) gingen sowohl
verbesserte Lebensbedingungen fiir die Bevélkerung, als
auch staatliche Pline zur Tourismusférderung einher.
Heutzutage gehoren der Tabakanbau und der



internationale Tourismus zu den Hauptfaktoren fir den wirtschaftlichen Wohlstand der Region.
Als bemerkenswert zu nennen ist dabei der Versuch ein Miilltrennungssystem zu etablieren, ein
einmaliges Unterfangen auf ganz Kuba (HASDENTEUFEL 2007, S. 195).

Das Leben der einheimischen Bevolkerung ist relativ einfach. Die meisten Hiuser wurden aus
lokalen Materialien gebaut und werden zu Wohnzwecken oder teils fiir landwirtschaftliche
Aktivititen genutzt. Der Besuch eines dieser Hauser (cazmpesino oder bohio) wihrend der Exkursion
(vgl. Besuchspunkt 1) hat gezeigt, dass sie dem Wohlstand entsprechend ausgestattet sind und
meist noch Girten zur Selbstversorgung besitzen. Das besichtigte Bobzio-Wohnhaus (vgl. Abb. 20)
war innen z.B. mit Fernseher, Ventilator und auf dem Grundstiick sogar mit einer Solaranlage
(vgl. Abb. 21) ausgestattet, was fir ein Haus mitten auf dem Lande in Kuba vergleichsweise sehr
fortschrittlich ist. Die Ortschaft Vinales hat sein urspriingliches Erscheinungsbild nicht verloren,
so dass es noch zahlreiche Beispiele kolonialer Architektur zu sehen gibt. Lediglich die im Zuge
der verbesserten wirtschaftlichen Entwicklung entstandenen, modernen Bauten stehen der
traditionellen Erscheinung des Dorfes entgegen. Das Tal hat sonst seine kulturellen Wurzeln
nicht verloren, welche Einfliisse der indigenen Bevélkerung, der spanischen Eroberer und der
schwarzen Sklaven synthetisieren. Ein weiteres wichtiges Beispiel daftr sind die musikalischen
Werke der Tabakbauern (vegueros). Benito Hernandez Cabrera, bekannt als [7ialero, ist einer ihrer
Hauptvertreter.

Exkurs II: Mural de Ia Prehistoria

Ein wichtiger kultureller und heutzutage auch
touristischer Anziehungspunkt des Tals von
Vifiales ist das ,,Mural de la Prehistoria® (vgl.
Besuchspunkt 3 und Abb. 22). Das Werk wurde
im Jahre 1958 von dem mexikanischen Kinstler
Leovigildo Gonzales, der bei Diego de Riviera
lernte, in den Kalkfelsen eingearbeitet. Dazu
musste die urspringliche Felsvegetation weichen,
so dass schlieSlich das Relief die gewtinschten
Licht- und Farbeffekten freigab. Das Felsgemalde
stellt in seiner Gesamtheit die Evolutions-
geschichte dar. Links sind deutlich Ammoniten
aus dem Jurameer zu erkennen, dann folgen Abb.22. Mural de la Prehistoria

Saurier aus der Kreidezeit, Reptilien aus dem Trias (SCHLINSOG 2013)

bzw. Perm, ein Sibelzahntiger aus dem Quartir und schlieBlich Menschen aus dem
Anthropozin, die die indigene Bevolkerung reprisentieren sollen. Die Tatsache, dass Menschen
nicht zu unserer Vorgeschichte gehoren, ist der einzige Aspekt, welcher das Gemilde nicht zu
einer ,,prahistorischen Wand* macht.

Der Vortrag des Nationalparkmitarbeiters hat klargestellt, dass das Kunstwerk unter den
herrschenden Witterungs- und Vegetationsbedingungen schwer zu erhalten ist und es einer
stindigen Konservierung und Erneuerung der Farben bedarf (LOPEZ 2013b). Damit ist das
»prahistorische Felsgemilde® nicht nur fur die lokale Bevolkerung, sondern auch fiir den
Tourismus und die Wirtschaft von grofler Bedeutung. Der Tourismus, die Restauration und z.B.
die Notwendigkeit des Einsammelns von heruntergefallenen Pflanzensamen schaffen zahlreiche
Arbeitsplitze in der Region. Fir ankommende Reisebusse sind jetzt vor Ort gastronomische
Einrichtungen und Souvenirshops, sowie ein Rastplatz mit Kiosk vor dem Monument zu finden
LOPEZ 2013b).
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Ebenso ist das traditionelle e vt e Malagones (s Revolutonary fighiing force)

¥ histary of Vinales

Kunsthandwerk noch
immer im Valle de Vinales
allgegenwirtig. So verdient

bspw. ein von uns
besuchter ortlicher
Kunstaussteller mit
Skulpturen seinen |
Lebensunterhalt.

Zusammen mit seiner Frau

und ciner  Angestellten  App, 23 (links). Malagone
betreibt er sowohl eine (yihrend der Revolution
Kunstausstellung, als auch  (CpntRO DE VISITANTES 2013)

ein Feld zur
Abb. 24 (rechts). Kunst-

Selbstversorgung. Bei den : )
meisten seiner ausgestellten austeller mit seinen Holzfiguren
(SCHLINSOG 2013)

Holzfiguren diente seine
Frau als Inspiration, so dass zahlreiche nackte Frauenkorper in geschnitztem Holz prasentiert
werden (vgl. Abb. 24). Die Arbeit alleine macht ihn gliicklich (KUNSTAUSSTELLER 2013). In der
Vergangenheit schufen kubanischen Holzschnitzer aus lokalen — Materialien uberwiegend
kubanische Gottheiten. Profane Skulpturen aus Mahagoni, Ebenholz und dem ortlichen Holz
(gnayacin) fanden erst nach der Revolution Eingang in das Kunsthandwerk (SOBIsCH 2012, S.
238). Die kubanische Bevoélkerung identifiziert sich stark mit dem Vifiales-Tal aufgrund der
einzigartigen Landschaft und der historischen sowie kulturellen Bedeutung. In der bildenden
Kunst wurde das Valle de Vifales von Kiinstlern wie z.B. Domingo Ramos und Tiburcio
Lorenzo in ein Symbol karibischer Landschaft verwandelt (vgl. Abb. 19). Insgesamt gesehen war
das Vifales-Tal nicht nur Schauplatz einiger wichtiger politischer Ereignisse wihrend des
Unabhingigkeitskrieges oder der kubanischen Revolution (vgl. Abb. 23), sondern heutzutage vor
allem auch ein wichtiger landwirtschaftlicher und touristischer Standort. Die meisten der 8000 in
der Region lebenden Menschen sind im Bereich des Tabakanbaus beschiftigt. Somit hat das Valle
de Vinales bis heute trotz der Touristenstréme nicht an seiner Authentizitit verloren und kann
nach Kriterium 4 fir die Aufnahme in die UNESCO-Welterbeliste uneingeschrinkt als
UNESCO-Weltkulturerbe bezeichnet werden (UNESCO 2012).

Landwirtschaftliche Produfktion

Bei einer Wanderung durch das Tal von
Vinales  begegnet ~man  inmitten  der
beeindruckenden Mogotenlandschaft immer
wieder einzelnen, kleinen Wohnhiusern und
Trockenhiitten fur Tabak, umgeben von
landwirtschaftlichen Anbauflichen (vgl. Abb.
25). Hier bewirtschaften Bauern mit ihren
Familien  intensiv  die  vergleichsweise
kleinteiligen Felder, es handelt sich folglich um
privatwirtschaftliche Elemente der
landwirtschaftlichen Produktion Kubas. Die
abhingig von den Vermogensverhiltnissen der  5pp, 55 Trockenhiitte an einem Tabakfeld
Familie ausgestatteten Gebidude inmitten der (LAMBIO 2013)

Nutzflichen werden Bohio-Wohnhiuser

genannt (vgl. Abb. 20). Diese sind zumeist von kleinen Obstgirten umziunt, die der Subsistenz
dienen. In diesen Parzellen wachsen beispielsweise Ananas-, Bananen- und Kaffeestriucher
zwischen Guaven-, Mango- oder Papayabiumen (vgl. Abb. 28 und 31). Ebenso zur
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Selbstversorgung werden auf vielen Hofen Tiere wie Hithner oder Schweine gehalten, welche
zumeist frei herumlaufen (KULKE 2011, S.170). Das Tal von Vifiales ist berithmt fiir den dort
angebauten, qualitativ hochwertigen Tabak, der seit tber einhundert Jahren von Bauern
insbesondere auf den fruchtbaren Feldern, auf denen urspriinglich immergriiner Saisonwald
wuchs, gepflanzt (FUCHS 1998) und in alle Teile der Welt exportiert wird. Oftmals werden zum
Zwecke der landwirtschaftlichen Produktion auch vorhandene Sekundirwilder gerodet und
abgebrannt, wobei, wie bereits erwihnt, die grolen Baumstimpfe im Boden verbleiben (vgl.
Abb. 32), um diesem weitere Nihrstoffe zuzufithren (LOPEZ 2013b).

13)
Abb. 27. Traditionelle Bewirtschaftung mithilfe von Zugochsen in Westkuba (PASSECK 2013)
Abb. 28. Ananaspflanze (BOTTCHER 2013)

Von November bis April ist der Tabak die am hiufigsten angebaute Pflanze (FUCHS 1998).
Neben ihm sind auf den Nutzflichen im Tal von Vifiales aber auch zum Beispiel Mais, Ananas,
Kokospalmen, Zuckerrohr, Bohnen, Maniok (bzw. Yuca — die aus der Sprache der Taino
entlehnte Bezeichnung fiir Maniok), Stilkartoffeln oder Malanga zu finden (vgl. Abb. 26 und 28).
Seit relativ kurzer Zeit wird auch Soja angebaut, dessen Produktion jedoch noch nicht weit
verbreitet ist. Klimatische und naturrdumliche Gegebenheiten der Region, fihren infolge
nihrstoffreicher Boden, ausgeprigter Niederschlige in der Regenzeit bzw. von
Bewisserungssystemen in der Trockenzeit (vgl. Abb. 29) und ganzjihrig hoher Temperaturen, zu
einer ganzjihrigen landwirtschaftlichen Nutzung (LOPEZ 2013b). So sind bei einer Wanderung
sowohl gerade erst bepflanzte, sich in der Wachstumsperiode befindliche, als auch kirzlich
abgeerntete  Flichen zu sehen. Die Feldfriichte besitzen unterschiedlich lange
Wachstumsperioden und benétigen verschiedene Nihrstoffe des Bodens, um sich entwickeln zu
konnen. So haben Mais, Kiirbis und Bohnen nur eine kurze Wachstumsphase von drei Monaten,
wihrend Boniato vier bis sechs Monate zur Reife braucht und Malanga sowie Yuca lange
Wachstumsperioden von rund einem dreiviertel Jahr besitzen (KULKE 2011, S.170). Dies fihrt
dazu, dass jihrlich mehrere Ernten moglich sind und zugleich durch den Wechsel der
Anbauprodukte die Fruchtbarkeit des Bodens verbessert wird. Weiterhin wird durch die
Wechselfolgen auf den Flichen einem Befall durch Pilze und Insekten wie beispielsweise
Termiten entgegengewirkt, da Monokulturen eine deutlich groBere Anfilligkeit besitzen als
Mischkulturen (LOPEZ 2013b). So weist ein kubanischer Bauer (vgl. Besuchspunkt 1 und Abb.
30) die wechselnde Anpflanzung von Tabak und Mais als das beste Mittel gegen Zerstérung
durch Insekten und als eine effektive Methode aus, den Boden vor Ubernutzung zu schiitzen
(KUBANISCHER BAUER 2013).

Abb. 29. Offenes
Becken zur
Speicherung der
Niederschlige
(PASSECK 2013)

109



Exkurs IIT: Kooperativen

Bereits 1958 entstand in der im Westen Kubas liegenden Provinz Pinar del Rio die ersten
Zusammenschliisse von Tabakbauern, die sogenannten CCS (Coogperativa de Crédito y Servico)
(WEBER 2001, S.193). Diese Kredit- und Dienstleistungskooperativen setzten sich aus
unabhingigen Kleinbauern zusammen, welche ihr eigenes Land bewirtschafteten und im Rahmen
des freiwilligen Zusammenschlusses staatliche Kredite gemeinsam nutzen konnten, um ihre
Anbaumethoden und -ertrige zu verbessern. Zudem konnten bereits bei einzelnen Bauern
vorhandene Produktionsmittel wie beispielsweise Traktoren oder andere Arbeitsgerite kollektiv
genutzt oder gemeinschaftlich neue Gerite erworben werden, fir die jeder Finzelne nur einen
vergleichsweise geringen Anteil zahlen musste. Folglich ergaben sich fir die Mitglieder einer CCS
bedeutende Vorteile wie die Erleichterung der Arbeit durch technische Unterstutzung, eine
effektivere Bewirtschaftung der eigenen Nutzflichen oder die Steigerung der Flichenertrige
beispielsweise durch neue Bewisserungssysteme (KULKE 2013). Ab 1977 kam es dann aufgrund
der Forderung der kommunistischen Partei Kubas, die Genossenschaften zu verstaatlichen, zur
Bildung einer neuen Form von Kooperativen. Im Rahmen dieser landwirtschaftlichen
Produktionskooperativen (CPA - Coogperativa de Produccion Agropecuaria) blieben die Kleinbauern
nicht unabhingig, sondern erhielten fir ihre Nutzflichen und Fahrzeuge eine finanzielle
Entschidigung vom Staat und arbeiteten fortan als dessen Mitarbeiter. Mit der Schaffung der
CPAs erhielt der Staat wieder einen gréBeren Einfluss auf die landwirtschaftliche Produktion,
wobei festzuhalten ist, dass auch die CCSs den staatlichen AgrargroB3betrieben (granjas estatales)
unterstellt wurden und deren Pline beztiglich der Anbauprodukte und -mengen einzuhalten
hatten (KULKE 2011, S.68). Zu Beginn der neunziger Jahre kam es zur Auflésung des Comecon,
d. h. des Rates zur gegenseitigen Wirtschaftshilfe der sozialistischen Staaten, was eine bedeutende
Ursache fur die tiefe strukturelle Krise war, in welcher sich Kuba seit dieser Zeit befindet
(WEBER 2001, S.191). Es wurden zu wenige Lebensmittel produziert und importiert, um die
kubanische Bevolkerung ernihren zu kénnen und so entschied der Staat ab September 1993,
kleinere, brachliegende Agrarflichen zur Selbstversorgung an Personen abzugeben. Uberschiissig
produzierte Waren durften erstmals auf Bauernmarkten verkauft werden. Weiterhin er6ffnete der
Staat fur Arbeiter der gramjas estatales die Moglichkeit, Teile der Staatsbetriebe in Form einer
Kooperative zu betreiben. Die Bildung dieser ,Basiseinheiten zur genossenschaftlichen
Produktion® (WEBER 2001, S.191), der sogenannten UBPCs (Unidades Bisicas de Produccion
Cooperativa), welche sozialistische und marktwirtschaftliche Elemente vereinigten, erfolgte
innerhalb kurzer Zeit (WEBER 2001, S.195; KULKE 2011, S.70f, 109). Die an die UBPC-
Kooperativen gestellten Erwartungen konnten jedoch in weiten Teilen Kubas nicht erfillt
werden, da sie aus verschiedenen Griunden zu uneffektiv, teilweise sogar mit Verlust
wirtschafteten (WEBER 2001, S.198f.). Insgesamt lasst sich festhalten, dass der Anteil von
landwirtschaftlichen GrofBbetrieben bis Ende 1995 von 80% auf gut 30% gesunken ist und die
Anzahl der CCS-Kooperativen stets deutlich Gber denen der CPA lagen. So gab es 1996
beispielsweise nur 1160 landwirtschaftliche Produktionskooperativen, aber fast 2230 CCSs, in
denen im Ganzen tber 100 000 Kleinbauern gemeinsam arbeiteten (KULKE 2011, S.68f., 71).
Eine Erhebung von Arlt zur Tabakproduktion auf Kuba macht zugleich deutlich, dass die von
thm untersuchten CCS-Kooperativen den hochsten durchschnittlichen Tabakertrag produzierten
(ARLT 2001, S.247). Dieses Untersuchungsergebnis lisst sich auch verallgemeinern: Kredit- und
Dienstleistungskooperativen zeichneten sich im Vergleich zu den anderen beiden Formen der
Zusammenarbeit, CPA und UBPC, durch eine héhere Produktivitit aus. Die Grinde dafiir
waren vielschichtig, wurden aber beispielsweise in der grof3eren Arbeitsmotivation aufgrund eines
hoéheren Malles an Eigenstindigkeit und Beteiligung am Gewinn durch iiberschiissige Produktion
gesehen. So war und ist der strukturelle Mangel an Traktoren, Treibstoff, Diingemitteln usw. in
allen Bereichen der landwirtschaftlichen Produktion prisent, zu gewissen Teilen kann dieser
jedoch durch Erfahrungen und besonderen Arbeitseinsatz kompensiert werden (ARLT 2001,
S.248, 252; KULKE 2011, S.691.).
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Die genannten, vielfaltigen Feldfriichte sind
Grundnahrungsmittel der ansissigen Bevolkerung und dienen
vornehmlich der Eigenversorgung. Aufgrund der derzeitigen
politischen Rahmenbedingungen ist es den Bauern jedoch auch
erlaubt, ihre iberschussige Produktion auf Markten zu verkaufen,
wodurch sie verhiltnismiBig hohe Einkiinfte erzielen konnen
(KULKE 2013).

Insgesamt ldsst sich festhalten, dass die im Tal von Vifiales
lebenden Menschen das Land traditionell bewirtschaften, was in
Hinblick auf die Ernennung zum Weltkulturerbe als bedeutender
Faktor zu sehen ist. So werden zum Beispiel keine
Pflanzenschutzmittel oder kinstlichen Diunger verwendet
(welche zumeist auch nicht verfigbar sind) und die
Felder mithilfe von Ochsen gepfligt (vgl. Abb. 27)
(LOPEZ 2013b). Diese Arbeitsweise ist korpetlich sehr
anstrengend und deutlich zeitintensiver als das
Pfliigen mit Maschineneinsatz, besitzt jedoch den
Vorteil, dass die Druckempfindlichkeit der Wurzeln
und die Sensibilitit gegeniiber Beriithrungen, welche
manche Anbaupflanzen (wie bspw. Tabak) besitzen,
besser bertcksichtigt werden kann (ARLT 2001,
S.253). In den meisten Fillen stehen den Familien nur
dann  technische Gerdite wie Traktoren zur
Bewirtschaftung ihres Landes zur Verfiigung, wenn
sie Mitglied einer Kooperative sind. So ist auch der
Tabakbauer, den wir wihrend der Wanderung durch
das Tal aufsuchten (vgl. Besuchspunkt 1 und Abb.
30), Mitglied eines solchen Zusammenschlusses (vgl.
Exkurs III).

Nach dem FErhalt weiterer Felder durch seine
GroBBmutter, bewirtschaftet er im Valle de Vifiales
derzeit eine Fliche von 42 Hektar (KUBANISCHER
BAUER 2013). Zudem ist sein Hof ein touristischer
Referenzbetrieb, d. h. er wurde aufgrund der
Ausstattung seines Wohnhauses und dem Umfang
seiner Anbauprodukte vom Staat ausgesucht und Abb. 30. Kubanischer Bauer vor
besitzt die Genehmigung, Touristen zu empfangen seinem Tabakfeld (BOTTCHER 2013)
und ihnen beispielsweise selbstgf:drehte Zigarren zu 44 39 Bananenpflanze (SCHLINSOG
verkaufen (KULKE 2013). Bei unserem Besuch 3)

konnten wir die Tabakfelder direkt neben seinem

Bohio sehen und erfahren, dass er zwei der funf Abb.32. Durch Rodung geschaffene
gebriuchlichsten Sorten anbaut. Der Bauer erliuert, landwirtschaftliche Nutzfliche

dass die Stingel des Tabaks nach der Ernte als Mulch (BOTTCHER 2013)

im Boden verbleiben; sie auf diese Weise als

natiirlicher Diinger dienen und dass er, wie alle anderen Bauern auch, 90% der produzierten
Tabakblitter an den Staat abgeben muss. Nur 10% darf er fir den eigenen Bedarf behalten,
wovon er einen wesentlichen Anteil an Touristen verkauft. Fir 15 | ,gemal3 eigenem Rezept®,
handgedrehte Zigarren zahlt man 20 CUC (KUBANISCHER BAUER 2013). Zusitzlich erhilt dieser
Bauer Geld fiir den produzierten Tabak, fiir den Verkauf von landwirtschaftlichen Produkten auf
Mirkten oder durch die Besuche von Touristengruppen. In Relation zum Lohnniveau Kubas
bilden diese Einnahmen ein enorm hohes Einkommen, welches aufgrund des Status eines
touristischen Referenzbetriebes als eine seltene Ausnahme zu sehen ist (KULKE 2013). Neben
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Tabak pflanzt der Bauer auch Mais, Bohnen und Reis auf seinen Feldern, neben dem Haus
wachsen, wie tblich, verschiedene Obstbaume und -striucher.

Wie bereits angesprochen, ist der von uns besuchte Bauer Teil einer Kooperative. Diese setzt sich
seinen Angaben nach derzeit aus 156 Mitgliedern zusammen, wovon vier eine wichtige,
organisatorische Funktion besitzen. Eine dieser bedeutenden Stellungen ist die des Prisidenten,
eine Position, die er selbst bereits inne hatte. Als Aufgaben der Kooperative nennt der
Tabakbauer die gemeinschaftliche Anschaffung und Nutzung von Geriten sowie die technische
Unterstitzung bei der Vermarktung von hergestellten Produkte, d. h. insbesondere die
Bereitstellung von Transportmitteln, da die Vielzahl der Bauern keine Méglichkeiten besitzt, die
Entfernungen zu den oftmals in Stidten gelegenen Bauernmirkten zu iberwinden. Die
Mitglieder zahlen keine Steuern an den Staat, mussen jedoch eine Versicherung fir ihr Haus
abschlieBen sowie zwei Prozent ihres Gewinns an die Kooperative abgeben (KUBANISCHER
BAUER 2013).

Zusammenfassung

Im Jahr 1999 wurde das Valle de Vifiales, ein rund 10 Kilometer langes Tal im Westen Kubas, in
die UNESCO-Welterbeliste als ,,Kulturlandschaft der Menschheit™ aufgenommen. Entscheidend
dafir war nach den Angaben der UNESCO ,die herausragende universelle Bedeutung des
Kulturguts aus historischen, kiinstlerischen oder wissenschaftlichen Grinden® (UNESCO
20132). Doch worin bestechen konkret die Faktoren, durch die das Viflales-Tal von
auflergewohnlichem Wert und somit weltweiter Bedeutung ist?

Um diese Frage beantworten zu konnen, wurden in der ersten Hailfte des Berichts die
klimatischen und naturrdumlichen Gegebenheiten niher betrachtet. Dabei zeigte sich zunichst,
dass das als tropisch zu charakterisierende Klima der Region, insbesondere aufgrund der hohen
Niederschlige, einen wesentlichen Einfluss auf den Natur- und Kulturraum des Valle de Vifiales
besitzt. So fordert es Prozesse wie Verkarstung oder fluvialen Abtrag, welche neben anderen
Einflissen wie exogenen Kriften zur Entstehung einer beeindruckenden tropischen
Karstlandschaft fithrten. Die bis zu 300 Meter in die Hohe ragenden Vollformen des Kegel- und
Turmkarsts prigen das Tal nicht nur als eine der schonsten Landschaften Kubas, sondern auch
als eine weltweit auBBergewohnliche Naturerscheinung. Der geomorphologische Formenschatz ist
folglich als ein wesentlicher Faktor bei der Ernennung zum Weltkulturerbe zu sehen. In der
weiteren Betrachtung wurden die Flora und Fauna des Gebietes kurz dargestellt. Hierbei zeigte
sich die Vielfiltigkeit der vorhandenen Vegetation und der Lebewesen, inklusive einer grof3en
Zahl endemischer Pflanzen und Tiere, die im Valle de Vifiales zu finden sind. Wissenschaftlich
besonders interessant ist in diesem Zusammenhang aufgrund der extremen Standortbedingungen
der Vegetationskomplex der Mogoten. Weiterhin werden insbesondere in diesem Biotop bei
bestimmten Tiergruppen wie beispielsweise Mollusken, Vogeln oder Insekten, wichtige
Endemiten vermutet.

In der zweiten Halfte der Arbeit stand der Kulturraum des Vifiales-Tales im Mittelpunkt. Dabei
wurde zunichst beschrieben, dass sich die indigene Bevélkerung in den Hangbereichen der
Mogoten niederlie3, wie sich die Besiedlung des Raumes entwickelte und wie Sklaven die
Unzuginglichkeit der Mogoten und Hoyoes fiir sich nutzten. Insbesondere wurden auch der
Verlauf der landwirtschaftlichen Nutzung und der Beginn des Tabakanbaus geschildert, fiir
welchen das Tal heute weltbekannt ist. Es wurde deutlich, dass besonders die Historie des
Gebietes grofie Bedeutung besitzt. Dabei haben sich die Lebensbedingungen der Menschen im
Laufe der Zeit kaum verandert. Dies spiegelt sich zu Teilen auch in der kolonialen Architektur
des Ortes Vifiales. Weiterhin wird der Einfluss der Traditionen in Hinblick auf Musik, Handwerk
und Kunst thematisiert sowie das Mural de la Prebistoria als wirtschaftlich wichtiges, fur die
Bevolkerung vor allem aber kulturell bedeutendes Kunstwerk vorgestellt. All diese Aspekte des
kulturellen Lebens unter dem Einfluss der Geschichte des Valle de Vifales sind entscheidende
Faktoren fiir die Aufnahme des Tals in die UNESCO-Welterbeliste. So schreibt die Organisation:
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“The quality of this cultural landscape is enhanced by the vernacular architecture of its farms and
villages, where a rich multi-ethnic society survives, illustrating the cultural development of the
islands of the Caribbean [...]. The region also preserves a rich vernacular tradition in its [...]
crafts and music” (UNESCO 2013b). Der letzte Abschnitt des Berichts behandelte noch einmal
detaillierter das Thema der landwirtschaftlichen Produktion, fiir welche die klimatischen und
edaphischen Bedingungen optimale Voraussetzungen schaffen. Es wurde hervorgehoben, dass es
sich bei den im Tal gestreut liegenden Héfen um private Betriebe handelt, auf denen die Bauern
ihre Felder auch zur Eigenversorgung bestellen. Maschinen stehen zumeist nur im Rahmen von
Kooperativen zur Verfiigung und so erfolgt die Bewirtschaftung auf den fruchtbaren
Anbauflichen beinahe vollstindig nach traditionellen Techniken, das bedeutet in korperlich
intensiver Handarbeit, mithilfe von Zugochsen und auf Basis jahrelanger Erfahrungen anstelle
von chemischen Hilfsmitteln. ,,[The] traditional methods of agriculture (notably tobacco
growing) have survived unchanged for several centuries” (UNESCO 2013b). Dies ist ein weiterer
sehr bedeutsamer Fakt, der dem Tal eine herausragende universelle Bedeutung zuweist und es als
»Kulturlandschaft der Menschheit® prigt.

AbschlieBend lisst sich sagen, dass sich das Valle de Vifiales durch Authentizitit auszeichnet und
durch die genannten Faktoren als ein einzigartiges Zusammenspiel des Natur- und Kulturraumes
zu sehen ist. Zudem haben es die Bewohner geschafft, sich an moderne Lebensbedingungen und
die Touristenstrome anzupassen und dabei den in dieser Arbeit beschriebenen, besonderen
Charakter des Tales zu bewahren (UNESCO 2013b).
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22. Februar

Wie wird mit dem Spannungsverhiltnis zwischen Naturschutz und Tourismus auf der
Halbinsel von Zapata umgegangen?

EMILY JOY KNOTHE / THERESA PASSECK
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Abb. 1. Route der Exkursion am 22.2.2013
(KNOTHE 2013, veridndert nach TROPICANA TOURISTIK)

Besuchspunkte:

1. Fruchtsaftfabrik
2. nachgebautes Tazno-Dotf in Boca de Guama




Am 22.02.2013 fuhrte die Exkursion von Pinar del Rio nach Cienfuegos. Auf dem Weg dorthin
wurde an einer Fruchtsaftfabrik gehalten und das Taio-Dorf in Boca de Guama auf der
Halbinsel von Zapata besucht. Im Folgenden soll anhand des Taino-Dorfes, das sich in einem
Schutzgebiet befindet, diskutiert werden, wie mit dem Spannungsverhiltnis zwischen
Naturschutz und Tourismus auf der Halbinsel von Zapata umgegangen wird. Da weder offizielle
Berichte, noch konktrete Tourismuszahlen oder Statistiken zu finden waren, stiitzt sich dieser
Beitrag hauptsichlich auf die Beobachtungen am Exkursionstag und auf persénliche
Einschitzungen.

Dazu wird zuerst das System des Naturschutzes auf Kuba beleuchtet und auf Okotourismus im
Allgemeinen eingegangen. Danach erfolgt eine Darstellung und Bewertung des naturriumlichen
und touristischen Potenzials der Halbinsel. Aufbauend darauf wird diskutiert, ob und inwiefern
Okotourismus in dem Schutzgebiet durchgefiihrt wird.

Naturschutz auf Kuba

Die Karibik gehort zu den wichtigsten Hot-Spots der Biodiversitit auf der Welt (KULKE 2011).
Da Kuba wihrend mehrerer geologischer Zeitriume als Insel isoliert war, konnte die Insel eine
eigenstindige Flora und Fauna entwickeln. Durch die klimatische, geologische und
geomorphologische Vielfalt entstanden zahlreiche Lebensriume und o6kologische Nischen.
Resultierend daraus wurde ein Konkurrenzverhalten zwischen bestimmten Arten teilweise
unterbunden und es entwickelten sich immer mehr Tier- und Pflanzenarten. Rund die Halfte aller
Arten auf Kuba ist endemisch. Dabei wird geschitzt, dass bisher erst ein Drittel des auf Kuba
existierenden Artenreichtums tiberhaupt bekannt ist. Kuba spielt also mit der sehr gro3en Vielfalt
an Tier- und Pflanzenarten eine wichtige Rolle bei dem Versuch, die Biodiversitit auf den
Antillen zu erhalten (HASDENTEUFEL 2007).

Gleichzeitig wurde in der Vergangenheit der Naturraum Kubas stark anthropogen uberprigt.
Wiahrend beispielsweise zur Zeit der Kolonisation ab 1492 noch etwa 90 % der Insel aus Wildern
bestanden, waren davon bis zum Jahr 1959 nur noch 14 % erhalten (KULKE 2011). Um das
Wissen uber die einzigartige Biodiversitit zu verfestigen und der Bevolkerung den
aufkommenden Naturschutzgedanken zu vermitteln, wurden ab den 1930er Jahren erste
umweltpolitische Beschliisse zu Papier gebracht. Wihrend dieser Zeit wurde zum Beispiel der
erste Nationalpark Kubas Siera del Cristal ausgewiesen und erste Gesetze in Hinblick auf
Jagdverhalten und Forstwirtschaft eingefiihrt. Von Umweltpolitik im eigentlichen Sinne kann
man auf Kuba allerdings erst seit 1959 sprechen. Dabei wurden geschiitzte Naturriume weiterhin
genutzt, sie unterlagen aber einer verstirkten Kontrolle und eingeschrinkten Nutzungsintensitit.
Fidel Castro stellte viele Gebiete unter Naturschutz und verankerte die Verpflichtung des Staates
und der Bevolkerung beziiglich des Umweltschutzes unter Artikel 27 in der Verfassung: ,,.Der
Staat schiitzt die Umwelt und die nattrlichen Ressourcen des Landes. [...] Es ist die Pflicht der
Staatsbiirger, zum Schutz [...] beizutragen.” (HASDENTEUFEL 2007, S. 11). In den 70er Jahren
wurde die COMARNA (Comision Nacional para la Proteccion del Medio Ambiente y de los Recursos
Naturales) gegrindet, ein neues Organ, das unter Anderem neue Schutzgebiete nach bestimmten
Kriterien ausweist. Seit den 1980er Jahren arbeitet die COMARNA an einem landesweiten
Netzwerk von Schutzgebieten und wies sogar erste UNESCO-Biosphirenreservate aus
(HASDENTEUFEL 2007).

Trotzdem wurde die Umwelt weiterhin durch industrielle Verschmutzung, ungeniigende
Abwasserreinigung und die Abholzung tropischer Edelhdlzer gefihrdet. Der zunehmende
Tourismus fiihrte zusitzlich zum Bau von neuen StraBen und Hotelanlagen, Uberfischung und
Verschmutzung der vorher unberiihrten Strainde (SOBISCH 2012). Daraufhin wurde im Jahr 1981
ein neues Gesetz zum Schutz der Umwelt und der natiirlichen Ressourcen in Kraft gesetzt. Es
bildet das heutige Fundament der kubanischen Umweltpolitik und wurde 1997 weitergefiihrt.
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Das Gesetz beinhaltet seitdem auch Normen fiir die Landwirtschaft, fiir eine nachhaltige
Entwicklung des Tourismus, den Naturschutz und schliet die Forderung der Umweltbildung
mit ein. Aullerdem wurden weitere Institutionen wie das nationale Zentrum fiir Schutzgebiete
errichtet. Auch international wurde der Staat im Umweltschutz aktiv. So trat Kuba in die
Vereinigung der karibischen Staaten, in das karibische Unnveltprogramm und in das Ummeltprogramm der
Vereinten Nationen ein. Des Weiteren arbeitet Kuba mit der UNESCO und der FAO zusammen
und nimmt an der RAMSAR-Vereinbarung zum Schutz von Feuchtgebieten teil. Der WWF
startete 1997 einige GroBprojekte in Kuba, die FAO arbeitet seit 1986 auf der Insel
(HASDENTEUFEL 2007).

Das Rahmendokument fir die Umweltpolitik Kubas stellt die nationale Umweltstrategie dar. Sie
nennt die vorhandenen Umweltprobleme und mdgliche MaBnahmen zur Loésung. Um
beispielsweise der Knappheit der Ressourcen entgegenzuwirken, sollen organische
Landwirtschaft entwickelt, Waldgebiete fiir Agroforstsysteme erschlossen und der Einstieg in die
Solarenergie vorangetrieben werden. Weitere Bestrebungen sind unter anderem die Entwicklung
von Programmen zur Umweltbildung und InformationsverbreitungsmaB3nahmen in der
Bevélkerung sowie die Schaffung eines kubanischen Okologie-Siegels. Im Jahr 1994 wurde das
Umweltministerium CITMA (Ministerio de Ciencia, Tecnologia y Medio Ambiente) gegrindet, das fur
die Umsetzung der nationalen Umweltstrategie verantwortlich ist. Zur Realisierung der genannten
Mafinahmen wurde im gleichen Jahr auBlerdem das landesweite System von Schutzgebieten
(Sistema Nacional de Areas Protegidas — SNAP) rechtsverbindlich eingefiihrt (HASDENTEUFEL 2007).
Dieses Schutzgebietssystem soll auch zum Schutz und Erhalt der Natur, Kultur und natiirlichen
Ressourcen beitragen (KULKE 2011). Verschiedene Volksorganisationen, Bildungseinrichtungen
und Regierungsorganisationen sollen dabei die Bevolkerung bei der Umsetzung der Bestrebungen
integrieren (HASDENTEUFEL 2007).
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Abb. 2. Schutzgebiete mit nationaler Bedeutung (APSN) (HASDENTEUFEL 2007, S. 24)

Das SNAP unterscheidet verschiedene Arten von Naturschutzgebieten. Schutzgebiete mit
nationaler Bedeutung (Areas Protegidas de significacion nacional — APSN, vgl. Abb. 2) zeichnen sich
durch eine gro3e Artenvielfalt, Finzigartigkeit und viele genetische Ressourcen aus. Schutzgebiete
mit lokaler Bedeutung (Areas Protegidas de significacion local — APSL) unterscheiden sich aufgrund
ihrer kleineren Ausdehnung und ihrer Hiufigkeit von den APSN. Zuletzt gibt es noch spezielle
Regionen der nachhaltigen Entwicklung (Regiones especiales de desarrollo sustentable — REDS). Dies
sind in der Regel groB3ere Regionen, die durch ihr 6konomisches Potenzial stark anthropogen
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beeinflusst werden, aber trotzdem empfindliche Okosysteme umfassen. In diesen speziellen
Regionen, zu denen auch das Feuchtgebiet der Zapata Halbinsel gehort, ist die Entwicklung von
nachhaltigen Formen der lokalen Produktion neben der touristischen ErschlieBung ein wichtiges
Ziel. Dort ist die Nutzung durch den Menschen also trotz des expliziten Schutzgedankens
ausdriicklich ~ erwiinscht (HASDENTEUFEL 2007). Gegenwirtig gibt es insgesamt 263
Schutzgebiete auf Kuba. Sie nehmen eine Fliche von etwa 36 200 km? ein, also fast 22 % der
ganzen Insel. Davon erhalten 80 Schutzgebiete das Pradikat ,,mit nationaler Bedeutung® und 183
Schutzgebiete ,,mit lokaler Bedeutung®. Viele der Schutzgebiete sind allerdings noch im Stadium
der Einrichtung (HASDENTEUFEL 2007).

Wie man auf Abbildung 2 erkennen kann, gehéren Teile der Feuchtgebiete der Halbinsel von
Zapata zu den 14 Nationalparks auf Kuba. Nationalparks sind ebenfalls Schutzgebiete und
konnen den vom SNAP unterschiedenen Arten zugeordnet werden. Sie unterliegen dem
striktesten Schutz, da sie meistens Uber spezielle Charakteristika verfiigen. Im Falle der
Nationalparks auf der Zapata-Halbinsel sind es die Mangrovensimpfe, welche eine
herausragende Bedeutung besitzen (HASDENTEUFEL 2007). Obwohl Nationalparks besonderen
Schutzmal3nahmen unterliegen, dringen einheimische Bauern auf der Suche nach Ackerland und
Baumaterialien oft illegal in diese Gebiete ein. Auf den Flichen lastet ein sehr hoher
Nutzungsdruck, da sie hiufig aufgrund giinstiger Standortbedingungen Potential darstellen und
die Ressourcen im Land knapp sind. So stehen die CITMA und alle weiteren Organisationen, die
sich mit dem Naturschutz auf Kuba beschiftigen, vor der Aufgabe, gerade den einheimischen
Menschen Anreize fur die Verwirklichung der Schutzaufgaben zu schaffen und alternative
Nutzungsmoglichkeiten aufzuzeigen.

Dazu wird mal3geschneidert fiir jeden Nationalpark ein Plan aufgestellt, der auf dessen spezielle
Charakteristika Bezug nimmt und sowohl das Ressourcenmanagement regelt als auch
Mafinahmen zur nachhaltigen Nutzung einschlieBt. Dieser Managementplan enthilt neben
Managementzielen der Nationalparks auch Pline zu konkreten Aktivititen, Arbeiten und
Projekten, die zur Umsetzung dieser Ziele erforderlich sind. Er beinhaltet aulerdem
okonomische Empfehlungen zu Moglichkeiten der nachhaltigen Nutzung und bestimmt die
Zonierung der Nationalparks. So wird jedes Schutzgebiet funktionell in unterschiedliche Zonen
unterteilt. Es gibt zum Beispiel strikte Schutzzonen, die auf keinen Fall betreten werden durfen,
Zonen in denen eine 6ffentliche Nutzung erlaubt ist, Zonen besonderer Pflegemalinahmen sowie
Pufferzonen. Pufferzonen umschlieSen alle anderen Zonen. Sie werden grofB3flichig angelegt, um
zu gewihrleisten, dass alle zu schiitzenden Okosysteme in den Nationalpark integriert sind und
de facto zusammenhingen. AuBerdem dienen sie der Uberwachung der Schutzgebiete und
verhindern weitgehend die Einwirkung von auf3en.

Die wichtigsten Managementziele der Nationalparks sind Umweltbildung und Tourismus
(HASDENTEUFEL 2007).

Umweltbildung ist schon seit langem ein wichtiges Thema im Entwicklungsprozess Kubas. Erst
unter Fide/ Castro kam es aber zu konkreten Reformen im Bildungssystem. So wurde
beispielsweise das Fach Biologie in die Lehrpline der Schulen aufgenommen und
Gemeinschaftsarbeiten, wie Mill sammeln, in den Unterricht integriert. Seit 1997 gibt es eine
nationale Strategie zur Umweltbildung, die die Einbindung der gesamten Umweltthematik auf
Gemeindeebene durch Projekte und Arbeitszentren ermdéglicht und den Zugang der Burger zu
Informationen tber den Naturschutz erleichtern soll. Durch die Beschiftigung mit Umweltfragen
soll sich die Bevélkerung zunehmend mit dem Schutzgedanken identifizieren und an dessen
Umsetzung teilnehmen. Dabei kénnen die Nationalparks einen wichtigen Beitrag leisten, denn sie
bieten Raum fiir Erholung und kénnen gleichzeitig das Umweltbewusstsein und die Akzeptanz
tordern sowie zur Unterstiitzung des Naturschutzes anregen (HASDENTEUFEL 2007).
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In den letzten Jahren gewann der internationale Tourismus auf Kuba als Devisenquelle immer
mehr an Bedeutung. Aktuell gehort der Tourismus in der kubanischen Wirtschaft zu den
stirksten Devisenbringern. Um weiterhin eine grole Bandbreite an Besuchern ansprechen zu
konnen und konkurrenzfihig zu bleiben, mussten Alternativen zum gewdhnlichen Strandurlaub
gefunden werden. Man zog dabei unter anderem die Mdéglichkeiten des Gesundheitstourismus,
Sporttourismus und Kulturtourismus in Betracht. Aber auch die 14 Nationalparks mit ihrer sehr
vielfaltigen und ungestorten Natur und den damit verbundenen Moglichkeiten fiir den
Okotourismus riickten seither in den Fokus (HASDENTEUFEL 2007). Unter dem Begriff des
Okotourismus lassen sich vielfiltige Begriffe wie Naturtourismus, griiner Tourismus und
alternativer Tourismus einschlieBen (BEIER/ELLENBERG/SCHOLZ 1997).

In Entwicklungslindern vereint Okotourismus in der Regel den Naturschutz mit dem Tourismus
und der Entwicklungszusammenarbeit. Laut der Infernational Union for Conservation of Nature and
Natural Resources TUCN) ist Okotourismus ,,umweltverantwortliches Reisen und Besuch relativ
ungestorter nattrlicher Gebiete mit dem Ziel des Genusses und der Wertschitzung der Natur
sowie der einhergehenden vergangenen bzw. gegenwirtigen kulturellen Merkmale. Es hat als
solches nur geringe negative Auswirkungen durch die Besucher und gewihrleistet Ertrige bei
aktiver sozio6konomischer Beteiligung der lokalen Bevoélkerung® (WooD 2002 zitiert bei
HASDENTEUFEL 2007, S. 38). Es geht also um ein Miteinander von Tourismus und Naturschutz,
bei dem die Reisen ,in einer verantwortungsbewussten und nachhaltigen Weise ausgetibt
werden® (MULLER 1998a, S. 15), so dass negative Umweltauswirkungen moglichst reduziert
werden und stets darauf geachtet wird, dass die 6kologische Tragfihigkeit der Gebiete nicht
tberschritten wird.

Zudem soll die Kultur der Zielgebiete weitgehend erhalten bleiben und die bereisten Orte,
zumeist Schutzgebiete, durch den Tourismus unterstiitzt werden. Es wird darauf abgezielt,
Ertrige aus dem Tourismussektor zu 20-40 % direkt in die Naturschutzarbeit und das
Management der Nationalparks einflieBen zu lassen. Auch der lokalen Bevolkerung soll der
Okotourismus ~ durch ~ die  Schaffung  von  &konomischen  Alternativen  und
Einkommensverbesserungen zugutekommen. Gleichzeitig kann so das Interesse der Bevolkerung
am Naturschutz gesteigert werden. Falls durch den Okotourismus ein gewisser Wohlstand
geschaffen wird, ist davon auszugehen, dass die Beteiligten verantwortungsvoll handeln und den
Schutzgedanken verinnerlichen. Auch den Besuchern der Nationalparks soll so die Bedeutung
des Naturschutzes niher gebracht werden (MULLER 1998a).

Die Arbeitsgruppe Okotourismus hat Kriterien aufgestellt, die die Fignung eines Schutzgebiets fiir
den Tourismus ausmachen. Im  Folgenden werden die wichtigsten aufgelistet
(BEIER/ELLENBERG/SCHOLZ 1997; MULLER 19984, 1998B):

1. Natirliche Ausstattung
e hohe Artenvielfalt
e Vorhandensein von interessanten Tierarten
e leichte Sichtbarkeit von Tietren
e ansprechende Vegetationsformen
e vielfiltiges Landschaftsbild
e Urspriinglichkeit der Okosysteme

2. Zusitzliche Attraktionen
e archiologische Gegenstinde oder Bauwerke
e indigene Kulturen
e Moglichkeit fir weitere Aktivititen (Strand, Sport etc.)
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3. Erreichbarkeit/Infrastruktur
e Nibhe zu internationalen Flughifen oder Touristenzentren
e leichte Erreichbarkeit (gute StraBenverbindung)
e Vorhandensein hygienisch akzeptabler Unterktinfte und Gastronomie

4. Klima
e nicht zu hohe Temperaturen, Niederschlage

5. Politische und soziale Rahmenbedingungen
e stabile politische/soziale Verhiltnisse
e Sicherheit vor Kriminalitit

Die touristische Attraktivitit eines Schutzgebiets ist also nicht nur von seiner naturriumlichen
Ausstattung, sondern auch von weiteren Faktoren wie dem Vorhandensein von zusitzlichen
Attraktionen, der Erreichbarkeit, dem Klima sowie den politischen und sozialen
Rahmenbedingungen abhingig (MULLER 1998a). Ob das untersuchte Schutzgebiet auf der
Halbinsel von Zapata diese Kriterien erfiillt und somit touristisches Potenzial hat, wird an
spaterer Stelle in diesem Bericht diskutiert. Ist ein Schutzgebiet fiir den Tourismus geeignet, so
wird dies mit entsprechenden Regeln und Auflagen im Nationalparkplan verankert. Das Angebot
an touristischen Aktivititen liegt in den Hinden von staatlichen Tourismusunternehmen, die sich
stets an alle Regeln zum Naturschutz zu halten haben. So miussen in bestimmten zeitlichen
Abstinden Betriebsgenehmigungen (sogenannte Licencia Ambiental) von der CITMA eingeholt
werden. Die CITMA pruft regelmifBlig, ob die Auflagen und Standards in den Nationalparks
erfullt werden.

Eine ebenso wichtige Voraussetzung fiir die touristische Nutzung eines Schutzgebietes ist
qualifiziertes Personal. Die Touristenfihrer haben darauf zu achten, dass alle Besucher in den fir
touristische Zwecke vorgesehenen Zonen bleiben und die sensiblen Bereiche meiden. Sie mussen
auch gewahrleisten, dass bestimmte Verhaltensregeln eingehalten werden. So durfen zum Beispiel
keine Tiere und Pflanzen ausgefiihrt und starker Liarm vermieden werden. Ebenso durfen die
Schutzgebiete nur in gefithrten Reisegruppen betreten werden. Dazu muss bei der
Nationalparkverwaltung langfristig vorher eine Genehmigung eingeholt werden. Ein individueller
Besuch ist nicht mdglich. Lediglich Besucher, die aus wissenschaftlichen Griinden die
Schutzgebiete betreten wollen, durften dies in Begleitung eines Fihrers tun (HASDENTEUFEL
2007).

Im Jahr 1990 gab es erstmals organisierte 6kotouristische Aktivititen auf Kuba. Ein Jahr spiter
wurde dann die nationale Entwicklungskommission fiir Okotourismus (Comisién Nacional para el
Desarrollo del Ecoturismo) gegriindet, die seitdem Strategien zur Entwicklung des Okotourismus auf
Kuba ausarbeitet. Sie setzt sich aus Vertretern der Bereiche Wissenschaft und Tourismus sowie
aus Mitgliedern nichtstaatlicher Organisationen zusammen (HASDENTEUFEL 2007). Mit den
planerischen  Aspekten  des  Okotourismus  beschiftigen  sich  die  nationale
Regionalplanungsbehorde (Instituto Nacional de Planificacion Fisica - IPF) und deren Zweigstellen der
Provinzen (ELLENBERG/BEIER/SCHOLZ 1997). Im Jahr 2003 gab es bereits in 67 kubanischen
Regionen 6kotouristische Angebote. Es wird geschitzt, dass die Zahl der Okotouristen jedes Jahr
um 15-20 % zunimmt. Dabei hat Kuba unter den karibischen Inseln mit seinem einzigartigen
und diversen Naturraum ein gutes Entwicklungspotenzial. Im Jahr 2000 wurden bereits in
Hotels, die sich in der Nihe von Naturschutzgebieten befinden, etwa 941.000 Ubernachtungen
registriert. Davon waren ca. 70 % der Besucher auf gewohnlichen Gruppenreisen (z.B.
Rundreisen), 18 % waren individuell Reisende und der Rest, also ca. 113.000 Personen, reine
Okotouristen. Nur zwei Jahre spiter stieg die Zahl auf fast 800.000 Okotouristen bzw. Touristen
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mit 0kologischen Reiseinhalten (HASDENTEUFEL 2007). Auf der folgenden Karte (Abbildung 3)
sind die wichtigsten Zentren des Tourismus auf Kuba zusammengefasst.
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Abb. 3. Wichtige touristische Zentren in Kuba (HASDENTEUFEL 2007, S. 41)

Erkennbar ist, dass es bereits zahlreiche Gebiete gibt, in denen Okotourismus stattfindet. Dazu
gehort der Nationalpark Vinales, der in Bezug auf den Tourismus zu den gut entwickelten
Nationalparks gehort. Auch die Halbinsel von Zapata zihlt zu den Zentren des Okotourismus.
Demgegentiber gibt es aber immer noch zahlreiche Schutzgebiete, die nicht einmal einen
Nationalparkplan besitzen und deshalb keine entsprechende naturtouristische Nutzung erfahren.
Nachdem nun die wichtigsten Grundlagen zum Naturschutz auf Kuba dargestellt, auf das
Managementziel des Tourismus und im Speziellen den Okotourismus eingegangen wurde, wird
im Folgenden die naturrdumliche Ausstattung und das weitere touristische Potenzial der Zapata
Halbinsel vorgestellt.

Das naturrdumliche Potenzial der Halbinsel von Zapata

Die Halbinsel von Zapata gehort zur Provinz Matanzas und umfasst mit rund 3000 km? eines der
groBten Sumpfgebiete der Karibik. Das geologisch recht junge Sumpfgebiet liegt auf einer
Kalkbank. Es entstand durch die unzureichende Entwisserung der flachen Ebenen. Fin stark
bewachsenes Plateau an der Kiste der Halbinsel verhinderte den Abfluss des Wassers ins Meer.
Des Weiteren kam es zu einem natiirlichen Verlandungsprozess durch Sedimentablagerungen der
Binnengewisser und ein Stllwassersumpf entstand. Das Sumpfgebiet ist 3-6 m tief und schlie3t
zahlreiche Lagunen, Flisse (wie den Hanabana und den Hatiguanico) und Inseln ein, die die
Region besonders attraktiv machen (KULKE 2011).

Die Halbinsel Zapata ist gleichzeitig ein Teil des Montemar Nationalparks. Er ist mit einer Fliche
von rund 5000 km? der grofite Naturpark Kubas mit einer touristischen Nutzung und das grof3te
Feuchtgebiet der karibischen Inseln. Der Nationalpark umfasst eine sehr groBe Vielfalt an
Okosystemen. Man kann dort iiber 1000 Pflanzenarten finden. Davon kommen 130 nur auf
Kuba vor und weitere fiinf sind sogar nur auf der Halbinsel beheimatet. Die urspriingliche
Vegetation ist grofitenteils bis heute erhalten geblieben (ENDLICHER 2013). Die Tierwelt der
Halbinsel zeichnet sich ebenfalls durch eine einzigartige Diversitit aus. Es gibt u. a. 190
Vogelarten, 12 Siugetierarten, 13 Amphibien- und 31 Reptilienarten. Der Nationalpark ist ein
wichtiger Lebensraum fiir das Rautenkrokodil (auch kubanisches Krokodil oder Rhombifer
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genannt, vgl. Abb. 4). Sie kommen nur auf dem Festland Kubas und auf der Isla de Juventud
(Insel der Jugend) vor und sind stark bedroht. Zum Schutz dieser Tiere wurde auf der Halbinsel
eine international anerkannte wissenschaftliche Zuchtfarm errichtet, die Krokodilfarm Criadero de
Crocodilos in Guama. Sie beherbergt neben den kubanischen auch amerikanische Krokodile.
Ebenso typische Arten fiir das Gebiet sind das endemische Manati (Seekuh) und das Nagetier
Zwerg-Hutia, dessen einziger Lebensraum die Sumpfe der Zapata Halbinsel darstellen
(SAINSBURY/WATERSON 2012). Allein im Montemar Nationalpark leben zudem etwa 65 % aller
Vogelarten, die es auf Kuba gibt. Zu den hiufigsten Arten gehéren die Hummelkolibris (die
kleinsten Vogel der Welt), Kraniche, Enten, Kormorane, Flamingos, Reiher, Falken, Eulen,
Papageien und die Tocororos, Kubas Nationalvégel. Darunter sind viele Arten, die auf Kuba
endemisch sind, wie die sehr gefihrdete Gundlachtaube, die kubanischen Sittiche, die
Bienenkolibris und einige Specht- und Eulenarten. Einzigartig fiir die Halbinsel sind zudem die
Zapata-Ralle (vgl. Abb. 5) und der Zapata-Zaunkonig. Aullerdem ist die Halbinsel der bevorzugte
Aufenthaltsort vieler Zugvogel aus Amerika fiir die Uberwinterung (SAINSBURY/WATERSON
2012).

Der Nationalpark beherbergt dariiber hinaus eine Vielfalt an Salz- und Siilwasserfischen. Hier
hat unter anderem der kubanische Knochenhecht sein Habitat, der aufgrund seiner urzeitlichen
Korperstruktur zu den lebenden Fossilien gehért. Er besitzt einen fischartigen Korper und den
Kopf eines Alligators.

Abb. 4 (links). Kubanisches Krokodil (DIE WELT 2010)
Abb. 5 (rechts). Zapata-Ralle (BIRDLIFE INTERNATIONAL 2013)

Nicht zuletzt wegen der besonderen Naturreichtiimer erlangte der Nationalpark im Jahr 2001 den
Status als  Weltbiosphirenreservat und wurde ein bedeutendes RAMSAR-Biotop
(SAINSBURY/WATERSON 2012).

Zusammenfassend ist zu sagen, dass die Halbinsel von Zapata tber eine naturrdaumliche
Ausstattung verfiigt, die ein grofles Potential fir den Okotourismus beherbergt. Sie weist eine
aullerst hohe Artenvielfalt auf, zahlreiche davon endemisch und sehr selten. Es lassen sich eine
gro3e Zahl von Végeln und anderen Tieren beobachten. Weiterhin ist das Landschaftsbild der
Halbinsel mit verschiedenen Vegetationsformen auf relativ kleinem Raum eine Besonderheit, die
fir viele Touristen interessant sein konnte. Zudem ist die Landschaft weitgehend unberiihrt, da
die Insel kaum besiedelt ist. Im Folgenden sollen weitere Attraktionen fir Touristen aufgezeigt
und die Infrastruktur der Halbinsel eingeschitzt werden.

Das Tourismuspotenzial der Halbinsel von Zapata
Folgt man der einzigen Stral3e der Halbinsel von der Awtopista Nacional in den Stiden, gelangt man

direkt nach Central Australia (siche Abbildung 6). Dort befindet sich neben einer Zuckerfabrik
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auch das Museo de la Comandancia. Im ehemaligen Hauptquartier Fide/ Castros zur Zeit der Invasion
in die Schweinebucht (1962) ist heute ein Revolutionsmuseum, das Exponate zu diesem
historischen Ereignis zeigt. Darunter finden sich beispielsweise das Wrack eines
Invasionsflugzeugs und der Schreibtisch Castros, von dem aus er seinen Truppen Befehle erteilte.
Dem Besucher wird hier ein wichtiges politisches Ereignis der Geschichte Kubas nahegebracht
(SAINSBURY/WATERSON 2012, vgl. Exkurs I).

Weiter sudlich befindet sich der Ort Boca de
Guama. Er ist rein touristisch geprigt und Hauptziel
von gefithrten Touristengruppen. Der Ort wurde
nach dem Hauptling Guamad der Taino-Ureinwohner
benannt, der im Jahr 1532 den letzten Kampf gegen
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Abb. 6. Sehenswiirdigkeiten rund um X > )
Einer Legende zufolge haben die Ureinwohner Tazno

die Schweinebucht (SAINSBURY X ) X
JWATERSON 2012, S. 246) auf ihrer Flucht vor den spanischen Konquistadoren
’ Sicke voller Gold in die Lagune geworfen
(MAURATH 2011).

Exkurs I: Das politische Verhiltnis zwischen Kuba und den USA - Die Invasion in der
Schweinebucht

In der Schweinebucht fand am 17.April 1962 ein politisches Ereignis statt, welches das Verhiltnis
zwischen Kuba und den USA nachhaltig verindern sollte. Rund 1500 kubanische Exilanten
hatten mit der Unterstiitzung der CIA und der US-Marine einen Angriff auf Kuba geplant. Im
Zuge dessen sollten die Streitkrifte Gber die Kuste der Halbinsel Zapata ins Landesinnere
gelangen und die Castro-Regierung Kubas gestiirzt werden. Die Schweinebucht wurde als
Ausgangspunkt der Invasion gewahlt, da hier ein Sumpfgebiet die Landschaft bestimmt und
lediglich eine einzige Stral3e ins Landesinnere fiihrt. Diese schwer erreichbare Position sahen die
Angreifer als einen Vorteil ihrerseits (SUWALA 2011).
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Abb. 7. Geostrategische Karte der Invasion in der Schweinebucht (SUWALA 2011, S.172)

Als problematisch fir die Umsetzung des Planes stellten sich jedoch genau diese und noch
weitere naturrdumlichen Gegebenheiten der Halbinsel heraus. Beispielsweise wurden die
Gewisser vor der Kiste Zapatas falsch kartiert, hier vermuteten die Invasoren lediglich
Seegrasfelder, die jedoch zu spit als Korallenriffe identifiziert wurden und zwei mit
Versorgungsgtitern beladene Schiffe versenkten. Nachdem die Schiffe gesunken waren, konnte
der Plan frihzeitig aufgedeckt werden, was Gegenangriffe und einen Sieg Kubas innerhalb von
vier Tagen zur Folge hatte. SchlieBlich wurde die Operation von Seiten der USA abgebrochen
und Kubas Regierung blieb bestehen (SUWALA 2011).

Direkt an diesem Binnensee befindet sich die 7/a Guamad. Hier kénnen Touristen in 50 Stroh
gedeckten Hiitten tibernachten, die den Pfahlbauten der Taznos nachempfunden wurden. Diese
Hiitten stehen auf sechs kleinen Inseln, die mit Holzbriicken verbunden sind. Den Besuchern
wird durch das Vorhandensein von Fernsehgeriten, Bars, Restaurants und einem Swimming Pool
viel Komfort geboten. Innerhalb der Anlage um das nachgebaute Taino-Dorf befindet sich die
Criadero de Cocodrilos, eine Krokodilfarm. Sie ist die bereits erwiahnte Zuchtstation zum Schutz der
kubanischen Krokodile. Die Krokodilfarm gehort meist 2zu den obligatorischen
Programmpunkten der gefithrten Touren in den Nationalpark (SAINSBURY/WATERSON 2012).
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Eine weitere bekannte Lagune auf der Halbinsel ist die Laguna de las Salinas. Von April bis
November kénnen hier zahlreiche Wasserzugvogel beobachten werden. Daneben gibt es etwa
190 weitere Vogelarten. Zur Beobachtung dieser Spezien werden ausschlieBlich gefiihrte Touren
angeboten, da das Naturschutzgebiet nicht allein betreten werden darf. Auch das Fliegenfischen
gehort zu den touristischen Angeboten auf dieser Wasserfliche (MINISTERIO DE TURISMO 2013).
Der Fluss Hatiguanico bietet sich fur eine Bootsexkursion an. Vom wasserreichsten und
wichtigsten Fluss Kubas aus sind die Mangrovenwilder und Sumpfwiesen zu bewundern und
viele endemische Wasservogel, Schildkréten und manchmal sogar Krokodile zu beobachten
(SAINSBURY/WATERSON 2012).

Der Wanderpfad Los Enigmas de las Rocas erméglicht den Besuchern das Kennenlernen der
Karstlandschaften auf der Halbinsel. Der Pfad erméglicht einen Einblick in die Geologie und
Geomorphologie Kubas zu erhalten. Es sind Dolinen und Brunnen zu finden und ein
tektonischer Bruch zu besichtigen, der nahezu parallel zur Schweinebucht verliduft. Die
Wanderung erfolgt durch Wilder und Sumpfwiesen mit einer vielfaltigen Flora und Fauna
(MINISTERIO DE TURISMO 2013). Etwa 13 km weiter sudlich von Boca de Guama liegt die Playa
Larga mit der berihmten Schweinebucht (Babia de Cochinos). Der Strand war einer der beiden
Punkte an der Kiiste, an denen Exilkubaner aus den USA die Insel angriffen. Heute ist der Playa
Larga vor allem bei Tauchern aufgrund der vielen Unterwasserhohlen beliebt. Hier gibt es
zahlreiche Tauchzentren, von denen aus es moglich ist, die bunte Unterwasserwelt mit
Schwarzkorallen-, Gorgonien- und Meerschwammbkolonien zu bewundern oder einfach nur zu
schnorcheln (CUBASTARTRAVEL 2013). Den 6stlichen Teil der Schweinebucht bildet die Playa
Giron. Auch in diesen Ort sind Exilkubaner eingefallen. Hier ist ebenfalls das Tauchen oder am
Playa los Cocos das Schnorcheln denkbar. In der Nihe der Bucht befindet sich auflerdem ein
Wanderpfad, der entlang von Sandstrinden, Wildern und Korallenriffen fihrt (GEO.DE GMBH
2013). Im Tauchgebiet Punta Perdrz, das sich nicht weit entfernt befindet, ist bei einem Tauchgang
sogar das  Wrack  eines  US-amerikanischen = Landungsbootes  zu  entdecken
(SAINSBURY/WATERSON 2012). Das Museo de Playa Girdn vermittelt einen beeindruckenden
Uberblick tiber die Geschichte der Invasion der Schweinebucht. Das Museum zeigt nicht nur
Panzer, Flugzeuge und Waffen der Luftwaffe Kubas, sondern stellt aullerdem eine
Fotosammlung tiber die Invasion und historisches Inventar aus dieser Zeit aus (MINISTERIO DE
TURISMO 2013).

Fiir die touristische Nutzung sind Ubernachtungsmdglichkeiten eine Voraussetzung. Diese
existieren allerdings noch nicht sehr zahlreich. Neben der 17/a Guamdi an der Laguna del Tesoro
gibt es entlang der Awtopista Nacional weitere einzelne Unterkiinfte fir Touristen. Das Motel Barey
Don Pedro befindet sich in Jagiiey Grande und umfasst zwolf Doppelzimmerhiitten. Die Anlage
mit hauseigenem Restaurant ist wie ein Bauerndorf gebaut und bietet wenig Komfort. Nur
wenige Hitten sind mit Klimaanlagen ausgestattet (SAINSBURY/WATERSON 2012). Am Playa
Larga gibt es das Hostal Enrigne mit lediglich zwei Zimmern. Das Hotel 17/la Playa Larga fuhrt
acht Bungalows mit jeweils zwei Schlafzimmern und einige einzelne Zimmer. Die Ausstattung
mit Fernseher und Kiihlschrank in den Zimmern bietet etwas mehr Komfort. Die 17/ Marieta
kann maximal zwei Gisten Unterkunft gewidhren. Am Playa Girén gibt es mit dem Hostal Luis
und der Villa Playa Girdn zwei weitere Gistehduser. Im Hostal Luis werden zwei Zimmer
angeboten. Die 7la Playa Girdn ist das einzige Pauschalhotel in diesem Gebiet mit wenig
Komfort und einfach eingerichteten Bungalows (SAINSBURY/WATERSON 2012).

Die Verkehrsinfrastruktur auf der Halbinsel von Zapata ist nicht besonders gut ausgebaut. Wie
bereits oben erwihnt, existiert lediglich eine Landstrasse, die von Norden nach Suden fithrt. Da
die Halbinsel kaum besiedelt ist und groftenteils aus Simpfen besteht, ist ein Ausbau des
Strallennetzes nicht vorgesehen. Touristen haben die Moglichkeit, innerhalb der Halbinsel mit
einem Shuttlebus zu den wichtigsten Sehenswiirdigkeiten zu gelangen. Dieser Bus fihrt zweimal
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taglich zwischen der Playa Girén und Boca de Guama. Mietstationen fiir Autos und Motorrader
sind vereinzelt zu finden. Um auf die Halbinsel zu gelangen, stehen 1"zagu/-Busse zur Verfiigung,
die zwischen Havanna und Cienfuegos an der Awutopista Nacional in der Nahe der Central Australia
halten. Da es allerdings keine offiziellen Bushaltestellen gibt, ist der Ein- und Ausstieg auf dieser
Linie problematisch. Aullerdem existiert eine Busverbindung zwischen Varadero und Boca de
Guama. Ansonsten bleibt den Besuchern noch die Moglichkeit, sich ein Motorrad oder ein Auto
auszulethen. In der Nihe des Playa Larga befindet sich das einzige Informationszentrum fir
Touristen auf der Halbinsel. Man kann dort sowohl Zimmer in der Vila Guami als auch
Ausflige nach Boca de Guama buchen (SAINSBURY/WATERSON 2012).

Alles in Allem ist zu sagen, dass es auf der Halbinsel von Zapata neben dem Naturraum noch
viele weitere Ausflugsmoglichkeiten fir Touristen gibt. Die Besucher koénnen sich in
verschiedenen Museen tiber die Geschichte Kubas informieren und historische Gegenstinde
betrachten, haben mit dem Tauchen und Wandern die Moglichkeit Sport zu treiben und an den
Strinden zu schwimmen. Im nachgebauten Tazno-Dotf in Boca de Guama kann man einen
Einblick in das Leben der indigenen Bevélkerung erhalten. Die Ubernachtungsmoglichkeiten
sind allerdings stark begrenzt und die wenig ausgebaute Infrastruktur macht den Touristen, die
sich keiner gefiihrten Tour anschlieBen mochten, das Reisen eher kompliziert.

Umsetzung und Lésungsansitze

Die Entwicklung des Okotourismus auf Kuba ist noch recht jung, weshalb Kuba als Ziel fir
naturverbundene Touristen noch nicht sehr bekannt ist. Die Konkurrenz anderer Linder ist in
diesem Bereich sehr grof3 und auch auf globaler Ebene steigt der Wettbewerb im Naturtourismus
stetig. Aufgrund dieser Tatsache miissen auf Kuba einige Umstrukturierungen vorgenommen
werden, damit sich der Naturtourismus vor allem auch in der Form des Mehrtagestourismus in
den Schutzgebieten vollstindig etablieren und damit das von der CITMA und anderen
Institutionen auferlegte Managementziel erfillt werden kann. Die wesentlichen Probleme Kubas
im Spannungsfeld zwischen Naturschutz und Tourismus liegen mit dem Augenmerk auf der
Wirtschaftlichkeit in der mangelhaft ausgebauten Infrastruktur, den niedrigen Standards der
Unterkiinfte und Gastronomie im internationalen Vergleich sowie bei den Schwierigkeiten in der
Vermarktung. Auf diese Probleme wird im Folgenden genauer anhand der Halbinsel von Zapata
eingegangen. Neben fehlender Wirtschaftlichkeit steht die Hauptthematik, kurzum die Frage der
Vereinbarkeit des Tourismus mit einem nachhaltigen Naturschutz, im Vordergrund.

Aus der Tatsache, dass Okotourismus fiir den Naturschutz von Vorteil sein kann, dessen
Einhaltung aber nicht zwingend als Ziel definiert ist (STRASDAS 2001), resultiert ein gewisses
Spannungsverhiltnis  zwischen den Naturschutzrichtlinien und dem Schaffen neuer
wirtschaftlicher Moglichkeiten durch die Tourismusbranche. Dieses Spannungsverhiltnis
zwischen Naturschutz und Tourismus auf Kuba wurde wihrend der Exkursion auf der Halbinsel
Zapata relativ deutlich. Trotz der langen Liste an Vorteilen, die Kuba als Standort fir den
Okotourismus bietet, gibt es zahlreiche Probleme in der Entwicklung dieses Sektors. Die
klimatischen Bedingungen sind auf der Halbinsel Zapata tberwiegend gunstig, es gibt eine
Vielzahl an natiirlichen sowie kulturhistorischen Sehenswiirdigkeiten, das Sumpfgebiet stellt eine
einzigartige Landschaft mit einer seltenen Vielfalt an endemischen Tier- und Pflanzenarten dar
(HASDENTEUFEL 2007). Die Halbinsel bietet zudem auch viele Attraktionen wie Museen,
Tauchspots und Wanderrouten. Dies sind durchaus gute Voraussetzungen fiir den Aufbau eines
funktionierenden Okotourismussektors.

Dem gegentiber stehen nach wie vor Probleme, die derzeit teilweise nur schwer oder gar nicht
bewiltigt werden konnen. Allem voran ist dabei die wenig professionelle Umsetzung des
Tourismusmarketings der Region zu nennen. Es gibt mehrere Anbieter, die touristische
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Aktivititen auf der Halbinsel Zapatas vermitteln. Diese arbeiten jedoch nicht ausreichend mit
staatlichen Einrichtungen wie den Naturschutzinstitutionen zusammen. Wihrend die staatlichen
Institutionen des Naturschutzes untereinander gut kooperieren, werden potentielle Synergien mit
den Tourismusorganisationen nicht genutzt. Durch fehlende Zusammenarbeit werden Abldufe so
vetlangsamt und verkompliziert (ELLENBERG/BEIER/ SCHOLZ 1997).

Betrachtet man das Problem aus der Perspektive des Okotouristen mit seinen eigenen
Vorstellungen des Reisens, gelangt man schnell zu dem Schluss, dass der Reisende auf der einen
Seite zahlreiche Einzelunterkiinfte vorfindet, auf der anderen Seite aber mit mannigfaltigen
administrativen Hindernissen zurechtkommen muss. Die Voraussetzungen fiir das individuelle
Reisen sind auf der Halbinsel Zapata und auch in anderen Naturschutzgebieten Kubas denkbar
problematisch. Fir einen Besuch in den geschutzten Gebieten muss beispielsweise meist weit im
Voraus eine Genehmigung eingeholt werden. Dies stellt eine Hiirde fir die Tourenplanung der
Giste dar, da auf den betreffenden Internetseiten zwar Informationen zu einzelnen Touren
geboten werden (siche z.B. cubatur.cu), auf diesem Weg aber keine Genehmigungen beantragt
werden konnen (SOBISCH 2012).

Okotouristen kénnen in Untergruppen differenziert werden. Hierzu werden sie nach MULLER
(1998b, S.32) in zwei Gruppen aufgeteilt: die erste Gruppe sind die engagierten Naturtouristen
(hard-core nature tonrists), bei denen im Vordergrund ein sehr spezielles Naturinteresse und lange
Aufenthaltsdauern bei geringen Ansprichen an die Infrastruktur stehen. Diese Gruppe von
Touristen meidet hohe Besucherzahlen und legt hohen Wert auf Naturnihe und Erlebnisqualitat.
Die andere Gruppe besteht aus den ,,oberflichlichen Naturtouristen®. Diese Gruppe zeichnet
sich durch ein oberflichliches Interesse an der Natur und eine vergleichsweise sehr kurze
Verweildauer in den bereisten Schutzgebieten aus. Der oberflichliche Naturtourist stellt hohe
Anspriiche an die Infrastruktur und ist auch bereit, hohe Besucherzahlen in seinem Urlaubsort in
Kauf zu nehmen (MULLER 1998b).

Das Hotel Horizontes Villa Guami ist ein Beispiel fir die Gratwanderung zwischen nachhaltigem
und konventionellem Tourismus. Es liegt in der Schatzlagune Laguna del Tesoro, unmittelbar
angegliedert an das bereits beschriebene wihrend der Exkursion besuchte Museumsdorf, das
uber die Lebensweise der Taino aufkliren soll. Die Hotelzimmer in den kleinen Pfahlbauten
gleichen architektonisch dem Museumsdorf. Diese Authentizitit soll den Touristen die
Einmaligkeit des Ortes vermitteln und somit ein Alleinstellungsmerkmal gegeniiber anderen
touristischen Destinationen bieten. In dieser Hotelanlage trifft man wahrscheinlich auf den Gast,
der eher die zweite Gruppe der von MULLER definierten Okotouristen ,,oberflichliche
Naturtouristen®  verkorpert. Fir den Vertreter der ersten Gruppe, den engagierten
Naturtouristen, stellt das Tazno-Dorf (vgl. Abb. 8) allerdings allein aufgrund der mangelnden
»echten® Naturnihe kein attraktives Reiseziel dar: Ein kiinstlich angelegtes Museumsdorf, in dem
man nur sehr spirlich Informationen iiber die Lebensweise der Ureinwohner erhilt ist sicherlich
der falsche Ansatz. Dabei beschrinken sich die Informationen auf kleine Hinweisschilder an den
bereits erwahnten Skulpturen, Fihrungen durch das Dorf gibt es Gberhaupt nicht, man trifft
lediglich auf wenige Animateure, deren Kleidung der Twino nachempfunden ist, zudem ist das
Dortf nur Gber einen kiinstlich angelegten Kanal mit einem motorisierten Boot erreichbar und
vermittelt mit seiner Insellage einen von der umgebenden Natur isolierten Eindruck (vgl. Abb. 9).
So stellt sich offensichtlich die Frage, ob dieses Konzept einem nachhaltigen Tourismus dienlich
sein kann. Zusitzlich zu den Hotelgisten werden alle 20 Minuten Tagestouristen mit diesen
kleinen Schnellbooten zu ihrem Ziel gebracht, die sich ausschlieBlich das Museumsdorf
anschauen moéchten. Die Boote verursachen nicht nur Luftverschmutzung, sondern sind auch
sehr laut, konnten also durchaus in diesem Gebiet lebende Tiere verschrecken oder aus ihren
urspriinglichen Habitaten verdringen.
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Wihrend der Exkursion konnten diese Sachverhalte nicht im Detail untersucht werden, ebenso
konnte der Frage, wie eine Versorgung der hiesigen Strukturen gelost wird, nicht nachgegangen
werden — ein wichtiger zu untersuchender Aspekt wire beispielsweise auch die Entsorgung von
Abfillen und Abwissern. An anderen Orten auf Kuba, beispielsweise in Havanna, werden die
Abwisser ungeklirt ins Meer geleitet, da kein funktionierendes Kanalisationssystem existiert
(ENDLICHER 2013); ein langfristig gesehen unbefriedigender Zustand im Bezug auf die Erhaltung
der Natur. Solche Entwicklungsriickstinde konnten gerade in einem zum Schutz ausgewiesenen
Gebiet unerwiinschte Folgen haben.

Abb. 8 (links). Taino-Dorf in Boca de Guama (KNOTHE 2013)
Abb. 9 (rechts). Mit dem Schnellboot durch das Naturschutzgebiet (KNOTHE 2013)

Wiahrend also die finanziellen Einnahmen durch den Tourismus im Untersuchungsgebiet
scheinbar Vorrang haben, werden im Fall des Tazno-Dottes in Boca de Guama mit der Hotelanlage
Horizontes Villa Guama der Naturschutzgedanke und das Interesse an der Nachhaltigkeit der
Tourismusform hinten angestellt. In gleicher Weise ist dies auf Kuba auf nationaler Ebene der
Fall: Aus der Not heraus erscheint die Wichtigkeit, Devisen zu schaffen, indem die
Touristenzahlen  bewusst erhéht werden, dringlicher als die Umsetzung des
Naturschutzgedanken, wie es in vielen anderen Entwicklungslindern ebenso beobachtet werden
kann (ELLENBERG/BEIER/SCHOLZ 1997).

Wihrend es aber finanziell gesehen in anderen Lindern vergleichsweise einfach ist, Ziele des
Tourismus als solche zu etablieren, indem Devisen Uber auslindische Direktinvestitionen flieBen
konnen, stellt genau dies auf Kuba ein Problem dar. Direktinvestitionen diirfen nur bis zu einer
Minderheitsbeteiligung von 49% in auslindischer Hand liegen, zusitzlich werden die
Arbeitskrifte vom kubanischen Staat gestellt, etc. (siche Exkurs II). Zusammengenommen sind
die administrativen Hiirden fiir auslindische Investoren erheblich, die Genehmigungsprozeduren
aufwindig und die Ablaufe ineffizient.

Exkurs II: Auslindische Direktinvestitionen auf Kuba am Beispiel einer Fruchsaftfabrik

Auf Kuba werden insgesamt ca. 13000 ha Land mit dem Anbau von Zitrusfrichten
bewirtschaftet. Rund 60% davon sind Orangenbaume, 30% Grapefruit, weitere 5% Zitronen und
5% sonstige Zitrusfriichte. Da die kubanischen Orangen tber einen vergleichsweise geringen
Anteil an Fruchtfleisch verfiigen, sind sie als Speiseorangen fir den Export ungeeignet und
werden stattdessen in geringen Stuckzahlen fur den regionalen Markt verwendet oder aber als
Exportgut in Form von Fruchtsiften oder Konzentraten vertriecben (Kulke 2013). Die
Verarbeitung findet direkt vor Ort statt, da es sich hier um ein Produkt mit hohem
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Gewichtsverlustanteil handelt; die besuchte Fruchtsaftfabrik ist 1997 deshalb bewusst zwischen
Orangenplantagen erbaut worden (vgl. Abb. 10). Bei der Fabrik handelt es sich um eine
chilenische Direktinvestition. Sie konnte gegrindet werden, da 1995 das Ley No.77 (Gesetz 77)
in Kraft trat, welches erhebliche Lockerungen gegeniiber auslindischen Investitionen auf Kuba
vorsah (Kulke 2013). Vor allem der Exporthandel mit Saftkonzentrat funktioniert gut, ein
seltenes Beispiel fiir erfolgreiche Direktinvestitionen auf Kuba. Dies liegt darin begriindet, dass
die Wachstumsbedingungen fiir Zitrusfriichte hier optimal sind (kein Frost, Mindestniederschlag
von 1200 mm/Jahr) und daraus Sifte mit natutlicher SuBle produziert werden konnen.
Problemfelder fir auslindische Direktinvestitionen auf Kuba ergeben sich jedoch aufgrund
verschiedener, meist staatlich gelenkter Einflussfaktoren: Sowohl der Standort als auch das
Personal werden in der Regel vom kubanischen Staat gestellt, es gibt stets einen hohen Grad an
Biirokratie, der die Prozesse verlangsamt. Des Weiteren behilt sich Kuba stets das Recht einer
Mehrheitsbeteiligung  und  somit Kontrolle vor, was eine Inflexibilitit in den
Unternehmenshandlungen mit sich fithren kann. ADI sind deshalb selten auf Kuba und sie
konzentrieren sich fast ausschlieBlich auf die Bereiche der Verarbeitung von bestimmten
Rohstoffen und des Tourismus.

T TV N

Abb. 10. Fruchtsaftfabrik in Orangenplantagen (Knothe 2013)

Fazit und Ausblick

Die Verkehrsinfrastruktur der Halbinsel Zapata stellt in Hinblick auf die touristische Entwicklung
zweifelsohne eines der Hauptprobleme dar. Im Kapitel tiber das Tourismuspotenzial wurde
einleitend darauf eingegangen, dass die einzige Strafle der Halbinsel eine Abzweigung der
Autopista Nacional ist, welche tber rund 30 km von Jagiiey Grande im Norden an Central Australia
vorbei nach Siuden zur Playa Larga fihrt (siche Abbildung 6). Diese Verkehrsachse ist die zentrale
und einzige Route, die von Touristen befahren werden kann. Die gesamte Strecke wurde zum
Zeitpunkt der Exkursion tberwiegend von Reisebussen befahren, der Parkplatz in Boca de
Guama war cbenfalls mit Reisebussen sehr gut ausgelastet. Einzelne PKWs, also
Individualreisende, wurden kaum gesichtet. Dieser Ausflugsort wird folglich von den
Bustouristen gut angenommen.

Ein Touristenzentrum im eigentlichen Sinne oder einen Flughafen in der Nihe gibt es nicht,
ebenso liegt die gastronomische Versorgung weit unter dem internationalen Standard und es
existiert lediglich eine einzige Touristeninformationsstelle auf dem gesamten Gebiet der Halbinsel
Zapata. Die Ablegestelle der Boote verfiigt neben dem Parkplatz Gber einen kleinen so betitelten
Informationsstand, welcher lediglich iiber Broschiiren mit Informationen tiber die
Busunternehmen verfiigt. Die Flyer waren jedoch schlecht sortiert und teilweise veraltet,
Informationsmaterial zu anderen Ausflugszielen gab es nicht. Der Informationsstand wirkte
wenig einladend. Auch allgemein war der Informationsgehalt des Besuchs sehr gering,
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beispielsweise war es wihrend der ca. 15-mintitigen Bootsfahrt nicht méglich, Auskiinfte von den
Steuerminnern zu erlangen, da diese kaum Englisch sprachen. Hier kénnten dem Besucher
wihrend der Uberfahrt beispielsweise die Besonderheiten der natiitlichen Umgebung
nahegebracht oder die Lebensweise der Taino- Ureinwohner erliutert werden. So konnte die
Ablegestelle z. Bsp. Auskunft tber weitere Ausflugsmoglichkeiten und interessante
Sehenswiirdigkeiten in der Region geben, die Tagestouristen mitunter sogar zu
Mehrtagesausfliigen veranlassen koénnte. Material Gber den Nationalpark und seine Vorziige
wiren weitere probate Mittel, um Touristen in der Region zu halten.

In dieser Region erweisen sich auflerdem die fehlenden Unterkiinfte als nachteilig fiir den
Mehrtagestourismus (insbesondere fir den konventionellen Tourismus). Die meisten der
ohnehin schon zu wenigen Unterkiinfte in der Region weisen nur einen geringen Komfort auf.
Gleichzeitig sind ,,engagierte Naturtouristen®, die hier sicherlich ihr Glick finden wiirden, eher
unerwinscht, da sie zwangsliufig auch einen Kontakt zur lokalen Bevolkerung suchen. An
kubanischen Verhiltnissen gemessen ist der Komfort zwar relativ hoch, zieht man aber den
internationalen Vergleich heran, sind die Standards relativ gering, was die Attraktivitit fir
konventioneller internationaler Touristen schmilert. Kubaner kénnen sich einen Ausflug oder
Urlaub mit wenigen Ausnahmen schlicht nicht leisten, die wenigen bevorzugen eher lokale
Hotels in der Nihe ihrer Wohnorte (teilweise sogar nur fiir einen Tag mit der Benutzung des
Pools und einer Getrinke- und Essenspauschale).
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Abb. 11 (links). Krokodilfarm ,La Boca“ in Guama und Hinweis auf Verzehr von
Krokodilfleisch (KULKE 2011)
Abb. 12 (rechts). ,,Entdecken Sie das Geheimnis des Krokodilfleisches* (KNOTHE 2013)

Um dem Problem des Mangels an Unterkiinften entgegenzuwirken miissten Hotelanlagen oder
Pensionen gebaut werden. Dafiir wiren beispielsweise Trockenlegungen von Teilen des
Sumpfgebietes notwendig, was nicht nur ein kostspieliges, sondern auch ein risikoreiches
Unterfangen wire. Eine Trockenlegung wiirde ein Verkleinern des Schutzgebietes bedeuten,
sowohl durch das Zurtckdringen des Biotops als auch durch den Bau einer dazugehoérigen
Infrastruktur. Folglich sind Kompromisse notwendig zwischen der Errichtung weiterer Hotels
direkt an der bereits vorhandenen Stralle mit einem minderen Erholungswert oder aber Hotels in
1A-Lage, mit denen jedoch unumginglich ein Ausbau des Verkehrs- und Versorgungsnetzes und
damit eine gewisse Einschrinkung des Naturschutzes einhergehen wiirde. Wihrend der nach
MULLER definierte ,,engagierte Naturtourist mit einem geringen Standard der Unterkunft
zufrieden ist, verlangt der oberflichliche Naturtourist einen hohen Standard der vorhandenen
Infrastrukturen. Unserer Beobachtung zu Folge uberwiegt der letztere, der sich mit hoher
Wahrscheinlichkeit mit den vorhandenen Infrastrukturen nicht zufrieden geben wiirde. Weitere
Ungereimtheiten sind vor Ort zu erkennen. So konnen Touristen neben der Krokodilfarm,
unmittelbar an der Bootsablegestelle, ein Restaurant besuchen, in welchem als Spezialitit unter
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anderem Krokodilfleisch angeboten wird. Dies wirkt auf die Naturtouristen wohl befremdlich, da
doch die Krokodilfarm eigentlich zum Schutz der Krokodilarten eingerichtet wurde. Auf der
Zuchtfarm werden die Krokodile auf sehr engem Raum und teils sogar in Kifigen gehalten, am
Eingang der Farm wird damit geworben, dass man das ,,Geheimnis des Krokodilfleischs fiir sich
entdecken soll. Dies entspricht eher einer Offerte ins Restaurant und nicht zum Naturschutz
(siche Abbildung 12)! Diese zwiespaltige Art zu werben wird wohl eher dazu beitragen, dass der
okologisch bewusste Besucher eher abgeschreckt wird.

Nach BOTTCHER kann allgemein festgestellt werden, dass Kuba viele positive Ansitze zum
Naturschutz verfolgt und es zahlreiche Gesetze und Instrumente dazu gibt, aber die Umsetzung
und der Vollzug meist nur spirlich vorhanden ist. Auf der einen Seite ist das Land mit den
Vorhaben der Umweltbildung und dem Tourismus in Naturschutzgebieten auf dem Weg, mehr
Umweltbewusstsein in der Bevolkerung zu schaffen, auf der anderen Seite sind die zustindigen
Institutionen gefordert, die Bestrebungen konsequenter durchzusetzen. So gibt es beispielsweise
noch keine finanziellen Strafen fiir VerstoBBe gegen Gesetze zum Naturschutz (BOTTCHER 2012).

Hinzu kommt, dass der Begriff des Okotourismus gern pro forma verwendet wird, um ein
positives Image zu schaffen. Dies ist auf der Halbinsel Zapata der Fall, wo aus unserer Sicht eher
eine bewusste und kiinstliche Inszenierung stattfindet, die keinen Okotourismus im eigentlichen
Sinne, sondern konventionellen Tourismus hinter der Fassade eines naturnahen Reiseetlebnisses
vorspielt. Eine Vermutung zur Notwendigkeit des Okotourismus auf Kuba geht daraus hervor,
dass eine Alternative zum Strandurlaub geschaffen werden muss, um international
konkurrenzfihig zu bleiben. Okotourismus ist jedoch nur dann umweltvertriglich, wenn er nicht
Ubersturzt und im grofen Rahmen eingefuhrt wird (ELLENBERG/BEIER/SCHOLZ 1997). Den
Beobachtungen nach ist genau dies auf der Halbinsel Zapata das Problem. Es mussten moglichst
schnell Anreize geschaffen werden, um die Zahl der Touristen zu erhohen. Die Konsequenz
daraus war, dass ungentigend ausgereifte Ideen umgesetzt wurden, ohne die im Vorfeld notigen
Planungen zu berticksichtigen und dabei Probleme geschaffen wurden, die mit einer lingeren
Vorlaufzeit und einer intensiveren Planungsphase eventuell hitten vermieden werden koénnen.
Das Ziel, das empfindliche Gleichgewicht zwischen Tourismus und Naturschutz dabei zu
wahren, wurde nicht erreicht. Da die naturraumlichen Voraussetzungen des Sumpfgebietes einen
infrastrukturellen Ausbau nahezu verhindern, wird hier der Naturschutz gezwungenermallen
eingehalten. Es wird wohl vor allem noch Zeit und Erfahrungswerte brauchen, um auf dem
Gebiet der Halbinsel Zapata den Okotourismus etablieren zu kénnen.
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Der Industrielle Wachstumspol Cienfuegos und die kubanische Energieversorgung -
erfolgreiche Beispiele fiir eine Dezentralisierung?
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Abb. 1. Ubersicht iiber die Route des Exkursionstages (veréindert nach CARTOGRAPHIA KFT
2007)

Besuchspunkte:

1. Besuch der Planificacion Fisica in Cienfuegos im Centro de Estudios Ambientales de Cienfuegos
(CEAC)

Fahrt durch die industriellen Aulenbezirke (Industriezone I und II)

Besichtigung des Stadtzentrums von Cienfuegos mit dem Plaza José Mart{

Kurzer Halt an der Zementfabrik (Cumanayagua)
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Besonders in der 1976 neu geschaffenen Provinz Cienfuegos, welche sich im Zentrum Kubas
befindet, spielt die Dezentralisierung eine entscheidende Rolle in Hinblick auf die wirtschaftliche
Entwicklung. Der arbeitende Bevélkerungsanteil der rund 400.000 Einwohner, welche sich auf
die acht Municipios (Gemeinden) der Provinz verteilen, ist heute meist in der Industrie (Energie-,
Chemie-, Lebensmittel-, Baustoff- sowie Petrochemieindustrie), aber auch in der Landwirtschaft,
im Bausektor, dem Tourismus und anderen Dienstleistungsbereichen beschiftigt
(PLANIFICACION FISICA 2013). Die dynamischen Entwicklungen dieser Provinz, insbesondere
ihrer gleichnamigen Hauptstadt, entsprechen den Zielen der Dezentralisierung und sollen im
Folgenden unter besonderer Berticksichtigung der industriellen Wachstumspolstrategie und dem
kubanischen Energiesystem vorgestellt und analysiert werden.

Dezentralisierung und industrielle Wachstumspolstrategie

Eine wichtige wirtschaftliche und politische Strategie nach der Revolution 1959 auf Kuba war die
industrielle Wachstumspolstrategie. Diese ist in das Konzept der regionalen Dezentralisierung
einzuordnen, welches hiufig in Entwicklungslindern zu finden ist.

Dezentralisierung anf Kuba

Insbesondere in den 1970er und 1980er Jahren wurde der Weg der Dezentralisierung in vielen
Entwicklungslindern, darunter auch Kuba, eingeschlagen. Ziele waren dabei die Regulierung der
tir Entwicklungslinder typischen groflen regionalen und sozio6konomischen Disparititen vor
allem zwischen lindlichen und stiadtischen Rdumen, die damit einhergehende Entlastung der
Metropolen sowie die Forderung der Regionalentwicklungen (MERTINS 1993, S.241). Es wird
dabei zwischen einer horizontalen und einer vertikalen Dezentralisierung unterschieden.
Wiahrend Verinderungen innerhalb einer Ebene als ,,horizontal bezeichnet werden, umschreibt
,vertikal“ die Prozesse bei der Verteilung auf mehrere Ebenen (EHRKE 2011, S.99). Bei der
vertikalen Dezentralisierung gibt es eine Unterteilung in Devolution, Delegation, Privatisierung
und Dekonzentration (RONDINELLI ET AL. 1983, S.14). Vor allem letztere war im Rahmen
administrativer und wirtschaftlicher Bereiche weit verbreitet, wobei sie die schwichste Form der
Dezentralisierung  darstellt, da immer noch die Zentralregierung der hauptsichliche
Entscheidungstriger ist und nur teilweise Aufgaben in periphere Rdume tibertragen werden. Die
mit der Dezentralisierung angestrebten Ziele konnten in vielen Staaten aufgrund mangelhafter
Ausfihrung, welche durch geringen politischen und administrativen Riickhalt sowie finanzielle
Probleme bedingt ist, nicht erreicht werden (RONDINELLI ET AL. 1983, S.1).

Einen Sonderfall stellt Kuba dar, wo die Dezentralisierung heute als tberwiegend gelungene
Strategie bezeichnet werden kann. Die seit der Revolution 1959 verfolgte Dezentralisierung
wurde durch die UdSSR sowohl ideologisch als auch finanziell gestiitzt. Zudem stimmte die Idee
der Dezentralisierung mit den meisten Zielen der sozialistischen Regierung tiberein, welche seit
der Revolution das Land prigten und besal} somit anders als in vielen anderen Staaten eine breite
politische und gesellschaftliche Basis (MERTINS 1993, §.253). Die Dezentralisierung sollte der fir
ein sozialistisches System typischen Dominanz der Hauptstadt Havanna entgegenwirken, damit
sozio6konomische und rdumliche Disparititen abbauen und die regionale Entwicklung in ganz
Kuba vorantreiben (BORSDORF 2001, S§.80). Wil man den Erfolg der Strategie der
Dezentralisierung auf Kuba nachvollzichen, ist es wichtig zu berticksichtigen, dass ,,mit einer
reinen volkswirtschaftlichen Entwicklungsplanung [...] diese Ziele kaum erreicht werden kénnen®
(BORSDORF 2001, S.80).

Die auf administrativer und wirtschaftlicher Ebene stattfindende Dezentralisierung hatte auf
Kuba im Wesentlichen vier Zielbereiche: den sozialen Bereich, den Bereich der
Regionalentwicklung, den Siedlungsbereich und den wirtschaftlichen Bereich (MERTINS 1993,
S.244). Entsprechend den Idealen der Revolution wurde im sozialen Bereich eine Veridnderung
der Einkommensverteilung im Sinne einer Angleichung der stidtischen und lindlichen Lohne
durch Anheben der Mindestl6hne, eine Verringerung der Arbeitslosigkeit und eine verbesserte,
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flichendeckende Versorgung mit sozialer und technischer Infrastruktur angestrebt (BORSDORF
2001, S.80). Dies fiihrte zu der heute stark ausgeprigten Versorgung im medizinischen Bereich
und der Verringerung der Analphabetenrate im Bereich der Bildung. Auf der Ebene der
Regionalentwicklung  konnte hingegen kaum eine geplante Dezentralisierung  der
regionalplanerischen Entscheidungsprozesse erreicht werden. Hier kann hochstens von einer
Dekonzentration mit weiterhin dominierenden Kompetenzen der kubanischen Regierung
gesprochen werden. So wurde 1960 die Planificaion Fisica geschaffen, welche fur die
Regionalplanung und die Erstellung von Stadtentwicklungs- und Flichennutzungsplinen in den
jeweiligen Regionen zustindig ist (BORSDORF 2001, S.80). Im Siedlungsbereich wird intensiv eine
»dezentrale Konzentration® der Bevolkerung angestrebt. Hierzu wurden bereits Klein- und
Mittelstidte ausgebaut und neue Siedlungen errichtet. Zur Entlastung von Havanna und zur
Verringerung der grof3en Unterschiede hinsichtlich unterschiedlicher
Bevolkerungskonzentrationen und der infrastrukturellen Versorgung wurde besonders auf die
wirtschaftliche Entwicklung aulerhalb der Hauptstadt Wert gelegt, um so Wanderungsprozesse
umzulenken und das Wachstum zu verlagern (MERTINS 1993, S.244f)). Im Mittelpunkt steht
hierbei die Strategie der industriellen Wachstumspole.

Industrielle W achstumspolstrategie anf Kuba

Um die Ziele der seit der Revolution angestrebten Dezentralisierung zu erreichen, wurde auf
Kuba besonders die Strategie der industriellen Wachstumspole (polos de crecimiento) verfolgt. Durch
eine gezielte Ansiedlung und Forderung neuer, ausgewihlter Industriestandorte aullerhalb von
Havanna sollte neben einer Diversifizierung der nationalen Wirtschaft auch ein dynamischer
okonomischer Aufschwung der Regionen erreicht werden. Voraussetzung fiir eine solche
erfolgreiche Entwicklung entsprechend der Theorie der Wachstumspole mit dem Ansatz der
sektoralen Polarisation aus den 1960ern nach Frangois Perroux ist eine so genannte motorische
Einheit (MAIER ET AL. 2000, S.87; KULKE 2009, S$.292). Die Industrieansiedlungen miissen
deshalb aus uberdurchschnittlich ~ wachstumsdynamischen = Wirtschaftsbereichen — (z.B.
Schlusselindustrien: Eisen-/Stahlindustrie, Automobilindusttie, chemische Industrie) stammen,
eine gewisse GrofBe beziiglich der Beschiftigtenzahl besitzen, Dominanz gegeniiber anderen
Sektoren aufweisen und verschiedenste Moglichkeiten der Vorleistung und Weiterverarbeitung
als Verflechtung mit anderen Sektoren generieren (MAIER ET AL. 2006, S.79; KULKE 2013). Die
Ansiedlung einer motorischen Einheit soll ,als Initialzindung fir die regionale
Wirtschaftsentwicklung® (KULKE 2009, S.293) in allen Sektoren dienen. Im Unterschied zu einem
Cluster findet bei einem industriellen Wachstumspol eine deutlich weniger stark ausgeprigte
horizontale Vernetzung auch im Sinne von Wissenstransfer statt (KULKE 2013).

Auf Kuba wurden — initiiert durch den damaligen Industrieminister Ernesto ,,Che” Guevara —
1960 erstmals 16 Stidte festgelegt, in denen sich die Neuansiedlung von staatlichen Industrien
konzentrieren sollte. Doch bereits im Jahre 1969 wurde von Fidel Castro angeordnet neben den
Oriente-Provinzen (dem Sitidosten Kubas) vor allem Havanna bei der Standortwahl zu
bevorzugen. Griinde dafiir waren die eindeutigen Standortvorteile der Hauptstadt wie die gute
vorhandene Infrastruktur, das Arbeitskriftepotenzial und die glinstige geographische Lage
(MERTINS 1993, §.253). Erst nach 1970 wurde die Strategie der industriellen Wachstumspole
tatsdchlich durchgesetzt und bis 1986 sind insgesamt 35 Wachstumsstidte, vor allem Klein- und
Mittelstidte, ausgewiesen worden. Neben der Forderung der Ansiedlung von staatlichen
Industriebetrieben wurde im Sinne der Ziele der Dezentralisierung auch der Wohnungsneubau
mit der Reform des stidtischen Wohnraums (r¢forma nrbana) 1960, der Ausbau der betrieblichen
Infrastruktur, die infrastrukturelle Versorgung (durch Flughafen- und Hafenbau in diesen
Regionen) und die Verinderung der Eigentumsverhiltnisse am landwirtschaftlich genutzten
Boden mit der reforma agraria (Agrarreform) 1959 vorangetrieben. Obwohl der Fokus auf den
kleineren Stadten lag, entwickelten sich vor allem ausgewiesene Provinzhauptstidte wie Santiago
de Cuba, Holguin, Camagtiey, Santa Clara und Cienfuegos als Wachstumspol am dynamischsten
(vgl. Abb. 2).
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Abb. 2. Ausgewihlte Wachstumspole auf Kuba (ecigene Darstellung mit einer Karte aus D-
MAPSs 2013)

An den jeweiligen Standorten fand eine Spezialisierung auf bestimmte industrielle Schwerpunkte
statt. Hieran erkennt man die auf Kuba besondere Form industrieller Wachstumspole — die
territorialen Produktionskomplexe. Wie im Sozialismus tiblich gehéren die Industriebetriebe dem
Staat und es finden daher weder selbststindige Standortentscheidungen noch Wissenstransfers
zwischen den Unternehmen statt. Von staatlicher Seite wurden mehrere Produktionsstandorte
lediglich auf materieller Ebene miteinander verbunden und eine Konzentration auf bestimmte
Hauptproduktionen in den jeweiligen Produktionskomplexen festgelegt (IKULKE 2013). So ist der
Standort Mariel (westlich von Havanna) bekannt fir seinen Hafen, der nach seinem Ausbau eine
geplante Kapazitit von 850.000 bis 1 Mio. Containern jihrlich (zum Vergleich: Hafen von
Havanna: 350.000 Container/Jahr) haben und als groter Containerhafen der Karibik den
Aullenhandel von Havanna tbernehmen soll (HAVANA JOURNAL 2011). Cienfuegos ist unter
anderem auf die Weiterverarbeitung von Ol spezialisiert, Santa Clara auf die Leichtindustrie,
Camagiiey auf die Schlachtindustrie, Holguin auf den Maschinenbau und darunter insbesondere
die Zuckerrohrerntemaschinen und Santiago de Cuba auf das Erdol spezialisiert (KULKE 2013).

Industrieller Wachstumspol Cienfuegos

Heute gilt Cienfuegos, die sogenannte ,,Perle des Stdens®, als ein bedeutender industrieller
Wachstumspol mit einer umfassenden Okonomischen Entwicklung. Die Hauptstadt der
gleichnamigen Provinz hat mit rund 144 000 Einwohnern und einer Fliche von 48 km? eine hohe
Bevolkerungsdichte von 3000 Einwohnern pro km?. Es leben somit ca. 35% der Bevélkerung der
Provinz in der Stadt Cienfuegos. Die Municipio Cienfuegos umfasst mit rund 172 000
Einwohnern sogar 42% der Provinzbevolkerung. Daran ist zu erkennen, welche grof3e
okonomische Bedeutung die Stadt insbesondere fiir die Region iiber Jahre hinweg entwickelt hat
(PLANIFICAION FisIcA 2013).

Schon 1560 wurde die Region durch spanische Siedler erschlossen. Doch aufgrund der bisher nur
dinnen Besiedlung, welche infolge der Standortvorteile durch die natiirliche Bucht von Jagua als
Schutz vor Passatwinden und die drei in die Bucht miindenden Flisse Damaji, Salado und
Caonoa erstaunlich ist, wurde die Siedlung in der Bucht von Jagua hiufig Opfer von
Plinderungen durch Piraten (BORSDORF 2001, S.78). Mit dem ersten Tabakanbau im frithen 17.
Jahrhundert, dem Aufkommen des Zuckerrohranbaus und der ersten Zuckerfabrik der Region
sowie der Entwicklung der Holzwirtschaft wurde eine Festung am Ausgang der Bucht zum
Schutz der Siedlung vor allem wegen der Bedrohung durch die Englinder und durch Piraten
errichtet. Dieses Cuastillo de Jagua (Festung von Jagua) ist heute ein Wahrzeichen der Stadt.
Allmihlich stieg die Bedeutung der Siedlung fiir das Hinterland. Nach der Griindung der Stadt
durch franzosische Siedler (siehe Exkurs I), zu denen auch Louis D‘Clouet zahlte, zuniachst noch
unter dem Namen Fernandina de Jagua im Jahre 1819 und dem Wiederaufbau nach der Zerstérung
durch einen Hurrikan, in dessen Folge die Stadt zu Ehren des damaligen Provinzgouverneurs

136



José Cienfuegos in Cienfuegos umbenannt wurde, begann der wirtschaftliche Aufschwung der
Region. Der Aufschwung der Zuckerrohrproduktion liel zusammen mit dem neu errichteten
Exporthafen Handelshduser entstehen und zog Bevolkerung aus vielen Regionen an. Dies ging
mit dem Niedergang der benachbarten Stadt Trinidad einher, welche durch den
Unabhiangigkeitskrieg sowie durch Sklavenunruhen und den damit verbundenen Verwiistungen
der Zuckerrohrfelder 6konomisch geschwiacht war und in Folge dessen auch keinen Anschluss an
das entstehende Strallennetz erhielt (BORSDORF 2001, S.77f.). Noch bis ins 19. Jahrhundert
hinein wurde der wirtschaftliche Aufschwung in Cienfuegos von Sklaven getragen, die zeitweise
bis tber 30% der Bevolkerung der Stadt ausmachten. Wichtig war auch der Anschluss an die
Eisenbahnlinie im Jahr 1860, welcher eine frithe Weiterverarbeitung des Zuckerrohrs ermoglichte
und damit den Verlust von Saccharose einschrinkte. Ende des 19. Jahrhunderts entwickelte sich
Cienfuegos mit dem leistungsstarken Exporthafen, der beginnenden Industrialisierung und des
ertragreichen Anbaus von Zuckerrohr, Tabak und Friichten zu einer der wohlhabendsten Stidte
Kubas (BORSDORF 2001, S8.79). Trotzdem war Cienfuegos auch vom Niedergang des
Zuckergeschiftes betroffen, der durch die konkurrierende Zuckerriibe in Europa hervorgerufen
wurde.

Exkurs I: Stadtstruktur Cienfuegos

Wiahrend andere Stidte Kubas schon im frithen 16. Jahrhundert gegrindet wurden, fand die
Stadtgriindung Cienfuegos im Jahre 1819 deutlich spiter statt. Dies und die Tatsache, dass
franzosische Siedler, teils aus Haiti bei einem Sklavenaufstand vertriebene Grofigrundbesitzer,
teils ehemalige Louisiana-Siedler, als Grinder der Stadt gelten, beeinflussten die Struktur und das
heutige Erscheinungsbild der Stadt maf3geblich.

Die Stadt wurde anders als viele andere kubanische Stidte wie zum Beispiel Trinidad erst
errichtet, nachdem das Anlageprinzip des Idealtyps der spanischen Kolonialstadt, welches den
koniglichen Instruktionen von 1513 zugrunde liegt, insbesondere durch die Ordenanzas de
Descubrimiento y Poblacion von 1573 unter Philipp II. durchgesetzt wurde (HEINEBERG 2000,
S.259).
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Abb. 3. Schematische Darstellungen des Schachbrettmusters von Cienfuegos (links)
(KuLkEe 2011, S.11), stark vereinfachter Grundriss und Stadtkern von Cienfuegos (Mitte)
(eigene Darstellung) und der lateinamerikanischen Stadt (rechts) (leicht verindert nach:
KULKE 2011, S.11)

So prigt ein nahezu perfekter schachbrettartiger Grundriss aus den in Nord-Siid-Richtung
verlaufenden ca/les und den in Ost-West-Richtung ausgerichteten avenidas, welche ca. 100 m lange
cadras und darin jeweils vier solares bilden, die Stadtstruktur (Abb. 3) (PLANIFICAION FisiCA
2013). Typisch ist auch der zentrale Platz (plaza major) im Stadtviertel Pueblo Nuevo in Form von
zwel — statt nur einer als Besonderheit von Cienfuegos — unbebauten gwadras, der nach dem
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Volkshelden als Plaza José Marti benannt wurde (Abb. 3). Eine Statue von José Marti befindet sich
seit 1906 in der Mitte des Platzes (Abb. 4). In der Kolonialzeit diente der Platz als
gesellschaftliches, kirchliches, administratives und kulturelles Zentrum sowie als Wohnsitz der
Oberschicht. Wihrend die meisten zentralen Plitze ehemaliger spanischer Kolonialstidte durch
Neubauten verdndert wurden, ist in Cienfuegos weitestgehend die Bebauung, aber auch die
Funktion der Gebdude erhalten geblieben. So finden sich rings um den Plaga José Marti die 1833
eingeweihte Kathedrale, das élteste Haus der Stadt — die Casa de/ Fundador, der Sitz der Regierung
im Palacio de Gobierno, das Gymnasium Colegio San Lorenzo, an dem ein Aufstand gegen das Batista-
Regime am 5. September 1957 blutig niedergeschlagen worden war und das Teatro Tomds Terry.
Den Platz selbst priagen als gesellschaftliches Zentrum neben dem Triumphbogen (Arco de
Triunfo) und der Statue von José Marti vor allem Brunnen, historische Lampen, Musikpavillons,
verschiedene Baumarten fur ein gutes Humanbioklima sowie mehrere Binke (Abb. 4)
(ENDLICHER 2013). 2005 wurde das historische Zentrum von Cienfuegos zum Weltkulturerbe
ernannt.

Abb. 4. Plaza José Marti als gesellschaftlice Tréffpunkt mit Colegio San Lorenzo und
Kathedrale (links oben) (FISCHER 2013), Arco de Trinfo (rechts oben) (JACHE 2013),
Musikpavillon (links unten) (JACHE 2013) und Statue von José Marti (rechts unten) (JACHE
2013)

In den benachbarten Stral3en des Platzes konzentrierten sich zur Kolonialzeit Handelsfunktionen.
Heute ist noch immer das Kern-Rand-Gefille zwischen armen und reichen
Bevolkerungsschichten auszumachen. Die Gréfle und Ausstattung der Hauser nimmt mit dem
Sozialstatus vom Zentrum aus nach aul3en hin ab.

Vor allem im Stden der Calle 37 (Prado) im Bezirk Punta Gorda sind die fur Cienfuegos typischen
neoklassizistischen Gebdude mit den pastellfarbenen Siulen gut zu erkennen. Diese durch die
franzosischen Griinder der Stadt geprigten, prichtigen Hiuser zeichnen sich durch hohe
Decken, schmiedeeiserne Gitter, Saulenginge, Vordicher sowie Innenhofe (Patio) und Aufsitze
auf den Dichern aus. Die Existenz eines zweiten Stockwerkes deutet auf wohlhabendere
Eigentiimer hin. Die groBen Stadtvillen in Punta Gorda, die friher den Zuckerbaronen gehérten,
und Privatjachten im Hafenbecken zum Beispiel aus Jamaika und Haiti deuten auf gehobene
soziale Schichten hin.
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Abb. 5. Neoklassizistische Gebiude in der Calle 29 (ganz links) (JACHE 2013), Palacio Azul
(2.v. links) (PETERSEN 2013), Palacio de Valle (2.v. rechts) (HENTSCHEL 2013) und
Plattenbauten (ganz rechts) (HENTSCHEL 2013)

Die Stadt Cienfuegos breitet sich vor allem weiter nach Osten hin aus. Dort sind ebenso wie im
Westen heute Merkmale einer sozialistischen Stadt erkennbar. Die innerhalb des industriellen
Wachstumspols nach der Revolution angesiedelte Industrie zog vermehrten Siedlungsbau fiir die
Beschiftigten in den Industriezonen nach sich, welcher in Form der Plattenbautechnologie
umgesetzt wurde (Abb. 5).

Insgesamt bot sich aufgrund der giinstigen Standortfaktoren durch die Lage an der Bucht von
Jagua, der Stilwasserversorgung durch die drei in die Bucht miindenden Fliisse, die 6konomisch
gesechen wichtige geographische Lage im Siiden Kubas sowie die durch die wirtschaftlichen
Entwicklungen bereits gut ausgebaute Verkehrsinfrastruktur, Cienfuegos als Standort fiir einen
industriellen Wachstumspol in mehrfacher Hinsicht an.

Rings um die Bucht von Jagua wurden umfassende industrielle Strukturen in Form von
territorialen Produktionskomplexen geplant, bei denen alle Einheiten Staatseigentum sind und
materielle Verbinde darstellen. Neben dem Kernbereich der Siedlung und dem Flughafen hat
Cienfuegos drei Zonen der Industrie, die jeweils auf bestimmte industrielle Bereiche ausgerichtet
sind (Abb. 6) (PLANIFICAION FisicA 2013).
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Abb. 6. Zonen der Stadt Cienfuegos (leicht verindert nach PLANIFICAION FISICA 2013)
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Die Industriezone I direkt nérdlich der Kernzone der Stadt ist vor allem auf die
Leichtindustrie mit der Baustoffindustrie (Boden-, Holz- und Wandarbeiten), welche mit
hydraulischen  Anlagen arbeitet, die Lebensmittelindustrie mit der Eis- und
Getriankeindustrie, der Fischverarbeitung (Fischmehl), der Herstellung von Keksen sowie
anderen Backwaren und die Zuckerindustrie mit der Glucoseproduktion spezialisiert. Die
Unternehmen stellen mit ihren Werkstitten und Lagerhallen 32 Prozent der Gesamtfliche
der Zone dar (PLANIFICAION FiSICA 2013).

In der Industriezone II, die sich rings um den sich im Studen der Zone befindenden
Hafenbereich erstreckt, liegt der Schwerpunkt auf der Schwerindustrie mit der
petrochemischen Industrie und der Energieerzeugung auf Erdélbasis (PLANIFICAION FISICA
2013). Sie ist die wichtigste der drei Industriezonen von Cienfuegos und hat nationale
Bedeutung insbesondere durch die Olverarbeitung und den Hafen. Hier befindet sich ein
direkter Eisenbahnanschluss, der fiir die intramodale Anbindung an das Inland neben LKW
und Bussen von besonders groBler Bedeutung ist (Abb. 7). Das Heizolkraftwerk eines
Thermo-Elektrischen-Kombinats aus dem Jahre 1969, welches traditionell sowjetische
Elemente enthielt und inzwischen auch mit tschechischer Hilfe auf japanische Technik
umgestiegen ist, hat eine Leistung von ca. 350 MW. Es ist an dem hohen Schornstein von
weitem  erkennbar.  Der  Hafen ,Tricontinental® mit einer der grofBten
Zuckerverladestationen der Welt, spielt eine zentrale Rolle in der Industriezone II. Hier
konnen Schiffe mit max. 40.000 t Gesamtverdringung anlanden. Die Verladekapazitit ist
cher gering und betrigt am Tag ca. 1 500 t, was den Hafen auf eher kleine Schiffe und
Tanker einschrinkt, lange Wartezeiten fir Reeder impliziert und unter anderem durch die
einfache Verladeanlage in Form von Krinen zu begriinden ist. In seiner Blitezeit wickelte
der Hafen jedoch 30 Prozent aller Zuckerexporte Kubas ab (CUBANEWS 2012). An der
Zuckerverladestation befinden sich klimatisierte Silos, aus denen die Zuckerkristalle tiber
Forderbander direkt in die Schiffe beférdert werden (BORSDORF 2001, S.79). Es handelt sich
insgesamt um einen Universalhafen, der sowohl auf Schiitt- als auch Stiickgut ausgerichtet
ist, und in dem insbesondere die Lebensmittelverladung stattfindet. Dabei werden vor allem
lose Produkte wie Klinker oder Zucker als Schiittgut aus den Silos sowie Zitrusfriichte,
Zement und Kraftstoff beladen sowie Getreide und Ol entladen. Fiir Container und die
direkte Verladung von Erdél ist der Hafen nicht ausgestattet. Die Oltanker docken dafiir
direkt in der Bucht an einen Jetty an, wo das Ol herausgepumpt und dann in kleineren
Fahrzeugen wegtransportiert wird.

= /-"

Abb. 7. Intramodale Anbindung durch Eisenbahn, Lkws und Busse (links oben) (SUWALA
2013); Krine zur Stiickgutverladung (rechts oben) (SUWALA 2013) und verschiedene
Industrieanlagen (unten) (SUWALA 2013)
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- In der am weitesten von der Siedlung entfernten Industriezone III befindet sich die
chemische Industrie mit der Petrochemie, der Agrochemie und der Brennstoffindustrie. Die
Olraffinetie ,,Camilo Cienfuegos™, deren anfingliches Potenzial bei 3 Mio. t Kraftstoff pro Jahr
lag und nun 6 Mio. erreichen soll, ist Teil des hier ansissigen petrochemischen Komplexes
(Abb. 8). Die Raffinerie wurde 2008 nach einer Sanierung mit venezolanischer Hilfe ans
Netz angeschlossen und ist die grof3te Industrieanlage der Provinz (CUBANEWS 2012). Zu ihr
gehoren zwei Tanks in denen das schwere Heizol, vor allem aus Venezuela und teilweise aus
Kuba selbst, zwischengelagert wird, das zur Energieversorgung dient. Aulerdem ist eine mit
englischer Unterstlitzung entstandene Dingemittelfabrik, die seit sieben Jahren auller
Betrieb ist, Teil dieses Komplexes im agrochemischen Sektor.

1.Verarbeitungs- 2.Verarbeitungs-
schritt schritt
Schwerdl
Pharmazie

(EQUIFA) —» Medikamente

Ol — Raffinerie Kunststoffe* » Baustoffe
Diunger

Benzin/
Treibstoff

* insbesondere Farben und Kunststoffe fiir Baumaterialien (hier auch Kunststoffrohre)

Abb. 8. Produktionskomplex/Verarbeitungsbereiche von Ol (eigene Darstellung nach
KULKE 2013)

Die drei Industriezonen machen deutlich, dass Cienfuegos wirtschaftlich hauptsichlich in der
Industrie titig ist, der sekundire Sektor stellt neben dem Baugewerbe und dem Handel mit einem
Flichenanteil von 16 Prozent den bedeutendsten Anteil an der Okonomie der Stadt
(PLANIFICAION FisicA 2013). Die Unterstiitzung der Industriebetriebe durch das Ausland ist
nicht zu tibersehen und ist nach der Hilfe bei der Errichtung auch heute noch essenziell fir die
Erhaltung der Anlagen.

Die Hafenanlage von Cienfuegos macht rund ein Prozent der 48 km? Fliche der Stadt aus.
Hierzu zdhlt auch der alte Hafen im Norden der Kernzone der Stadt mit dem daran
angeschlossenen gewerblich geprigten Gebiet. Er entstand im Zuge des Stidtebaus im 19.
Jahrhundert, ist damit eine der iltesten Hafenanlagen Kubas und diente damals als
Umschlagplatz fiir Rohstoffe. Die alten, eingeschossigen Gebadude dieses Gebietes beinhalten
eine kombinierte Nutzung aus Wohnen und traditionell handwerklichem Kleingewerbe
(PLANIFICAION FisIcA 2013).

Im Rahmen des O©konomischen Aufschwungs der Stadt Cienfuegos ging wie in den
Wachstumspolen tiblich auch der Bau von Wohnsiedlungen fir die aus der Region und dem
ganzen Land zugewanderten Arbeitskrifte einher, die in den Industriezonen beschiftigt waren.
Unter Verwendung der industriellen Plattenbauweise nach sowjetischem Vorbild wurden
staatliche Baubrigaden, sogenannte microbrigadas, eingesetzt, um den schnellen, kostengiinstigen
Bau der Wohnblécke in der Nihe der Industriezonen, also im Norden der Stadt, zu erméglichen.
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Durch ungelernte Arbeiter, waren schon nach kurzer Zeit erhebliche Baumingel zu verzeichnen
(BORSDORF 2001, S.68).

Dass Cienfuegos sich als Wanderungsziel innerhalb der Provinz entwickelte, ist nur eines der
Anzeichen dafiir, wie bedeutend die wirtschaftliche Entwicklung des industriellen
Wachstumspols war (MERTINS 2001, S.30). Es wurden zahlreiche Arbeitsplitze in der Industrie
geschaffen, die den kontinuierlichen Bevolkerungszuwachs begrindeten, und eine
ausgeglichenere rdumliche Verteilung der Investitionen vor allem in die Infrastruktur
vorangetrieben haben. Durch die dynamische Entwicklung ist der Wachstumspol heute einer der
wichtigsten Industriegebiete Kubas. Trotz einer eher geringen direkten Vernetzung der
GroBindustrie mit der Region, wie es oft bei Wachstumspolen der Fall ist, hat Cienfuegos als
zentraler Ort zusitzlich eine wichtige Funktion fur die ganze Provinz. So befinden sich hier
Schulen fir Krankenpflege, Fischereiwesen, technische Berufe und behinderte Kinder.
Aullerdem hat Cienfuegos universitire Einrichtungen mit einer Spezialisierung auf Medizin und
bietet Einkaufsmoglichkeiten sowie Freizeitangebote zum Beispiel durch ein Baseball-Stadion
und einen nahe gelegenen botanischen Garten (BORSDORF 2001, S.79). Der Flughafen hat
ebenfalls eine tberregionale Funktion.

Daneben existieren aber auch Probleme in Cienfuegos, welche seit dem Beginn der
Industrialisierung in erheblichem Maf3e aufgetreten sind, und einer dringenden Losung bediirfen.
Vor allem im Bereich der Umwelt sind die Missstinde gravierend. Das stidtische Institut fir
Umweltstudien CEAC (Centro de Estudios Ambientales de Cienfuegos), welches 1999 zur Gewihrung
einer nachhaltigen Entwicklung in der Provinz mit mehr Lebensqualitit, wirtschaftlicher
Nachhaltigkeit und Umweltbildung gegriindet wurde, nennt folgende Probleme fiir die Umwelt
und die Bevélkerung innerhalb des Wachstumspols vor allem im nérdlichen Teil der Bucht
(PLANIFICAION FisIcA 2013):

- Kontamination von Gewissern und Boden durch geringen Wasseraustausch, Abwisser,
Schiffsverkehr und Industrie (Feststoffe, Flissigkeiten, Gase) in der Bucht

- Degradierung und Erosion der Boden

- Entwaldung von Naturwald

- Vetlust der Artenvielfalt

- Verwundbarkeit gegeniiber dem Klimawandel und Naturkatastrophen

- Zerstorung der historischen Gebidudesubstanz

- Mangel an Freiflichen und Griinanlagen und damit geringere Lebensqualitit der
Einwohner

- Lirm und Emissionen durch die Industrie und damit verbundene Gesundheitsrisiken fir
die Bevolkerung

Um diesen zunehmenden Problemen entgegenzuwirken, wurden im Zuge der Umweltplanung,
welche Teil der Raumplanung ist, umfassende Konzepte erarbeitet. Dazu wurden zunichst zehn
okologische und funktionale Einheiten (wnidadas ambientales) der Stadt im Zuge einer
Umweltpriifung bestimmt. Diesen Einheiten wurden in einem weiteren Schritt Maf3nahmen zur
Umsetzung eines Umwelt-Management-Plans zugeordnet. Eine anschlieBende Diagnose und
Bewertung der relativen und potenziellen Nutzung durch ein Drei-Farben-System miindete in
einem Umweltaktionsplan. Im Zuge dessen wurden rund 19% der Stadtfliche als Flichen fur
zukiinftige Entwicklungen ausgewiesen. Instrumente der Umweltplanung und -politik sind unter
anderem die Estrategia Ambiental Nacional, das Programa Nacional de Medio Ambiente y Desarrollo
sowie andere Programme, Pline und Projekte der wirtschaftlichen und sozialen Entwicklung.
Wichtig ist auch das Gesetz 81, welches neben einer Umwelterzichung und Umweltplinen vor
allem Kontrollinspektionen in den Industrieanlagen festlegt. Bisher sind Industrieanlagen nur
durch sehr unterschiedliche Umweltstandards und Malnahmen des Umweltschutzes
gekennzeichnet (PLANIFICAION FisICA 2013). Als Losungsvorschlige fir die Umweltprobleme
bzw. Ziele werden genannt:
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- Schaffung von Naturraum mit Erholungsfunktion sowie Schutz und Ausweitung der
Naturschutzgebiete

- Verbesserung der Lebensbedingungen der Einwohner

- Erhaltung der Schutzfunktion des Waldes

- Instandsetzung und Erhaltung der historischen Bausubstanz

- Férderung der Suburbanisierung durch Schaffung einer Infrastruktur

- strengere Kontrolle und Koordination der Industriebetriebe und deren Abfille

- Umverlagerung besonders umweltschadlicher Industrien aus Zone III in gréBere Entfernung
zur Stadt

Die Kernstadt an sich wird eigentlich nur geringfiigie durch die Emissionen der Industrie im
Westen der Stadt betroffen, da die ablandigen Nordostwinde diese gréBtenteils von der Stadt
wegtragen. Fine Ausnahme stellt dabei die Zementfabrik Cumanayagua ostlich der Stadt dar,
deren Abgase direkt in Richtung der Kernstadt ziehen und einen erheblichen Stérfaktor
darstellen (siche Exkurs II).

Exkurs II: Die Zementfabrik bei Cumanayagua

Die sich im Osten der Provinz Cienfuegos befindliche Zementfabrik ,,Carlos Marx® bei
Cumanayagua (

Abb. 9) ist ein typisches Beispiel fiir Rohstoffverarbeitung im lindlichen Raum (CUBANEWS 2012,
KULKE 2013). Schon 1958 existierten drei Zementfabriken auf Kuba (in Mariel, Artemisa und
Santiago de Cuba), die spater durch neue Anlagen u.a. in Cienfuegos erginzt wurden (HONSCH
UND HONSCH 1993, S.63). Die Fabrik in Cumanayagua wurde 1980 er6ffnet und ist heute das
zweitgrofite Zementwerk des Landes (CUBANEWS 2012). Ein wichtiger Standortfaktor fir eine
Zementfabrik ist die Nihe zum Rohmaterial (Kalk), da dieses ein Gewichtsverlustmaterial
darstellt. In der Region ist Kalkmergel im Untergrund zu finden, der zur Zementherstellung
verwendet wird. Der in der Fabrik hergestellt Zement wird v.a. fiir den lokalen Markt sowie zur
Herstellung von Klinker genutzt. Basis des Werks sind sowjetische bzw. aus der DDR
stammende Technologien aus dem Jahr 1960 (CUBANEWS 2012; KULKE 2013). Urspriinglich war
eine Kapazitit von einer Million Tonnen pro Tag angedacht, jedoch werden derzeit nur 350.000
Tonnen Zement hergestellt. Eine Weiterverarbeitung des Zements findet tblicherweise in der
Nihe statt, dazu werden LKWs zum Weitertransport (

Abb. 9) genutzt, die die Materialien lose oder per Sackverladung aufnehmen. Die Fabrik wendet
das Trockenverfahren zur Herstellung von Zement an, wobei mittels eines hohen
Energieeinsatzes die Trennung erfolgt (frither Verwendung von Kohle zur Energieerzeugung,
heute schweres Heizol). Kubas Zementherstellungspotenzial liegt bei 3,2 Millionen Tonnen
jahrlich, aber tatsachlich werden weniger als zwei Drittel davon genutzt. Griinde hierfir sind das
energieintensive Verfahren, Transportprobleme sowie der Verschleil3 der Anlagen. So war
beispielsweise die Zementfabrik von den Stromausfillen, die v.a. 2000 und 2004 gehiuft
auftraten, stark betroffen (da sehr energieintensives Verfahren). Durch die Stromausfille sind der
Zementfabrik als auch anderen Industriebetrieben enorme wirtschaftliche Verluste entstanden.
Aufgrund des Materialgewichts und dem eher niedrigen Wert wird Zement dezentral verteilt. Er
wird insbesondere fiir Neubauten verwendet. Jedoch ist Zement auf Kuba extrem teuer (5,50
CUC - im Vergleich Deutschland 0,80 € fir einen 7,5kg Sack) und extrem knapp.
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Abb. 9: Zementfabrik
(links) (SCHILLING
2013) und LKW der
Cementos Cienfuegos
(SCHILLING 2013)

Dies hat auch Auswirkungen auf die bauliche Situation auf Kuba. Da sich ein Grofteil der
Hiuser im Privatbesitz befindet, die Mietpreise jedoch die Kosten fiir eine Sanierung des
Baubestands kaum decken, kann das quasi nicht vorhandene Baumaterial nur selten erworben
werden. Hinzu kommt, dass der verbaute Zement meist nicht versiegelt ist und somit die
chemische Verwitterung schneller einsetzen kann (KULKE 2013; ENDLICHER 2013).

Die Energieversorgung — ein Einblick in das kubanische Energiesystem

Ein Jahr bevor die kubanische Revolution (1959) erfolgreich Batista stiirzte, verfiigten nur 56
Prozent der Haushalte auf Kuba tber einen Anschluss zum Stromsystem. Im Wesentlichen
beschrinkte sich die Stromversorgung auf wenige Stidte (SEIFRIED 2013, S.5). Im Vergleich dazu
haben heute nahezu alle kubanischen Haushalte einen Zugang zur Elektrizitit bzw. sind an das
Netz des nationalen Energieversorgers SNE (Sisterna Eléctrico Nacional) angeschlossen (HELFRICH
2007, 8.75). Im Jahr 2007 waren lediglich vier Prozent der kubanischen Haushalte noch ohne eine
elektrische Stromversorgung. In kleinen entlegenen Dorfern wurden sog. Inselnetze installiert,
welche die dort ansdssigen Haushalte im Zuge des Einsatzes von Dieselgeneratoren oder
erneuerbaren Energiequellen mit Elektrizitit versorgen. Finzelne Gebiude in diesen entlegenen
Regionen wie bspw. Krankenstationen oder Schulen werden mit Strom aus Wasserkraft oder
Solarenergie gespeist (SEIFRIED 2013, S.5). Der kubanische Energiesektor wird fast vollstindig
vom Staat kontrolliert und die einzige private Beteiligung existiert in Form von unabhingigen
Stromproduzentenvereinbarungen (BELT 2010, S.49). Kubas Stromerzeugung beruht zum
Grof3teil auf der Verwendung von Erdol; der Anteil dieses fliissigen Brennstoffs macht ungefihr
85 Prozent an der Erzeugung von Strom aus (SEIFRIED 2013, S.5; BELT 2010, S.49). Dabei wird
der Strom insbesondere in thermischen Kraftwerken produziert (Abb. 10), welche durch das
Verfeuern von Erddl betrieben werden. An zweiter Stelle folgt die dezentrale Stromversorgung
mittels Dieselgeneratoren und an dritter die Stromerzeugung auf Basis des Gas- sowie
Dampfturbinenprozesses sowie aus Gasturbinen. Das letztgenannte Produktionsverfahren hat in
den vergangenen Jahren an Bedeutung gewonnen und seinen Anteil an der gesamten
Stromherstellung vergroBern kénnen. Die Abb. 10 ldsst auch deutlich erkennen, dass regenerative
Energien noch keinen groflen Stellenwert bzgl. der Einspeisung in das nationale Stromnetz
einnehmen (SEIFRIED 2013, S.5).

Bis 1959 besall Kuba vier Elektrizititskraftwerke, welche alle durch die Kommission des
offentlichen Dienstes unter der Fihrung des Kommunikationsministeriums reguliert wurden.
Zusitzlicher Strom wurde seitens der Zuckerfabrikindustrie bereitgestellt. Ein GroBteil der
Dampfkessel und Turbinengeneratoren, die zur Erzeugung der Energie genutzt wurden, kamen
aus den USA sowie Westdeutschland. Nach der Revolution wurde der komplette Energiesektor
(Erzeugung, Ubertragung und Distribution) verstaatlicht und in den staatseigenen
Energieversorger (Unidn Eléctrica), welcher dem Industrieministerium (MINBAS) unterstellt ist,
eingegliedert (BELT 2010, S.50).

144




Dezentrale Stromversorung - Diesel (3 595 GWh)

Gasturbinen und Gas- und

Dampturbinenprozess (2 055 GWh)

Eigenerzeugung in Nickel- und Zuckerrohrindustrie (810 GWh)
Wasserkraft (35 GWh, 0.6%)

Windenergie (19 GWh, 0,1%)

Dieselgeneratoren auerhalb des Netzes (64 GWh, 0,4%)
Thermische Kraftwerke (11 113 GWh)

Abb. 10. Stromerzeugung auf Kuba im Jahr 2011 nach Energietrigern (SEIFRIED 2013, S.4)

Einen besonderen Stellenwert in der Energiebranche nimmt das Stromnetz ein. Es ist von
Bedeutung, um die Distribution des Stroms mit dem Verbrauch in Einklang zu bringen.
Insgesamt ergeben sich drei Problembereiche im Stromsektor: der Transport, Schwankungen des
Strombedarfs je nach Tages- und Jahreszeit sowie nicht vorhandene Speicherméglichkeiten. Als
Losung wird eine Kombination von Grundlast- (durchgehende Strombereitstellung z.B. Erdol-
und Kohlekraftwerke) und Spitzenlastkraftwerken (kurzfristic bei erhohtem Strombedarf
zuschaltbar z.B. Gasturbinen oder Pumpspeicherkraftwerke) verwendet. Fir eine sichere
Energieversorgung bedarf es eines funktionierenden Netzsystems (KULKE 2013). Die
Entwicklung des Sektors nach der Revolution kann in drei verschiedene Phasen unterteilt werden
(BELT 2010, S.50).

Die erste Phase von 1959 bis 1989, welche mit der Ubernahme Castros begann und dem Fall der
Sowjetunion endete, war durch ein rapides Wachstum des kubanischen Energiesektors geprigt.
Dieses wurde insbesondere durch die subventionierten Olimporte der Sowjetunion sowie weitere
Formen der finanziellen Unterstitzung ermdéglicht. Diese Periode war gleichzeitig auch durch
einen immensen Ausbau des Landes im Hinblick auf die Infrastruktur fir die Energiegewinnung
und die héchsten Wachstumsraten des Energieverbrauches charakterisiert (Abb. 11). Moglich war
dies durch Ol und andere energieverwandte Produkte, welche von der Sowjetunion zu hoch
subventionierten Preisen importiert wurden (BELT 2010, S.50). Das Stromnetz in dieser Periode
(v.a. in den 60er Jahren) war dezentral ausgezeichnet. Bis 1990 kam es zum Verbund der Netze
(KULKE 2013).

In der Phase von 1990 bis 1997 ist die Energiesituation durch den Zerfall der Sowjetunion und
damit einhergehenden Verinderung gekennzeichnet (BELT 2010, S.50). Kuba verlor damit seinen
wichtigsten Handelspartner, Erdéllieferanten sowie Verbiindeten fir Wartungsarbeiten an den
vorhandenen Kraftwerken. Es kam zu einem Zusammenbruch des Energiesystems (Abb. 11)
(HELFRICH 2007, S.76; KULKE 2013). Dieser Zeitabschnitt wird auch periodo especial en tiempo de
paz (Sonderperiode in Friedenszeiten) genannt (und dauert offiziell bis heute an). Sie wurde durch
einen extremen Uberlebensdruck Kubas charakterisiert, der mit einem deutlichen Rickgang des
BIP und der Einfithrung von MaBlnahmen zur Stirkung von Aktivititen im privaten Sektor
verbunden war (BELT 2010, S.50). Investitionen in verschiedene Bereiche wu.a. ,in der
Energiewirtschaft wurden anderen politischen Priorititen untergeordnet (Bildung, Gesundheit,
Verteidigung) oder waren schlicht nicht finanzierbar* (HELFRICH 2007, S.76). Weiterhin nahm
die heimische Olférderung zu und Kuba begann Heizél in sieben groen Erzeugungsanlagen zu
verwenden. Der hohe Schwefelanteil des heimischen Ols beschidigte jedoch die
Erzeugungsinfrastruktur erheblich (BELT 2010, S.50). Das kubanische Ol besitzt einen
Schwefelanteil von neun bis zwolf Prozent und bei hohen Temperaturen verwandelt sich der
Schwefel in Schwefelsiure, welche hochgradig korrodierend wirkt. Dies fihrt zu
Wartungsproblemen, weil die Anlagen im Vergleich zur Verwendung von hochwertigerem Erdol
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dreimal hiufiger gepflegt sowie instandgesetzt werden miissen (HELFRICH 2007, S.78). Diese
Phase endete mit der ©konomischen Stabilisierung, welche teilweise aus der massiven
venezolanischen finanziellen Unterstutzung resultierte (BELT 2010, S.50).

Die gegenwirtige dritte Phase, welche seit 1998 andauert, ist durch die venezolanische
Unterstiitzung (v.a. venezolanisches Ol) (sieche Exkurs IIT), die Stromausfille von 2004 bis 2005
(verursacht durch Ausfille der Elektrizititswerke), der Energierevolution von 2005 bis 2006 (wird
im Spiteren erldutert) und das unabhingige Stromerzeugungsarrangement mit der kanadischen
Firma Sherritt (Lieferung von Gas- und Dampfturbinenkraftwerke zur Stromproduktion)
gekennzeichnet (BELT 2010, S8.50f). Waihrend die Energierevolution erfolgreich die
Energieeffizienz steigerte, war die Zunahme der Energieerzeugung mit hochst ineffizienten
kleinen Generatoren, meist Dieselgeneratoren verbunden, die sehr teuer und umweltbelastend
waren (BELT 2010, S.50f.; KULKE 2013). In Deutschland werden solche Generatoren bspw. als
Notstromaggregate in Krankenhdusern eingesetzt. Sie sollten bzw. sollen zusitzlich zu
regenerativen Energien die lokale Energieversorgung sichern (KULKE 2013). Der Energiesektor
ist nun signifikant stabiler im Vergleich zur Phase der Stromausfille, obwohl der Grofiteil des
Stroms immer noch durch das Verbrennen von flussigen Kraftstoffen erzeugt wird, was sich
wiederum in extrem hohen Kosten und sehr hohen CO,-Emmissionen duflert (BELT 2010, S.51).
Seit den 2000er Jahren wird auf Kuba wieder auf Dezentralitit im Energiebereich gesetzt (KULKE
2013). Ausschlaggebend hierfur war einerseits der Zusammenbruch des Elektrizititskraftwerkes
in Matanzas 2004 und andererseits Versorgungslicken, welche aus Verwistungen durch
Hurrikans resultieren (SEIFRIED 2013, S.19).
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Abb. 11. Energieverbrauch von 1958 bis 2008 auf Kuba (BELT 2010, S.52)

Insgesamt kann der Verlauf des Energieverbrauches in den drei Phasen sehr gut anhand der Abb.
11 verfolgt werden. So ist ein starkes Wachstum des Energiekonsums von 1959 bis 1990 zu
verzeichnen. In dieser Zeit stieg der Verbrauch von ca. 2.500 GWh auf knapp 15.000 GWh im
Jahr 1990. Dies entspricht einer jahrlichen Wachstumsrate von ungefihr 6 Prozent. Danach
(1990 bis 1995) war ein deutlicher Einbruch beim Energiekonsum, welcher mit dem
Zusammenbruch der Sowjetunion korrelierte, zu erkennen, bevor der Verbrauch wieder zunahm.
Lediglich in den Jahren 2005 sowie 2006 kam es nochmals zu einem Rickgang des
Energiekonsums aufgrund von Betriebsstorungen in den Elektrizititswerken, welche eine Welle
von schwerwiegenden Stromausfillen verursachte (teilweise dauerten diese bis zu 18 Stunden an)
(BELT 2010, S.51).
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Exkurs III: Die venezolanische Unterstiitzung

Venezuela hat einen wichtigen Beitrag zur Stabilisierung der Energieversorgung nach dem
Zusammenbruch der Sowjetunion geleistet. Nach und nach wurden die Okonomischen
Beziehungen zwischen den beiden Staaten immer enger und Venezuela avancierte zu einer Art
zweiten Sowjetunion fir Kuba. Die Administration Hugo Chavez lieferte zwischen 2006 und
2007 tiglich ungefihr 100.000 Barrel Ol Dies entspricht in etwa zwei Drittel des damaligen
Gesamtbedarfs Kubas von ca. 160.000 Barrel. Die zugrundeliegenden Vertragsbedingungen sind
weitestgehend unbekannt und sie scheinen auf einem Gentlemen-Agreement zu beruhen.
Vorzugsbedingungen fir die Lieferung von venezolanischem Erdol wurden schon im Aeuerdo
Energético de Caracas festgelegt. Die Zahlungsmodalititen variierten je nach Land, aber
grundsitzlich sind 15-jahrige Raten, ein Zahlungsaufschub von einem Jahr sowie zwei Prozent
Zinsen vereinbart worden. Kuba bezahlte das venezolanische Erddl insbesondere mit
Gesundheits-, Bildungs-, Tourismus- sowie Sportdienstleistungen und konnte sich so relativ
unabhingig von den inzwischen enorm gestiegenen Olweltmarktpreisen machen. Denn nach
dem Zusammentfall der Sowjetunion musste die kubanische Regierung teures Erdol zunichst auf
dem Weltmarkt erstehen, wodurch die Auslandsverschuldung drastisch stieg. Heute decken die
heimischen Férdermengen und Lieferungen aus Venezuela den kubanischen Bedarf, so dass auf
teure Importe verzichtet werden kann. Zusitzlich wurde im Januar 2007 ein Joint-Venture
zwischen der kubanischen Staatsfirma CUPET (Cubapetroles) und der venezolanischen PdVSA
(Petrdleos de 1 enezuela S.A.) initiiert. Dabei ibernahm die PAVSA die Aufgabe der Modernisierung
der noch aus sowjetischen Zeiten stammenden Raffinerie (Verarbeitung von schwerem
kubanischem Erddl) in Cienfuegos. Dartiber hinaus wurden der PAVSA ,jinnerhalb kubanischer
Hoheitsgewisser im Golf von Mexiko vier Abschnitte zur Suche nach Erdélvorkommen
Ubergeben® (HELFRICH 2007, S.80). Generell hang die finanzielle Nachhaltigkeit des
Energiesektors fast vollstindig von der Freigiebigkeit Venezuelas ab (BELT 2010, S.51).

La Revolucion Energetica — Die Energierevolution

“Wir warten nicht, bis Treibstoff vom Himmel fillt, denn wir haben etwas Wichtigeres entdeckt: Energie sparen.
Das ist so, als wiirde man auf ein riesiges Olvorkommen stofsen.“— Fidel Castro (ENTENMANN 2012, S.91).

Einen entscheidenden Wendepunkt in der Energieversorgung bildet die Revolucidn Energetica
(Energierevolution), die im Jahr 2005 vom damaligen kubanischen Prisidenten Fidel Castro
ausgerufen wurde (SEIFRIED 2013, S.3). Dabei sollte sie eine lange Kette von Versuchen beenden,
die der seit Anfang der 1990er Jahre anhaltenden Energiekrise und den damit verbunden
Energiecengpissen entgegenwirken sollte. Besonders die Jahre 2000 und 2004 wurden durch
Energicengpidsse und resultierende Stromausfillen gekennzeichnet. Beispielsweise hat ein
Zusammenbruch des sich in Matanzas (ca. 100 Kilometer 6stlich von der Hauptstadt)
befindlichen Elektrizititswerkes im Jahr 2004 zu landesweiten Stromausfillen (HELFRICH 2007,
S.77f). Als zentrales Problem wurde der Bezug des gesamten kubanischen Stroms iber ein
marodes Verteilungsnetz angesehen; hinzukommt, dass der Strom von elf thermischen
GroBkraftwerken geliefert wurde, welche ziemlich unzuverlassig arbeiteten (ENTENMANN 2012,
S.91). So wurden sechs Bausteine entwickelt, die die Energierevolution tragen sollten (SEIFRIED
2013, 8.3).

1. Erhohung der Energieeffizienz in Betrieben und Haushalten mit Hilfe eines Austauschs
ineffizienter Elektrogeriten,

2. Verbesserung der Verteil- und Transportnetze sowie dezentrale Kraftwerke, die

erginzend zu den zentralen GroBkraftwerken Finsatz finden,

Ausbau von regenerativen Energien,

intensivere Exploration und Forderung heimischer fossiler Energieressourcen,

verstirkte internationale Kooperation,

Bewusstseinsbildung zum Thema ,,Energie sparen® in der kubanischen Bevélkerung.
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So wurde schon 2005 der Gebrauch von herkémmlichen Glithbirnen durch Castro verboten. Es
wurden innerhalb von gerade einmal sechs Monaten ,iiber neun Millionen Glihlampen in
privaten  Haushalten, Amtern oder Fabriken® (ENTENMANN 2012, S.91) durch
Energiesparlampen ersetzt, welche vorrangig aus China stammen. Dies geschah insbesondere mit
der Hilfe von 13.000 Sozialatbeitern, die Castro 2006 mit einer neuen Mission ausstattete: Die
Energierevolution landesweit zu propagieren. Zusitzlich wurden im Zuge der Effizienzrevolution
2,55 Millionen alte Kiihlgerite durch neue, effizientere Gerite aus China ausgetauscht. Ebenso
wurden eine Millionen Ventilatoren, 230.500 Fernsehgerite, 268.000 Wasserpumpen sowie
266.000 ineffiziente Klimaanlagen substituiert. Wahrend Energiespatrlampen und Ventilatoren
kostenlos in Haushalten ausgetauscht bzw. abgegeben wurden, mussten Teile der kubanischen
Bevolkerung fiir den Tausch der Kihlgerite einen Kredit auftnehmen (ENTENMANN 2012, S.91f,;
SEIFRIED 2013, S.7f.). Hierfiir wurde ein spezielles Kreditprogramm eingerichtet, welches die
Kreditbedingungen an die jeweilige Leistungsfihigkeit des Kreditnehmers anpasste (SEIFRIED
2013, S.16).

Neben der Auswechselung von ineffizienten Geriten durch effizientere Modelle wurde auch ein
neuer Stromtarif eingeftiihrt. Dieser sollte die Biirger zum Energiesparen erzichen. Gemil3 dem
Tarif zahlen Kubaner fir die ersten 100 Kilowatt im Monat pro verbrauchtes Kilowatt neun
Centavos (dies entspricht etwa 0,004 US-Dollar). Danach steigt der Preis fur ein Kilowatt
schrittweise an bis er sich um 309 Prozent gegentiber dem Grundpreis bei einem Verbrauch von
400 Kilowattstunden erh6ht hat. Es ist hierbei zu beachten, dass 100 Kilowatt lediglich fiir den
Einsatz eines alten Kiihlgerates, Fernsehgerites und ca. sechs Glihbirnen zu je 60 Watt gentigen.
Es ist hier mit sehr radikalen Mitteln versucht worden ein verindertes Verbraucherbewusstsein
zu schaffen (HELFRICH 2007, S.82f.; ENTENMANN 2012, 8.93). Zusitzlich zur Einfithrung eines
neuen  Strompreises fand eine  Beeinflussung des  Verbraucherverhaltens  durch
Bildungsprogramme statt. So wurden beispielsweise grofle Propagandaplakate fiir das
Energiesparen aufgestellt und zusitzlich wird einmal die Woche auf Cubavision eine
Fernsehsendung rund um die Energieproblematik ausgestrahlt (ENTENMANN 2012, S.91).

Die Mafinahmen der Energierevolution haben Erfolge gezeigt, denn heute verbraucht Kuba ,,34
Prozent weniger Petroleum, 37 Prozent weniger Flissiggas und 80 Prozent weniger Benzin®
(ENTENMANN 2012, S$.93). Zudem betragt der Pro-Kopf-Energieverbrauch Kubas gerade einmal
ein Achtel jenes Verbrauchs eines US-amerikanischen Haushaltes. Die Umweltorganisation
World Wide Fund for Nature (WWF) befand, dass sich Kuba bereits 2006 innerhalb weniger
Jahre nach Beginn der Energierevolution zum nachhaltigsten Land der Welt entwickelte. Positiv
ist auch zu sehen, dass sich der im Zuge der Energierevolution entstandene Energiesparplan als
Exportgut etablieren konnte. So arbeitet Kuba derzeit mit Venezuela einen Energiesparplan fir
das Land aus und half bei der Umsetzung von Energiesparma3nahmen in Haiti (ENTENMANN
2012, S.93ft.).

Regenerative Energien und der Hanabanilla-Stansee - ein Weg u einer nachhaltigen Energieversorgung?

Wie im Abschnitt ,,L.a Revolucién Energetica — Die Energierevolution® erwihnt, forciert einer
der sechs Bausteine der Energierevolution den Ausbau erneuerbarer Energien. Dabei ist die
wachsende Nutzung regenerativer Energien ein integraler Bestandteil bzgl. der Umstellung auf
einheimische Energien. Hierbei wird den einheimischen Energiequellen (inklusive fossiler
Brennstoffe) grundsitzlich Vorrang vor den erneuerbaren Energien eingerdumt. Diskutiert wird
ebenfalls eine vollkommene Umstellung auf regenerative Energien wie z.B. Windkraft und
Solarstrom auf den vorgelagerten kleinen Inseln (Cayos), die sich ,,rund um die Hauptinsel*
(HELFRICH 2007, S. 83) befinden. Auch schwer zugingliche Kommunen bzw. Orte oder
Krankenhduser sowie Dorfschulen sollen mit Strom aus Solaranlagen bzw. Photovoltaikanlagen
versorgt werden.
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Dabei wurden bereits iber 8.000 Photovoltaiksysteme
installiert ~ (HELFRICH 2007, S.  83).  Kubas
Photovoltaikpotenzial liegt bei 2.000 Megawatt (im
Vergleich dazu Deutschland:  30.000 MW derzeit
installiert), wurde jedoch bisher kaum genutzt. Nach
einem Bericht von Cwbadebate sollte im Dezember 2012
der erste kubanische Solarpark mit einer Nennleistung
von einem Megawatt an das Netz angeschlossen werden.
Bis 2013 wird sogar mit einer zusitzlichen Leistung von
zehn Megawatt gerechnet (GLORIAN 2012). Wihrend
Zellen sowie Bausteine importiert werden, produziert das
kubanische Unternehmen  Combinado  de  Componentes
Eléctricos de Pinar del Riv, welches seine Produkte unter
dem Namen NUMEN kommerzialisiert hat einige
3 Photovoltaikpanels (HELFRICH 2007, S.83; GLORIAN
Abb. 12. Photovoltaikanlage im Tal 2012). SchlieBlich werden alle Komponenten von
von Vifiales (SCHLINSOG 2013) kubanischen Fachkriften vor Ort montiert und installiert.

Gefordert wird die Nutzung von Sonnenenergie v.a. durch die Institution CUBASOLAR, welche
1994 zur Forderung regenerativer Energien gegriindet wurde, um eine nachhaltige Entwicklung
zu  gewihrleisten. Thr  Aufgabenbereich —erstreckt sich von der Beratung von
Regierungsinstitutionen sowie Gemeinden im Hinblick auf die technische Ausfithrung von
Kampagnen tber die Ausbildung von Spezialisten und Technikern bis hin zum Austausch
zwischen den verschiedenen Institutionen (HELFRICH 2007, S.84f.). Ein Pilotprojekt mit
Photovoltaikanlagen existiert z.B. in Pedro Pi (40 Kilometer vom Zentrum Havannas entfernt),
wo 300 Kollektoren auf genauso vielen Hiusern installiert wurden. Dabei spart ein Kollektor
geniigend Strom, um sich bereits nach einem Jahr amortisiert zu haben (ENTENMANN 2012,
S.91ft). Auch im Tal von Vifiales war bei einem Tabakbauern eine Photovoltaikanlage installiert
(Abb. 12), welche durch das Uwited Nations Environment Programme (UNEP) finanziert wurde. Dies
ist ein gutes Beispiel fir den Einsatz von erneuerbaren Energien zur Stromerzeugung in eher
entlegenen bzw. schwer zuginglichen Regionen.

Punktuell kommt es auch zum Einsatz einer Kombination von
Solar- und Windenergie. Insbesondere der Energie aus
Windkraft wird ein hohes Potenzial im Bereich der
regenerativen Energien beigemessen. Laut dem Koordinator
des Windkraftprogramms, welches vom Industrieministerium
durchgefithrt wird, liegt das Windenergiepotenzial auf Kuba
zwischen 5.000 und 14.000 Megawatt (GLORIAN 2012). In den
zurickliegenden Jahren fand wunter der Leitung des
Forschungszentrums fiir erneuerbare Energie CETER in
Zusammenarbeit mit verschiedenen staatlichen Institutionen
eine Evaluierung zu Moglichkeiten der Nutzung von
Windkraft statt. In Gibara (Provinz Holguin), dem windigsten
Ort Kubas, wurde 2006 eine moderne Station zur Messung des
Windes errichtet. Dartiber hinaus sind 100 weitere Masten zur
Messung der Windgeschwindigkeit und -richtung auf der Insel
verteilt. Diese Messstationen bilden die Grundlage fir
Forschungsarbeiten, dessen Ergebnisse sich unmittelbar in
Investitionsentscheidungen niedergeschlagen haben.

Abb. 13. Windkraftanlagen bei Cayo Coco (HENTSCHEL 2013)
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Anfang 2007 er6ffnete auf der Isla de la Juventud (Insel der Jugend) der erste Windpark. Die
installierten Anlagen beruhen auf einer Kooperation mit der franzésischen Firma [ergnet und
sind demontierbar, um Hurrikanschiden vorbeugen zu koénnen. Zudem sollte 2007 noch ein
weiterer Windpark in der Provinz Holguin eingeweiht werden. Die verwendeten Generatoren
stammen aus Spanien. Es werden auch Investitionen an anderen Standorten von chinesischen
Firmen erwartet (HELFRICH 2007, S.83f.). Weiterhin soll im Nordosten Kubas ab 2013 ein
Windpark mit einer Leistung von 50 Megawatt gebaut werden (GLORIAN 2012). Vor Cayo Coco
sind ebenfalls zwei Windkraftanlagen installiert (Abb. 13).

Der Hanabanilla-Stausee (Abb. ) ist ein weiteres Beispiel fiir die Nutzung von regenerativen
Energien zur FErzeugung von Strom, wobei die Talsperre schon 1961 von der
Revolutionsregierung errichtet wurde. Er befindet sich zentral in der Sierra del Escambray (siche
Exkurs IV) (BLUME 1968, S.120; KULKE 2013). Die Talsperre, welche aus Lockermaterial besteht
und mit Wasser geftllt ist, wurde aufgrund des glnstigen Reliefs an diesem Standort errichtet.
Der Hanabanilla-Stausee funktioniert wie folgt: Das Wasser des Stausees (Abb. ), wird kanalisiert,
mit hoher Geschwindigkeit durch eine Rohre geleitet und treibt so die Turbinen an, die Strom
aus Wasserkraft erzeugen (Abb. ). AnschlieBend wird der Strom mit Hochspannungsleitungen
abtransportiert und findet v.a. lokale Verwendung bspw. in Cienfuegos oder in der Zementfabrik
von Cumanayagua. Generell hingt die Effektivitit eines Wasserkraftwerkes vom
Héhenunterschied (Fallhéhe des Wassers) sowie der Wassermenge ab (KULKE 2013). Der
Standort des Stausees kann daher ambivalent betrachtet werden, da das Gelinde einerseits sehr
reliefiert ist, d.h. eine hohe Reliefenergie besitzt, sich andererseits aber auf der Leeseite des
Gebirges befindet. Nominal erbringt das hydroelektrische Werk eine Leistung von 45 Megawatt,
wobei die reale Leistung bei 32 Megawatt liegt. Aus diesem Grund sind die fallenden
Niederschlige und damit auch die Wassermenge in dieser Gegend eher gering, was sich in
folgenden Merkmalen ausdriickt: laubfreie Vegetation in der Trockenzeit, Pflanzen mit Dornen
als Zeichen fur Trockenheit und Tilanzien, welche durch Austrocknung nicht gefidhrdet sind. Ein
weiteres Anzeichen fur Trockenregionen sind Bombacoideae, auch Flaschenbiume genannt, welche
auf dem Weg zum Stausee immer wieder zu sehen waren. Sie sind durch eine Verdickung des
Baumstammes charakterisiert, die zur Wasserspeicherung dient und ein Indikator fiir mangelnden
Niederschlag ist. Die Landschaft rund um den Stausee ist durch runde Formen und Kerbtiler
gepragt, welche auf ein Grundgebirge hindeuten (ENDLICHER 2013). Das Energiepotenzial
Kubas aus Wasserkraftanlagen (Klein- und Kleinstanlagen) wird auf 25 Megawatt fir insgesamt
400 Standorte geschitzt. Von jenen Wasserkraftanlagen profitieren schon mehr als 200
Standorte. Sie gewihrleisten v.a. die Versorgung der entlegenen Dérfer (HELFRICH 2007, S.84).
Kuba hat sich zudem die Steigerung der Nennleistung aus Wasserkraft von 64 auf 100 Megawatt
@im Vergleich Deutschland: 4.000-5.000 MW im Betrieb) zum Ziel gesetzt (GLORIAN 2012).

Abb. 14. Hanabanilla-Stausee (JACHE 2013)
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Abb. 15. Stausee (links) (BOTTCHER 2013) und Kraftwerk (rechts) (JACHE 2013)

Traditionell verankert ist auch die energetische Verwertung von Biomasse, besonders von
Zuckerrohrprodukten. So lieferten 2007 bspw. Abfall- und Zwischenprodukte der
Zuckerrohrverarbeitung 28 Prozent der Primirenergieerzeugung. Auch ein Anteil von 97 Prozent
an den regenerativen Energien im Jahr 2005 zeigt den hohen Stellenwert der Biomasse auf Kuba.
Hingegen ist die Nutzung von Biogas noch als gering einzuschitzen (HELFRICH 2007, S.84ff.),
auch wenn in den letzten 20 Jahren 250 Biogasanlagen allein in der Provinz Matanzas gebaut
wurden und die Europdische Union 2011 entschied innerhalb der kommenden drei Jahre den
Bau von 250 weiteren Anlagen zu finanzieren (ENTENMANN 2012, §.93).

Exkurs IV: Sierra del Escambray

Das Landschaftsbild Kubas untergliedert sich in vier historische GrofBlandschaften: Oriente,
Camagiiey, Las Villas und Occidente (von Ost nach West) (BLUME 1968, S.113). In der
GroBlandschaft Las Villas ist das Macizo del Escambray (Escambray-Massiv) (Abb. ) lokalisiert.
Diese Region wird westlich vom Occidente und 6stlich von Camagiiey begrenzt und gliedert sich
in die Ebene von Las Villas, das Hiigelland von Santa Clara und schlieBlich das Gebirgsmassiv
von Escambray (auch Guamuhaya-Gebirge genannt) (NUNEZ JIMENEZ 1965, S.127; BLUME
1968, S.120). Im Wesentlichen ist das Gebiet Las Villas zum einen durch das Hugelland von
Santa Clara und zum anderen durch die aulergewdhnlich bergige Region (Escambray-Gebirge)
gepriagt (NUNEZ JIMENEZ 1965, S.127). Die wenig iiber 200 m ansteigende, langgestreckte sowie
domférmige Aufwolbung charakterisiert das Hiigelland von Santa Clara, welches im Norden und
Westen durch die Ebene von Las Villas beschrinkt ist. Siidlich vom Hiigelland erhebt sich das
allgemein von Bruchlinien begrenzte und an jenen herausgehobene Escambray-Massiv. Es formt
den einzigen Gebirgskomplex im Zentrum der Insel, welcher sich in die Alturas de Trinidad
(Hohenztge von Trinidad) und die Alturas de Sancti Spiritus (Hohenziige von Sancti Spiritus)
unterteilt (BLUME 1968, S.120). Die Teilung des Massivs erfolgt durch den Rio Agabama mit
einer Linge von 105 km, wobei die Alturas de Trinidad den westlichen Teil der Gebirgskette und
die Alturas de Sancti Spiritus den Ostlichen Part bilden (HONSCH UND HONscH 1993, S.17).
Dartber hinaus ist das Escambray-Gebirge durch sein ausgeprigtes Relief charakterisiert, welches
nur von den Gebirgen im Osten (Sierra Maestra) tbertroffen wird (NUNEZ JIMENEZ 1965,
S.127). Die hochste Erhebung der Region mit 1140 m tber NN ist der Pico San Juan, der 20km
nordwestlich von Trinidad verortet ist (KULKE 2011, S.145). Gekennzeichnet wird das Gebiet
v.a. durch magmatische Gesteine und genauer Diorite aus dem Jurazeitalter, die teilweise durch
kristalline Kalke bzw. Kalksteinaufschliisse durchzogen werden (ebd., S.145; BLUME 1968, S.120).
Sie bilden domférmige Erscheinungen, die das Landschaftsbild prigen (MARTIN 2013). Diese
stellen das Quellgebiet vieler kurzer, aber wasserreicher Flisse, die in alle Himmelsrichtungen
abflieBen. Dazu zahlt auch der Rio Hanabanilla, welcher aufgrund seiner zahlreichen Wasserfille
durchaus bekannt ist. Sein Gefille wurde bereits von der Revolutionsregierung genutzt, um das
erste hydroelektrische Kraftwerk auf Kuba, den Hanabanilla-Stausee anzulegen (BLUME 1968,
S.120). Einst waren die hoheren Lagen mit grof3ziigigen montanen Regenwildern ausgestattet, die
zunehmend Flichen fiir den Kaffeeanbau weichen mussten (KULKE 2011, S.146). Zudem ist das
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Gebiet immer stirker von Erosion gefihrdet (HONSCH UND HONSCH 1993, S.17). Die starke
Ubernutzung der Landflichen fiihrte bzw. fithrt zur Bodenerosion und zusitzlich zum Abtrag
der Vegetationsdecke, insbesondere durch die Weidewirtschaft. Starkregen resultieren in
typischen Erosionserscheinungen wie bspw. FErosionsrinnen oder der Zerstérung des
Oberbodens. Als Losung kann die Anlage von Terrassen sowie das Kulturpfligen dienen
(ENDLICHER 2013).
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Abb. 16. Impressionen der Sierra del Escambray (beide Fotos HENTSCHEL 2013)

Fazit

Die Dezentralisierung kann im Fall von Kuba als eine sehr fortgeschrittene Strategie angesehen
werden. Besonders die industriellen Wachstumspole durchliefen dynamische Entwicklungen und
sorgten fur die Schaffung von neuen Arbeitsplitzen in der Industrie auBerhalb Havannas und
nach anfinglichen Verzégerungen auch fiir eine rdumliche Verteilung der Investitionen. Die
Einkommens- und Wohlstandsunterschiede konnten gesenkt werden und die Versorgung mit
arztlicher Infrastruktur und Bildung wurde flichendeckend enorm verbessert (BORSDORF 2001,
S.80). Durch die gesellschaftspolitische Unterstiitzung innerhalb Kubas aber auch von auflerhalb,
konnte das Land im Gegensatz zu anderen Entwicklungslindern die Dezentralisierung
erfolgreich etablieren.

Die Strategie des sozialen und regionalen Ausgleichs bewirkte aber auch eine enorme finanzielle
Abhingigkeit von anderen Staaten, zunichst insbesondere von der Sowjetunion. Das Ausmal3
der auslindischen Einfliisse wird auch heute noch an zahlreichen Industrieanlagen und den darin
verwendeten Techniken aus mannigfaltigen Ursprungslindern (UdSSR, Spanien, China,
Venezuela etc.) deutlich. Winschenswert wiren eine Reduzierung der Abhingigkeit und mehr
Selbststindigkeit Kubas, woftr derzeit aber die 6konomischen Rahmenbedingungen fehlen.

Die Industrie in Cienfuegos entwickelte sich unter der Strategie der industriellen Wachstumspole
sehr dynamisch. Es konnte hier, wie auch in anderen Wachstumspolen, ein Impuls fiir eine
okonomische Entwicklung in mehreren Wirtschaftsbereichen gegeben werden. Die hiufig
auftretenden Probleme zum Beispiel durch bereits erschépfte Wachstumsdynamik, bei der
Ansiedlung einer motorischen Einheit, haben im Falle Kubas eine geringere Bedeutung da hier
ohnehin keine individuellen Standortentscheidungen von Unternehmen getroffen werden,
sondern von staatlicher Seite gezielt Standorte und Strukturen fir die staatlichen Unternehmen
ausgewihlt werden. Auch in diesem Fall stellt Kuba also einen Sonderfall dar.

Gebremst wird die dynamische Entwicklung im industriellen Wachstumspol Cienfuegos unter
anderem durch erhebliche Mingel in der Bausubstanz der Industrieanlagen, fehlende Ersatzteile
und vor allem Stromengpisse. Nicht zuletzt der Boykott durch die USA stellt eine erhebliche
Wachstumsschranke fiir die 6konomische Regionalentwicklung Kubas dar. Hinsichtlich der
Nachhaltigkeit des mit der Strategie erfolgten wirtschaftlichen Aufschwungs in den
verschiedensten Regionen Kubas bedarf es besonders im Bereich des Umweltschutzes

152




ertheblicher Verbesserungen und einer strikten Umsetzung der umfangreich vorliegenden
Strategien.

Auch in der Energieversorgung spielt die Strategie der Dezentralisierung eine entscheidende
Rolle. So wurde das Stromnetz in den 1960er Jahren dezentral gesteuert, bevor es nach und nach
zentralisiert wurde. Doch seit den 2000er Jahren besann sich die kubanische Regierung wieder
auf die Politik der Dezentralitit. Dies ist zum einen an einem Baustein der Energierevolution,
welcher den Finsatz von dezentralen Kraftwerken als Erginzung zu den zentralen Anlagen
verbessern moéchte und zum anderen an dem Gebrauch von regenerativen Energieanlagen in
entlegenen Ortschaften zu sehen. Insbesondere die Versorgung von abgelegenen Dorfern mit
Elektrizitit ist den dezentralen Kraftwerken bzw. Anlagen zu verdanken. Hierbei muss zwischen
erneuerbaren Energien und den sehr teuren, ineffizienten sowie umweltbelastenden
Dieselgeneratoren unterschieden werden. Ein weiterer Verdienst der Dezentralisierung sowie der
teilweisen Sanierung der Energieinfrastruktur ist die Stabilisierung des Energiesektors und v.a.
des Stromnetzes. Dabei hatten die haufigen Stromausfille 2000 und 2004 einen negativen
Einfluss auf die wirtschaftliche Leistung der kubanischen Industrie. In Bezug auf die
regenerativen Energietriger, die infolge der Energierevolution einen immer gréf3eren Stellenwert
einnehmen bzw. eingenommen haben, kann sich Kuba auf internationaler Ebene moglicherweise
als Vorreiter profilieren. Insgesamt kénnte Kuba so von der angestolenen Energierevolution
auch international profitieren (z.B. Erarbeitung eines Energieplans fir Venezuela).
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Die Rolle des Zuckerrohrs auf Kuba
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Einleitung

Das Zuckerrohr ist seit mehreren Tausenden von Jahren ein wichtiger Rohrstoff fur die
Welternidhrung. Kuba ist durch einen bewegten Verlauf in Bezug auf die kulturelle, politische und
wirtschaftliche Bedeutung dieser Ressource gekennzeichnet. Um diesen Verlauf und diese
Entwicklung zu verstehen, ist es notwendig die Herkunft, die Voraussetzungen sowie die
Ausgangslage und Anfinge der Produktion von Zucker niher zu betrachten. Gleichzeitig ist es
wichtig die unterschiedlichen Ebenen der Vermarktung auf lokaler, nationaler und internationaler
Ebene zu beleuchten. In dieser Atrbeit méchten wir den Einfluss des Zuckerrohranbaus auf
Bereiche der Landschaft, der Geschichte, der Kultur, der Wirtschaft, der Bevolkerung und der
Okologie Kubas betrachten. In anderen Worten wollen wir der Frage nachgehen inwiefern und
auf welche Weise sich die Zuckerrohrproduktion tber die genannten Aspekte in den
verschiedenen Bereichen der Gesellschaft bis heute ausdriickt, abbildet und auch gewandelt hat.
Hierftr ist die Arbeit in sieben Teile gegliedert.

Die ersten beiden Kapitel widmen sich der Herkunft, den 6kologischen Grundlagen und den
einzelnen Produktionsschritten der Zuckergewinnung. Der nichste Abschnitt setzt sich mit der
Etablierung der Zuckerrohrindustrie auf Kuba auseinander. Akzente liegen dabei auf der
Bevolkerung, den sozio-Okonomischen Strukturen sowie technischen Aspekten. Im
darauffolgenden Kapitel werden Charakteristika der wirtschaftlichen Entwicklung des
Zuckerrohrs auf Kuba, mit dem Fokus auf Monopolisierung, Spekulationen und Abhingigkeiten
im nationalen und internationalen Geflecht besprochen. Im Anschluss wird die
Zuckerproduktion in der Phase nach der sozialistischen Revolution behandelt. Teilbereiche
widmen sich dabei der Verstaatlichung von Betrieben und Produktionsmitteln, der Mitgliedschaft
im Ostblockhandelssystem des RGW sowie der Phase des Zusammenbruchs des Ostblocks und
den darauf folgenden Anpassungsstrategien in der Sonderperiode zu Friedenszeiten. Ein
Zwischenfazit wird am Ende dieses Kapitel angeboten. Das nichste Kapitel stellt einen Exkurs
aus praktischen Erfahrungen des gesammelten
und zuvor dargestellten Wissens vor Ort im
Rahmen der Exkursion dar. Den Schluss der
Arbeit  bildet  eine zusammenfassende
Abschlussbetrachtung sowie ein Ausblick auf
potenzielle zukinftige Entwicklungen Kubas.

Herkunft und 6kologische Grundlagen des
Zuckerrohrs

Die Zuckerrohrpflanze ist ein hohes Sufigras (3
bis zu 6m Hoéhe) mit urspringlicher Herkunft
aus der tropischen-subtropischen Region
Neuguineas. Im ersten Jahrhundert wurde die
Pflanze Uber Indien und Persien ans Mittelmeer
transportiert und spiter im 16. Jahrhundert in
die karibische Region und Kuba eingefuhrt
(MARTIN ORIA ET AL. 1987, S. 25-43). Dort
wurde vorrangig das Zuckerrohr im regionalen
Anbau entwickelt, so dass bereits im Jahr 1560
etwa 60 % der Landesfliche von dieser Kultur
bedeckt war, die 30 % des

Bruttoinlandproduktes =~ Kubas ~ ausmachte s ficci
(SCHUMACHER 1960, S. 35-50). Die Pflanze 2PP- 2. Saccharum officcinarum
wurde durch Lineo als Saccharum Kassifizierr (HERBOLOGY MANCHESTER 2013)
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und gehort zu der Klasse der Iilatae und der Familie der Poaceae an. Es gibt mehr als 300 Arten
und 800 Variationen von Zuckerrohr, von denen die meisten kinstlich entwickelt wurden. In der
karibischen Region und speziell auf Kuba wird auf Grund des hohen Saccharoseertrags die Art
der Saccharum officinarum am meisten angebaut (HERBOLOGY MANCHESTER 2013).

Die Pflanze hat ein hohes Feuchtigkeits- und Temperaturbediirfnis. Durchschnittlich werden im
Jahr 1500 mm Niederschlag und 27°C Temperatur benétigt, um gesunde und an Saccharose gut
angereicherte Pflanzen zu erhalten (MARTIN ORIA ET AL. 1987, S. 32-50). Die Anpflanzung
findet in der (Winter-)Regenzeit des Jahres statt, in der es feuchter als im Sommer ist. So kann die
Pflanze zwischen 15 % und 25 % mehr Ertrag leisten. Wihrend die Anpflanzung in der
Regenjahreszeit stattfinden sollte, muss die Ernte in der Trockenjahreszeit durchgefiihrt werden.
Dies ist wichtig, um die fir feuchte und warme Bedingungen der Tropen typische bakterielle
Aktivitit in den frisch geschnittenen Stecklingen zu reduzieren. Die Minimierung der bakteriellen
Aktivitit wird auch dadurch begunstigt, dass die Trapiches (vgl. Abb. 8, die alten und kleinen
Zuckerrohrmiihlen, die bis zum 18. Jahrhundert genutzt wurden), die modernen Ingenios
(Zuckerrohrmihlen, die bis zum Anfang der 20. Jahrhundert genutzt wurden) sowie die aktuellen
Centrales (heutige Zuckerfabriken) in moglichst geringer Distanz zu den Zuckerplantagen
aufgebaut werden. Durch kurze Transportwege behalten die Stecklinge nach ihrer Ernte die
Frische bis zur Entsaftung bei (BOOS/RODRIGUEZ 2013). Fir die Anpflanzung des Zuckerrohrs
eignen sich am besten Latosole und leicht mit Karbonat angereichte Rotbéden, wie sie in den
Regionen Matanzas, Trinidad, Artemisa und Ciego de Avila vorkommen. Diese Béden bestehen
aus strukturierten und lehmig-schluffigen Texturen mit hohem Tongehalt (bis zu 90%), wodurch
eine optimale Feuchtigkeitsretention und Durchlissigkeit gegeben ist. Leider ist Wasser auf den
Zuckerrohrplantagen nicht tberall in ausreichender Menge verfiighar, wodurch etwa 30% der
Ertrige nur mit zusitzlicher kiinstlicher Bewisserung erwirtschaftet werden kénnen (MARTIN
ORIA ET AL. 1987, S. 123).

Kuba produziert gegenwirtig nur etwa drei Mio. Tonnen Zuckerrohr pro Jahr. Trotzdem ist der
durchschnittliche Saccharosegehalt von 13% sehr hoch. Aus sieben bis acht Zuckerrohrpflanzen
konnen etwa 1 Kilogramm Zucker produziert werden. Das heil3t aus 1000 Gramm Zuckerrohr
werden 100 Gramm Zucker, 40 Gramm Melasse, 30 Gramm Bagasse und ausreichend Wasser
produziert (BOOS/RODRIGUEZ 2013).

Der Prozess der Zuckerproduktion

Die Zuckerproduktion besteht aus einer Abfolge verschiedener Schritte, die hier in Kirze
dargestellt werden. Die Informationen dazu stammen aus MARTIN ORIA ET AL. (1987) sowie dem
Vortrag von BETANCOURT/BU WONG (2013).

Ernte (Zafra)

Die Zafra bezeichnet den Zeitraum der Ernte des Zuckerrohrs: ein kultureller, technischer und
industrieller Prozess. Auf Kuba findet die Zafra von Dezember bis Juni - hauptsichlich aber
zwischen Dezember und Januar statt. Der Fokus liegt dabei auf Pflanzen die mindestens 16
Monate alt sind und damit thren hochsten Gehalt an Saccharose erreicht haben. Fir die Zafra
sind drei Voraussetzungen zu erfillen: 1) die kulturell induzierte Erfahrungswerte zur
Schneideart, um unerwiinschte Nebeneffekte zu vermeiden (Beschiadigung der Bliten, Erde,
Wurzeln sowie anderer Krauter etc.); 2) die richtige Agrartechnik, welche eine piinktliche Zafra
erlaubt und dadurch den gré3tmdéglichen Ertrag an Saccharose der gerade geschnitten
Stecklingen unter gleichzeitiger Vermeidung bakterieller Aktivitit (z.B. von Leoconostoc)
ermoglicht; und 3) entsprechende Erntemechanismen, die eine maximale und effiziente
Produktivitit bei jeder Zafra sicherstellen.

157



Pressung und Entsaftung

Der Saft des Zuckerrohrs, auch als Guarapo
bekannt, wird mittels Pressung und Aufbrechen
von Zuckerrohrzellen in Muhlen gewonnen(vgl.
Abb. 3). Dabei wird die Saccharose aus dem
Zuckersaft extrahiert. Nach der Entsaftung
verbleibt die Bagasse, die als Brennstoff oder als
Rohstoff  zur  Papierherstellung  verwendet
werden kann.

Reinigung und Verdunstung

Der direkt aus der Mihle gewonnene
Zuckerrohrsaft wird zundchst in speziellen Tanks
aufbewahrt, um den Siuregrad zu senken. Der
alkalisierte  Saft wird darauthin auf eine
Temperatur nahe dem Siedepunkt erwirmt. Abb. 3. Eine Schreddermachine zur
Durch die darauffolgende kurze Abkiihlung Brechung der Struktur des Zuckerrohrs
setzten sich Reststoffen ab und lassen sich vor dem Entsaften (ZANETTI LECUONA
dadurch besser dekantieren. Die abgesetzten 2009, S. 250)

Feststoffe werden durch Rotationsvakuumfilter

mit feinem Metallgewebe filtriert, um den Saft von der Cachaza zu trennen, die als Kompost in
den Zuckerplantagen verwendet werden kann (vgl. Abb. 4). Der klare Saft wird dann an die
Verdampfer weitergeleitet, worauthin Zucker oder Sirup hergestellt werden kann.

A
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Abb. 4. Klarifizierung und Filterzillindern  Abb. 5 Zentnfugen zum Entsaften der
zur Zuckerproduktion (ZANETTI LECUONA  angereicherten Saccharose (ZANETTI
200, S. 253) LECUONA 2009, S. 254)

Kristallisierung und Zentrifugierung

Der in der Saccharose enthaltene Saft wird gekocht und Verdampfungskristallisatoren zugefiihrt.
Davon wird Rohzucker (fiir die tierische Erzeugung), weiller Zucker (fiir den direkten Verzehr)
und Raffinadezucker produziert. Die Zuckerkristalle werden in Zentrifugen vom tbrigen Honig
abgetrennt (vgl. Abb. 5). Daraus wird brauner Zucker, weiller Zucker oder feiner Zucker
hergestellt. Zudem wird der verbleibende Saft als Ausgangsstoff fir Spirituosen benutzt. Auf
Kuba ist dies hauptsichlich der Rum.

Fermentierung
Ein alternativer Prozess zur Zuckerproduktion ist die Fermentierung und Destillation des
Zuckerrohrsafts, um Bio-Ethanol zu produzieren. Brasilien ist einer der Hauptproduzenten
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dieses Brennstoffs in Lateinamerika, dessen Herstellung problematische soziale und 6kologische
Auswirkungen zur Folge hat.

Raffination

Durch diesen Prozess werden mit Hilfe von Sdure und Calciumsaccharat anorganisches Material
und Farbstoffe entfernt. Die resultierende Flussigkeit wird wieder in einem Behalter konzentriert
und zentrifugiert, um den Sirup zu entfernen.

Trocknung

Der Raffinadezucker wird mit Hilfe von kondensiertem Dampf gewaschen, daraufhin mit hei3er
Luft getrocknet, schlieBlich nach KristallgroB3e klassifiziert und fir die spitere Verpackung in
Silos gelagert.

Im Folgenden wird nochmals eine zusammenfassende graphische Darstellung des
Zuckerproduktionsprozesses gegeben (Abb. 6):
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Abb. 6. Schema einer Zuckerfabrik (BETANCOURT/BU WONG 2013)

ALKOHOL

Eine der grof3ten
Schwierigkeiten — bei  der
Zuckerrohrproduktion — auf
Kuba stellt der Mangel an
Zwischenlagerungskapazitit
en fir den produzierten
Zucker dar. Die alten
Centrales haben  keine
Aufbewahrungskapazititen
(GRANMA 2013).

Abb. 7. Das alte Central
Jaronu (ZANETTI LECUONA
2009, S. 250)
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Etablierung der Zuckerrohrindustrie auf Kuba — Bevolkerungsaspekte

Das System des Zuckeranbaus begann bereits im
18. Jahrhundert mit kleinen Zuckermiihlen
(Ingenios) die von einzelnen Bauernfamilien
betrieben wurden und sich auch in deren Besitz
befanden. Im Laufe der Zeit entwickelten sich
diese kleineren Betriebe durch
Ertragssteigerungen  und ~ Zunahme  von
versklavten Arbeitskriften zu groBeren und
moderneren  Fabriken  (Centrals).  Diese
Entwicklung zog zum einen sowohl grof3e
Einschnitte in die natirliche Beschaffenheit der
Regionen (vor allem durch Forstrodungen) als
auch die Zerstorung komplexer Okosysteme
nach sich. Zum anderen war auch die kulturelle,
ethnische und sprachliche Vielfalt von diesen
drastischen Verinderungen betroffen. Besonders
ist hierbei auf die "Verfrachtung" grofer
Bevolkerungsteile aus ihren urspriinglichen
Siedlungsgebieten und Heimatregionen heraus in
die Anbaugebiete Kubas hinzuweisen. Die
Zuckerproduktion hatte erhebliche

Auswirkungen auf das Bevolkerungswachstum Abb. 8. Alte Trapiche im Valle de los

Kubas einerseits aber auch auf die . . .
I Trinidad-Kub 00s 2013
Bevolkerungskomposition andererseits. Schon ngenios, Trinidad-Kuba (B )

vor der eigentlichen Etablierung einer ausgewachsenen Zuckerrohrproduktion wurden bis zu
65.000 Sklaven in den kleinen Stein-Roller-Mihlen (Trapiches) zu Schwerstarbeiten unter hirtesten
Bedingungen gezwungen (vgl. Abb. 8) (BOOS/RODRIGUEZ 2013).

Fir einen Bevolkerungszuwachs und die Expansion der Zuckerrohrproduktion sorgte z.B. die
haitianische ~Sklavenrebellion 1791, in Folge derer franzésische Zuckerbarone ihre
Produktionsstandorte nach Kuba verlagerten und dadurch fiir einen weiteren "Sklavenbedarf”
von ca. 1 Millionen sorgten. Zu diesem Bevolkerungswachstum kamen in der Zeit zwischen 1902
und 1932 etwa 190.000 befreite Sklaven aus Haiti, 190.000 aus Jamaica sowie eine gro3e Anzahl
europdischer Immigranten hinzu, die alle Arbeit in der Zuckerindustrie suchten. Diesem
Bevolkerungszuwachs  stehen  aber  auch  Ereignisse und  Entwicklungen  der
Bevolkerungsabnahme gegeniiber. Zu einer Abnahme der Bevélkerungszahlen trugen z.B. die
Revolutionskriege zwischen 1868 und 1898, die allgemeine politische Instabilitit sowie die
Beendigung der Sklaverei zwischen 1886 und 1887 bei. Die genannten Verinderungen der
Bevolkerungszahlen stehen also direkt mit der Zuckerproduktion in Verbindung. Zudem ist
ersichtlich, dass Produktionsentwicklungen gerade Produktionsstandorte, also spezifische
stadtische und lindliche Regionen wesentlich in ihrem Erscheinungsbild und ihrer Bedeutung
prigten (SCARPACI/POTELA 2009, S. 50).

Soziookonomische Struktur der Zuckerrobrindustrie

Wie auf der ganzen Welt fand auch auf Kuba die Zuckerrohrproduktion auf groflen und
extensiven Plantage (Latifundien), statt. Diese waren groflraumige Anwesen, welche durch einen
oder mehrere Gutsherren verwaltet wurden. Die Latifundien wurden urspriinglich als
Landeinheiten zur landwirtschaftlichen Nutzung vom spanischen Koénig an die Kolonisten auf
Kuba verteilt und spiter durch afrikanische Sklavenarbeitskraft aufgebaut. Der Betreib von
Latifundien wurde bis zum 20. Jahrhundert durch den sogenannter ,,Dreieckshandel” genihert.
Dieser Handel funktionierte, in dem zunichst in Europa mit leichten Giitern wie Textilien oder

160



Perlen beladene Segelschiffe nach Afrika aufbrachen, um dort die Waren gegen Sklaven als billige
Arbeitskrifte einzutauschen. Diese Sklaven wurden nach der Atlantikiitberquerung in
lateinamerikanischen Hafenstidten an Landgutbesitzer (latifundistas) verkauft. Im Gegenzug
wurden hiesige Erzeugnisse wie Zucker, Kaffee, Tabak oder Rum erworben und zuriick nach
Europa transportiert (KULKE 2011, S. 48).

Die Trennung zwischen Land und Stadt ist dabei einer der auffilligsten Aspekte: Durch hohe
Ertrige aus der Zuckerproduktion wurden Stidte mit luxuriésen Bauten wie etwa Kirchen,
Theatern und Stadtvillen in europiischer Kolonialarchitektur bereichert in denen die
Oberschicht, also Landbesitzer, lebten. Auch die lindlichen Gebiete zeichneten sich durch riesige
Plantagenanlagen mit luxuriosen Herrenhdusern (vgl. Abb. 10) (oft fir Urlaubsfahrten und
ausgelassene Feiern genutzt) aus. Neben diesen Landpalisten wurden prekire Baracken
(Barracones) etbaut, in denen die Sklaven mehr schlecht als recht untergebracht waren.
Kennzeichnend sind auch die hohen Turme, die als Machtsymbole und panoptische Dispositiven
zur Kontrolle der Sklaven und der Arbeitsprozesse auf den Plantagen (z.B. der Hacienda Manaca-
Iznaga, vgl. Abb. 9) errichtet wurden. Auch die heutige ethnische Vielfalt aus der kulturellen
Konfluenz von uramerikanischen, europiischen und afrikanischen Stimmen, die in die Plantagen
zusammenkamen zeigt den Einfluss des Zuckerrohrs auf die Sozio6konomie Kubas. Die durch
diese Latifundien eingefiihrte Klassenstruktur blieb auf Kuba noch bis in das 20. Jahrhundert fast
unverindert bestehen (BOOS/RODRIGUEZ 2013).

Technische und Gkonomische Aspekte der Zuckerrohrindustrie

Mit Blick auf technologische Entwicklungen sind zwei Schlisselindustrien zu nennen, die
wesentlich zum Ausbau der Produktion und Distribution des Zuckerrohrs beitrugen. Zum einen
ist dies der Eisenbahnbau, wodurch die Produktion nicht mehr an Hafenstandorte gebunden war;
zum anderen die Weiterentwicklung der anfangs kleinen und dezentral organisierten
Zuckermithlen (ingenios) zu zentral organisierten, gro3en und effizienten Zuckerfabriken (centrales).
Im Bezug auf die Eisenbahn muss erwihnt werden, dass Kuba eine der ersten karibischen
Regionen war in der die Dampfmaschine ihre Entwicklung fand (1797) und zum Einsatz kam.
Darauthin  wurden zwischen 1837 und 1851 insgesamt mehr als 550 Kilometer
Eisenbahnschienen verlegt, wovon zunachst vier Funftel im westlichen Teil der Insel lagen. Der
Ostliche Teil der Insel wurde im Gegensatz dazu infrastrukturell erst spater und auch bedeutend
langsamer entwickelt. Dies steht in einem direkten Zusammenhang mit den urspringlich
westlichen Anbaugebieten von Zuckerrohr. Anfang der zweiten Hilfte des 19. Jahrhunderts fiel
die Zuckerproduktion zunehmend ab: im Jahr 1860 erzeugte der Inselstaat zwar ein Viertel der
Weltproduktion. Dennoch fiel dieser Wert bereits 1895 auf ein Sechstel. Mit dem Ausbau der
Eisenbahn verbreitete sich der Zuckerrohranbau wieder tber die gesamte Insel. Zum Ende des
19. Jahrhunderts kam es abermals verstirkt zu groBen Investitionen in den Zuckersektor.
Letzterer erschien so lukrativ, dass die United Fruit Company 1880 vom Bananenanbau in die
Zuckerproduktion wechselte. Befliigelt waren diese Betriebsiibernahmen von der Tatsache, dass
die wesentliche Infrastruktur wie etwa Mihlen oder Transportinfrastruktur (Schienennetze und
Zige) bereits vorhanden waren und lediglich {ibernommen, anstatt neu aufgebaut werden
mussten. Durch die entfallende Notwendigkeit von Neuinvestitionen konnten die auslindischen
Betreibe sehr viel Kapital einsparen. Im ersten Drittel des 20. Jahrhunderts sank die Anzahl der
Zuckermiithlen zunehmend. Durch Effizienzsteigerungen und GréBenvorteile  konnten
Ernteertrige dabei um das Zehnfache von 0,5 Mio. Tonnen pro Jahr auf 5 Mio. Tonnen pro Jahr
gesteigert werden (SCARPACI/POTELA 2009, S. 50).

Das Abhingigkeitsverhiltnis zwischen Kuba und den USA wurde im Rahmen des Plart
Amendement (1898 - 1902) verstirkt. Anstelle spanischer Geschiftsleute wurde es nun US-
Investoren sehr leicht gemacht groB3e Anbauflichen und die Produktionsinfrastruktur zu einem
sehr geringen Preis zu akquirieren, wihrend kubanische abermals meist mit ,leeren Hinden®
darstanden. Ironischerweise wurde diese Gesetzesinderung als "Hilfestellung" definiert, wodurch
die USA sich aber eigentlich nur weitere Interventionsrechte sicherten und dabei auch noch dem
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kubanischen Staat Verpflichtungen auferlegten, um selber Landflichen sehr glnstig erwerben zu
koénnen (BEVANS 1971, S. 1116£.).

Nach dem ersten Weltkrieg kam es zum Anstieg des Zuckerpreises (1919 betrug der Preis das
Fianffache gegentiber dem Vorjahr), was vor allem zu einer Zunahme der Profite fir die
Oberschicht fiihrte. Diesem Anstieg folgte jedoch nur zwei Jahre spiter (1921) ein 20-facher
Einbruch. Mal3geblich kann dieser Einbruch durch grofle Investitionen und vor allem
Spekulationen in den Sektoren der Industrie- und Transportinfrastruktur zwischen 1913 und
1921 unter dem damaligen Prisident Mario Garcia Menocal begriindet werden. Diese
Spekulationen fihrten dazu, dass nordamerikanisches Kapital zunehmend kubansiche
Kleinbauern vom Markt verdringte, indem kleine Mithlen und Plantagen durch gro3e Fabriken
und Latifundien, also landwirtschaftliche GrofB3betriebe, ersetzt wurden. Trotz zahlreichen
Investitionen durch kubanische Unternehmer, dominierte auch Mitte des 20. Jahrhunderts die
US-amerikanische Kontrolle iiber Besitztimer, Produktionsmittel sowie Quotenregulierungen in
die Zuckerindustrie. Gleichzeitig stellten diese US-Investitionen ungewollt die Basis fiir die
nichsten vier Jahrzehnte sozialistischer Landwirtschaftspolitik mit dem Schwerpunkt auf
Zuckerrohr (SCARPACI/POTELA 2009, S. 60f.).

Wirtschaftliche Entwicklungen: Monopole, Spekulation und Abbdngigkeit

Wie bereits beschrieben fand die Zuckerrohrindustrie auf Kuba Ende des 16. Jahrhunderts ihre
Anfinge durch das spanische Koénigreich. Umgesetzt wurden die damaligen Ziele vorrangig
durch den Einsatz von Sklavenarbeit sowie externer Geldzuflusse. Die Hacendados und Sitnados de
Nueva Espaiia (Besitzer der Haciendas, spiter auch Ingenios genannt) hatten seit Anfang des 17.
Jahrhunderts direkt vom spanischen Konig Land auf Kuba zugeteilt bekommen. Schon damals
wurde die Zuckerproduktion durch spanisches und auslindisches Kapital in Form von
Kreditanlethen finanziert. Diese Anleihen waren bis zum Anfang des 19. Jahrhunderts die
Hauptfinanzierungsquelle der hiesigen Zuckerwirtschaft. Die Kreditstruktur und —vergabe war
jedoch konservativ und elitir angelegt. Die erzielten Zinsen betrugen am Anfang des 19.
Jahrhunderts noch 16% (PUIG-SAMPER ET AL. 1998, S. 142-177) und stiegen bis Anfang des 20.
Jahrhunderts auf 30% (ZANETTI LECUONA 2009, S. 5-12). Um Kredit zu erhalten, mussten
Kreditnehmer ,,Garantien auf das Zuckerrohr® aushindigen, welche wiederum Kreditgebern
Freiheiten bei der Spekulation mit dem Zuckerpreis einrdumten. Aufgrund hoher Schulden und
der nattrlichen Preisbeschrinkungen fur diesen Rohstoff wurde die grole Mehrheit der alten
Hacendados zahlungsunfihig und dazu verpflichtet im 19. Jahrhundert ihre 7ngenios an Banken und
Kreditanstalten zu ibergeben (ZANETTI LECUONA 2009, S. 12-22). Folglich wechselten die
Besitzrechte tber die zngenios von den Hacendados schrittweise zu internationalen Banken. Nur
gro3e Zuckermiihlen, deren Besitzer in der Lage waren sich selber zu finanzieren, konnten dieser
Enteignung Widerstand leisten. Der Finsatz groer Mengen auslindischen Investitionskapitals
Anfang des 19. Jahrhundert und die Volatilitit der Wechselkurse fithrte auf Kuba zu einer
systematischen Abwanderung der Gewinne ins Ausland, was wiederum einen groflen Mangel an
weiterfuhrenden Investitionen auf der Insel hervorrief (GARCIA RODRIGUEZ 2004, S. 45-60).
Dem haitianischen Sklavenaufstand 1791 und der haitianischen Revolution 1804 folgte eine Krise
der Zuckerproduktion in diesem Land, welches damals weltweit fihrender Zuckerproduzent war.
Dies hing zusammen mit der Flucht franzésischer Zuckerbarone nach Kuba und mit einer
Liberalisierung des Aullenhandels seitens der spanischen Krone (1818). Im Zuge dieser Krise
wechselte Kuba auf den ersten Platz der "Weltrangliste fir Zuckerproduktion" (MOLINA 2010).
Dennoch erhoéhte sich im 19. Jahrhundert durch die Abschaffung der Sklaverei 1886, deren
Ersatz durch bezahlte Arbeitskrifte sowie die Notwendigkeit industrieller Modernisierungen auch
hier der Druck auf die Zuckerherstullungskosten und somit letztlich auf den Zuckerpreis. Die
europiische und indonesische Konkurrenz in der Zuckerritben- und Zuckerrohrproduktion
intensivierte diesen Druck zudem. Die lokale Investitionsfihigkeit wurde entschleunigt, was
auslindische Investitionen wieder begunstigte. Spezielles Interesse zeigten in diesem
Zusammenhang Banken aus den USA und Kanada, die nach und nach Zuckerplantagen auf
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Kuba zum Ende der 1890er und Anfang 1900 aufkauften. Am Anfang der 20. Jahrhunderts
wurden grofle Teile des Geschiftsgaberens innerhalb der kubanischen Zuckerindustrie durch
nordamerikanische Firmen kontrolliert, welche im Jahr 1894 etwa 85% der kubanischen
Zuckerproduktion in die USA ausfithrten (GARCIA LOPEZ 1996, S. 267-282).

Der Erste Weltkrieg hatte fiir den Zuckersektor zwei Konsequenzen: 1) der karibische Rohstoff
wurde zunehmend begehrter und 2) erhohte sich die Nachfrage. Kommerzielle Monopole sowie
die Kontrolle weniger Banken tiber den GroBteil der Zuckerrohrplantagen lieBen Spekulationen
in Bezug auf Produktion und Preis des Zuckers ansteigen. Dieser Anstieg ging so weit, dass der
Zuckerpreis im Jahre 1920 eine Hohe erreichte, die zu einem "Uberfluten" der
nordamerikanischen Markte mit billigen Zuckerangeboten aus aller Welt fiihrte.

Um die kubanische Zuckerproduktion aufzufangen und zu stiitzen, erleichterten die Banken den
Vergabemechanismus fiir Kredite an kubanische Produzenten. Damit erhShten sich alleine
zwischen 1916 und 1922 die Kreditzuflisse in diesem Sektor um 250% (WALLICH, 1953).

Mit diesen giinstigen und zahlreichen Anleihen produzierten die Ingenios weit Giber ihre fritheren
Ertridge hinaus und die Zuckerproduktion stieg so sehr an, dass im Jahre 1925 auf Kuba mehr als
5 Mio. Tonnen Zucker hergestellt wurden. Natirlich fithrte dies zu einem erneuten
Zusammenbrechen des Zuckerpreises. Am Ende des Jahres 1925 wurde der Chadbourne Plan
durch die US-Regierung in Kraft gesetzt. Dieser sah vor die Zuckerindustrie durch internationale
Preisvereinbarungen und durch Kontrolle des Zuckerangebots auf der Grundlage von
Kompromissen zwischen US-Lieferanten und kubanischen Ingenios zu stirken. Der Plan
scheiterte. Die folgenden Ernten, die mittelfristig einen Mindestpreis fir Zucker von 3,5 Cent
pro Pfund festgelegt hatten, erreichten im Jahr 1933 lediglich 1,13 Cent pro Pfund. Die Folge war
eine Stagnation der Zuckerproduktion, die tber die erste Halfte des 19. Jahrhunderts anhielt. Sie
lie3 den Zuckerpreis und den Produktionsoutput bis ins Jahr 1958 weiter sinken. Wihrend dieser
Zeit wurde auf der Insel kein neuer Ingenio gebaut (LE RIVEREND, 1971).

Der Zweite Weltkrieg brachte wieder einen Nachfrageschub fiir Zucker mit sich. Zu dieser Zeit
griundete sich aus einem Konsortium von alten insolventen Geldinstituten und neuen jungen
Finanzinstitutionen die Bawca Cubana - ein Zusammenschluss von Banken. FEine diesem
Zusammenschluss zugehorige Institution war die Banco Nacional de Cuba, die 1948 mit dem
kubanischen Staat als Haupteigentiimer gegrindet wurde. Funf Jahre spiter kamen weitere
Intermedidre dazu, die durch den Diktator Fulgencio Batista initiierten Banco de Desarrollo
Econdmico y Social  BANDES) und Banco del Comercio Exterior  BANDEX) mit dem Ziel nationale
und internationale Kapitalquellen anzulocken und Vertrauen zu schaffen. Diese Institutionen
wurden jedoch schnell der Korruption bezichtigt und konnten dadurch kein Kapital aus dem In-
und Ausland akquirieren (ZANETTI LECUONA 2009).

Die durchschnittliche Lebensqualitit der ruralen Bevolkerung nahe der Plantagen verbesserte
sich zunehmend. Hinzukommend gruppierte sich eine starke Arbeiterbewegung, welche soziale
Reformen propagierte. Diese betrafen Obergrenzen von Arbeitszeiten, die Einrichtung von
Elternzeiten und Mindestldhnen, wusw. Schon in den 1930er Jahren wurden
Arbeitnehmervertretungen im Bereich der Zuckerwirtschaft wie die SNOIA (Szndicato Nacional de
Obreros de la Industria Azucarera) und die FNOA (Federacion de Trabajadores de la Industria Azucarera)
gegrindet (COLECTIVO DE AUTORES, 1990). Im nichsten Kapitel werden wichtige wirtschaftliche
sowie historische Aspekte der Periode post-Revolution besprochen.

Verstaatlichung von Zuckermithlen, Zuckerproduktion und Zuckerdistribution

Die Revolution 1959 hatte radikale Reformen fur die Zuckerindustrie zur Folge. Diese Reformen
stellten die Reaktion auf zwei Entwicklungen dar, welche die neue kubanische Landesfihrung als
Griinde fir die Unterentwicklung Kubas verantwortlich sah. Zum einen war dies die nationale
Abhingigkeit von der Zuckerindustrie. Durch zunehmende monokulturelle Bewirtschaftung
machte sich der anfangs erwihnte lock-in-Effekt bemerkbar. Zum anderen wurde die bis dahin
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fortschreitende Privatisierung bzw. der private Besitz von Miihlen, Infrastruktur und Land
beklagt. Als Reaktion auf diese beiden Entwicklungen folgte die Verstaatlichung simtlicher
Miihlen, Plantagen und Hafenanlagen, welche im Rahmen der Zuckerproduktion genutzt waren.
Die einzige Méglichkeit fir Familien die im Besitz von Lindereien bzw. Produktionsinfrastruktur
waren diesen Besitz zu retten, bestand dabei in der Umverteilung des Besitzes auf einzelne
Familienmitglieder.

Ab 1961 befanden sich alle ehemals privaten Besitztimer, in anderen Worten der gesamte
Zuckersektor, in staatlichen Hinden. Dies fithrte folglich zu einer dullerst starken Zentralisierung
jeglicher Entscheidungsprozesse. Dieser hohe Grad der Zentralisierung hatte ebenso eine
aullerordentlich schnelle und flexible Mobilisierbarkeit von Arbeitern aller Gesellschaftsbereiche
(Studenten, Arbeiter usw.) zur Folge. (SCARPACI/ POTELA, 2009, S. 61)

Durch die Sozialistische Revolution und die ,,Bewegung des 26. Juli wurde Batistas Diktatur im
Jahre 1959 gestiirzt. Als Folge implementierte die neue sozialistische Regierung umgehend
mehrere Gesetze, um die Latifundien und die Konzentration grof3er Landmengen im Privatbesitz
aufzulosen. Ende 1959 wurden circa 1,65 Mio. Hektar Land die ehemals US-amerikanischen
Konsortien gehorten unter kubanischen Bauern aufgeteilt. Zusatzlich wurde der Landbesitz fir
Individuen auf 400 Hektar beschrinkt (vgl. Tab. 1). Auslindern war der Landbesitz auf Kuba
nicht gestattet und Eigentimer von Zuckerfabriken durften nicht gleichzeitig Zuckerplantagen
besitzen (SCHUMACHER 19060, S. 35-50). Diese und andere Reformen wurden durch das nationale
Bodenreforminstitut durchgefihrt.

Grol3e der Betriebsflichen vor und nach der Revolution im Zuckersektor

Grol3e der Betriebsflichen | Prozent Pre-Revolution | Prozent Post-Revolution
<67 Ha 7,8% 52%
>402 Ha 71,6% 8,5%
andere Grof3e 21% 39%

Tab. 1. Grof3e der Betriebsflichen vor und nach der Revolution (SCHUMACHER 1960)

Mitgliedschaft im RGW

Die kubanische Revolution wurde maligeblich durch technische und finanzielle Unterstiitzung
der Sowjetunion und die gegenseitigen vertraglichen Bindungen innerhalb des Rats fur
Gegenseitige Wirtschafthilfe (RGW) gestirkt. Die Sowjetunion investierte auf Kuba, um die
Agrarentwicklung der Insel beschleunigen. Im Gegenzug lieferte der kubanische Staat eigene
landwirtschaftliche Produkte - vor allem Zucker - in die Sowjetunion. Kuba wurde also mit
landwirtschaftlichen Maschinen wie Traktoren, Erntemaschinen, Dungemitteln und anderen
wichtigen Mal3nahmen unterstiitzt. Auf der Insel veranderte sich im Zuge der Revolution und der
RGW-Mitgliedschaft zwar die Struktur der Landverteilung, eine Produktionsdiversifizierung
wurde jedoch nicht angestrebt. Dies war auch der Grund, der zu lang anhaltender Abhingigkeit
von externen Ressourcen fiihrte. In der Zeit der sowjetischen Unterstiitzung kamen in Kuba
etwa ein Traktor (Marke Komatzn oder K700) auf 15 Landbewohner/ Bauern. Auch wurde zu
dieser Zeit die doppelte Menge an Dingemittel pro Einwohner im Gegensatz zur heute in
Europa benutzten Menge angewendet (FAO 2003, S. 17). Diese Intensivierung der
landwirtschaftlichen Aktivitit zog enorme O6kologische Auswirkungen nach sich. Einige dieser
Auswirkungen waren und sind immer noch ineffiziente Bewisserungssysteme, Erosion und
Bodenverdichtung durch die Nutzung schwerer LLandmaschinen, durch die Entwaldung fiir neue
Anbauflichen sowie durch Versalzung und Versauerung infolge tibermiligen Einsatzes von
Dungungsmitteln und Pestiziden (CLARO ET AL. 2007; OLIVERA VICIEDO 2012; RODRIGUEZ
MARTINEZ, 2013).
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Kubanische Zuckerproduktion nach der Revolution 1959

1972 trat Kuba dem Rat fur Gegenseitige Wirtschaftshilfe (RGW) bei. Innerhalb dieses
Ostblockhandelssystems kooperierten bereits Staaten wie etwa die Mongolei, Vietnam oder
osteuropdische Staaten unter der Leitung der Sowjetunion. Die Beziehungen bedeuteten fiir
Kuba eine Notwendigkeit, um die durch das US-Embargo erlittenen Defizite auszugleichen. So
wurde Kuba zum Zuckerproduzenten fiir den gesamten Wirtschaftsraum gemacht. Der Export
innerhalb der Grenzen des RGW betrug zeitweise 60 % des Gesamtexports. Diese Aufgaben
verstirkten nicht nur die Spezialisierung auf den einen Wirtschaftssektor, es kam auch zu
intensiven und unnachhaltigen Investitionen in die mit der Zuckerindustrie zusammenhingenden
Bereichen wie Finanzierung, Arbeit und chemischer Industrie. Zeitweise kam es zu einem 200-
fachen Verbrauch an Wasser und einem Einsatz von mehr als 1 Mio. Tonnen Dungemittel.
Nutzflichen vergroBerten sich um 30 % (SCARPACI/ POTELA 2009, S. 62).

Zusammenbruch des Ostblocks und Anpassung der kubanischen Zuckerindustrie

Als 1989 der Ostblock zusammenbrach bedeutete dies auch den Untergang und die Auflésung
des RGW. Hiermit gingen die tiberwiegenden bisherigen Wirtschafts- und Handelsbeziehungen
zwischen Kuba und den RGW-Staaten verloren. Dies hatte einen fast kompletten
Zusammenbruch der kubanischen Zuckerindustrie zur Folge, da nicht nur die bis dahin
garantierten Zahlungen und Abnahmen, sondern auch die technische und infrastrukturelle
Unterstiitzung (z.B. Ersatzteile fiir Maschinen etc.) ausblieben. Die Zuckerproduktion halbierte
sich durch diesen Wegfall innerhalb von sechs Jahren, Mihlen sowie ehemalige
Produktionsstitten konnten nicht mehr in Stand gehalten werden. Als Folge dieses
Produktionseinbruchs iberholte Brasilien den kubanischen Staat in Hinblick auf die
Zuckerproduktion und tbernahm die Beziehungen zu Russland als Haupthandelspartner in
Zuckerfragen.

Die 70er und 80er Jahre des 20. Jahrhunderts galten auf Kuba als die "Jahre der fetten Kuh®. In
der ,,GroBlen Zafra“ wurde sogar das ambitionierte Ziel verfolgt 10 Mio. Tonnen Zucker zu
produzieren. Dies fihrte dazu, dass die Insel in dieser Zeit tiber 60% der eigens bendtigten
Nahrungsmittel aus der Sowjetunion importieren musste, da die gesamten heimischen
Anbaugebiete fir den Zuckeranbau genutzt werden sollten. Selbst das Mindestmal3 an
Diversifizierungsnotwenigkeit wurde ignoriert und leitete damit eine bis zu diesem Tage
anhaltende Gefihrdung der landeseigenen Erndhrungssicherheit ein. Die fehlende Versorgung
machte sich, verstirkt durch die US-Wirtschaftsblockade, drastisch bemerkbar. In der
sogenannten ,,Sonderperiode zu Friedenszeiten® schrumpfte das Bruttoinlandsprodukt zwischen
1990 und 1993 durch den Mangel an Ol, Brennstoff und dem GroBteil industrieller sowie
landwirtschaftlicher Guter um 36%. Der Kalorienmangel der Bevélkerung erreichte durch die
fehlende Nahrung bedeutende Ausmalle (FUNES MONZOTE 2009, S. 11-37).

Agrar- und Energiereformen sollten schnell durchgefiihrt werden, um die Situation zu
tberstehen. So wurden Alternativen unternommen, um Agrarprodukte und Erndhrungssicherheit
tir die stddtische und lindliche Bevolkerung zu garantieren. Beispiele hierfir sind die Unidades
Bdsicas de Produccion Cooperativa (UBPC) und die Unidades Bdsicas de Produccion Agricola (UBPA), die
sich seit den 1990er Jahren weit verbreitet haben und eine offensichtliche Verbesserung der
Lebens- und Erndhrungsqualitit des kubanischen Volkes mit sich bringen. Zwischen 1994 und
2005 stieg die Produktion der Organopénicos als UCPC um 800% an (FUNES MONZOTE 2009, S.
29). Objektive und unabhingige Zahlen zur betrieblichen Struktur des Zuckersektors sind nicht
erhiltlich. Dies hat mehrere Griinde. Zum einen sind staatliche Statistiken selten verfiigbar bzw.
zuginglich und die Situation der Haushalte ist wenig erforscht. Auch gibt es wenig Forschung zu
alternativen  Beschiftigungsmethoden auflerhalb des Zuckersektors. Moglichkeiten der
Umschulung werden selten angenommen, da sie nur in geringem Maf3 zur Verfiigung stehen und
in diesen Fallen auch wenig Aussicht auf Erfolg bzw. lohnenden Verdienst besteht. In den
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meisten Fillen bedeutet dies einen Transfer in illegale sowie ungeregelte Arbeitsverhaltnisse.
(ScARPACI/ POTELA 2009, S. 64).

Zwischenfazit

Drei vorteilhafte Faktoren stehen im Vordergrund, wenn es darum geht Vorteile im
Zusammenhang mit dem Aufstieg der Zuckerindustrie Kubas zu erkliren. Erstens zeichnet sich
Kuba durch eine vorteilhafte geographische Lage aus. Der Inselstaat verfiigt tber ein tropisches
Klima sowie zum Anbau und Wachstum notwendige Bodenspezifika fiir Zuckerrohr. Zweitens
ist die geographische Lage auch im politisch-wirtschaftlichen Sinne vorteilhaft, da die USA als
"grofle Bruder" einen entscheidenden Faktor im Sinne eines Absatzmarktes darstellt. Drittens
bestand iiber die gesamte Entwicklung der Zuckerrohrindustrie hinweg ein hoher Bedarf an
billigen (kostenfreien) Arbeitskriften. Diese wurden seit Mitte des 18. Jahrhunderts in Form
afrikanischer Sklaven eingefiihrt (SCARPACI/ POTELA 2009, S. 48).

Uber den gesamten Entwicklungsverlauf der Zuckerrohrindustrie gesehen erfuhr die Produktion
mehrere Hoch- und Tiefpunkte in Bezug auf Produktionsoutputs. Diese wellenférmigen
Entwicklungszyklen miinden in die Situation von heute, in der die Zuckerrohrproduktion keine
dominierende Rolle mehr in der Weltproduktion spielt, aber immer noch einen wichtigen Teil der
kubanischen Kultur, Landschaft und Wirtschaft darstellt. Griinde hierfir sind vor allem der
Zusammenbruch der Sowjetunion und steigende Kosten der Produktion. Zudem betrugen die
damaligen = Garantiezahlungen durch das Ostblockhandelssystem das Dreifache des
Weltmarktpreises. Ebenso waren und sind die fehlende technische Weiterentwicklung von
Verarbeitung und Produktionsmaschinerie sowie die politisch-wirtschaftliche Zwangslage durch
das 1962 von den USA verhingte Wirtschaftsembargo Faktoren, die diese Situation beeinflussen.
Diese Entwicklungen fithrten zur SchlieBung einer groflen Anzahl von Zuckerrohrbetrieben.
Dennoch sind Teile der Produktionsinfrastruktur immer noch in der kubanischen Landschaft
erhalten geblieben, die an die goldenen Zeiten der Zuckerindustrie erinnern. Ferner kann von
einem sogenannten lock-in-Effekt gesprochen werden, welcher die wirtschaftliche Ausrichtung
auf monokulturelle Produkte und deren Anbau bzw. Produktion beschreibt. Dennoch haben die
Bediirfnisse nach einer Agrarreform in der Landwirtschaft heutzutage eine Differenzierung der
Nutzung herbeigefiihrt. Dabei ist das Vorkommen unterschiedlicher Kulturpflanzen wie Reis,
Gemise, Tabak und Obst sowie die Verbreitung der Unidades Cooperativas de Produccion Agricola-
UCPA in den letzten zehn Jahren konstant angestiegen (ONE 2011, S. 220-225). Wie es mit der
Zuckerproduktion auf Kuba weitergehen wird, ist eine Frage, deren Antwort in jedem Fall im
Bezug auf soziologische, kulturelle, 6kologische und wirtschaftliche Aspekte weiter analysiert und
erforscht werden muss.

Exkurs I: Besuchspunkte des Tages

Am 8. Tag der Exkursion (24.02.2013) stand ein Besuch der ehemaligen Hacienda der Familie
wManaca Ignaga® auf dem Programm. Die Hacienda befindet sich im Valle de los Ingenios (Tal
der Zuckermiihlen) 6stlich der Stadt Trinidad (Abb. 1). Im Anschluss an diese Besichtigung
wurde die Stadt Trinidad besucht und an ihr stidtebauliche und architektonische Entwicklungen
seit ihrer Griindung im Jahr 1514 besichtigt.

Valle de Los Ingenios

Auf dem Weg zur Hacienda bietet die Aussichtsanhohe, auch bekannt als Mirador de la loma del
Puerto eine wunderschonen Ausblick tiber das Valle de los Ingenios. Die Entwicklung der
Zuckerindustrie wihrend des 17. Jahrhunderts fiihrte zum Aufbau von mehreren Miihlen im Tal
von San Luis, einem Gebiet umgeben von Bergen und bewissert durch den Fluss Agabama.
Viele Landbesitzer wurden durch den Zuckeranbau reich und konnten auf diese Weise erhebliche
wirtschaftliche und soziale Verinderungen in der Region erzeugen. Lokale Quellen erzihlten,
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dass das gesamte Tal einer kleinen Anzahl von GroBgrundbesitzern gehorte, die auf ihren
Feldern kaum Platz fir sonstige Kulturpflanzen auler dem Zuckeranbau erméglicht hitten. Die
lokalen Einwohner betonten auch die Tatsache, dass die Lindereien im Valle de los Ingenios
bereits seit Ende des 19. Jahrhunderts ihre fir den Zuckerrohranbau notwendige Fruchtbarkeit
verloren hitten Im Laufe der Zeit ist dieses Phinomen durch parallele Entwicklungen neuer
Hifen in den nahe gelegenen Stidten wie Cienfuegos erginzt worden. Dadurch verlor Trinidad
seine privilegierte Stellung als geschiitztes und selbststindiges Zuckeranbaugebiet. Die alten
Ingenios  verschwanden wihrend des 20. Jahrhunderts oder wurden zu kleinen
Produktionseinheiten einzelner Centrales umwandelt (BOOS/ RODRIGUEZ, 2013).

Hacienda der Familie Manaca 13naga

Als Symbol des Valle de los Ingenios gilt die
Hacienda der Familie Manaca Iznaga (Abb. 10).
Sie liegt an der Landstral3e zwischen Trinidad
und Sancti Spiritus. Durch eine kopfstein-
gepflasterte Strale ist der kolossale Torre de
Manaca Iznaga mit einer Hohe von 43,5 Metern
zu erreichen. Es handelt sich um einen sieben-
stockigen Turm, der auf Befehl des spanischen
Konigs durch den Verwalter des Landgutes
errichtet wurde, um einen besseren Uberblick
der Geschehnisse auf seinem Anwesen zu
bekommen. Der Turm hatte auch die
Funktion, Sklaven zur Arbeit zu rufen.
Besonders zu Erntezeiten konnten auf diese
Weise die Sklaven wihrend ihrer Arbeit in den
Zuckerrohrfeldern beobachtet und tUberwacht
werden. Bei etwaigen Argernissen  wie
Aufbegehren oder Fluchtversuchen konnte
schnell eingeschritten werden. Beim Aufstieg
ist die Zusammensetzung des Turms aus
Steinfassaden und -bdden sowie Treppen und

Abb. 9. Turm
Treppengelinder aus Holz zu bemerken. Trinidad-Kuba (Boos 2013)

In friheren Zeiten hatte der Turm eine mechanisierte Uhr auf der Spitze. Das oberste Stockwerk
bietet einen weiten Ausblick tber die ehemaligen Anbaugebiete des [alle de los Ingenios. Es wird
ersichtlich welche Mengen an Waldrodungen stattfanden, um die Fliche fir den Zuckeranbau
freizulegen. Obwohl die Zuckerbarone nicht im direkten Besitz der Lindereien waren, oblag
ihnen deren Verwaltung. Diese konnten fernab von stddtischer Gerichtsbarkeit und dem in
Spanien ansissigen Konig durchgefithrt werden. Der Torre Manaca I3naga erhielt 1981 den Status
eines Nationaldenkmals. Des Weiteren befindet sich auf den Anwesen ein ehemaliges
Herrenhaus (vgl. Abb. 10). Dieses zeichnet sich durch eine groB3ztigige Veranda mit den tiblichen
Fenstergittern aus Holz aus. Das Gebidudeinnere besticht durch opulente Rdume mit hohen
Decken (kithlende Wirkung durch Aufstiegsmdglichkeiten der Luft) und Stuckverzierungen an
den Decken. Besonders auffillig ist das Fehlen von Schlaf- und Wohnriumen. Dies verdeutlicht
die Tatsache, dass die Herrenhiduser auf den Anwesen weniger als Wohnsitz sondern viel mehr
als Ortlichkeiten fiir groBere Feiern der, in den Stidten ansissigen Oberschicht, dienten (BOOS/
RODRIGUEZ 2013).
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Abb. 10. Herrenhaus der
Hacien-da Manaca Iznaga,
Trinidad-Kuba (Boos/
RODRIGUEZ 2013).

Die Hacienda Manaca Iznaga stellt das System des Rentenkapitalismus symbolischerweise dar,
wobei Ertrige aus den lindlichen Gebieten abgezogen und in den Stddten investiert werden.
Dieses fuhrt zur Riickstindigkeit der lindlichen Regionen (KULKE 2011). Durch die
reprisentativen Rdume des Herrenhauses gelangt man auf die riickseitig an das Haus angebaute
zweite Veranda und in den Garten des Hauses. Unter einer strohgedeckten Hiitte kann hier eine
traditionelle Zuckermiihle, die Trapiche, besichtigt und von Hand betrieben werden (vgl. Abb. 8).
Das Zuckerrohr wurde zur Entsaftung in den Block der Giber Zahnrider verbundenen Maschine
eingefithrt. Durch hindisches Drehen der oben angebrachten Holzplanke kann die Miihle
angetrieben und das Zuckerrohr durch zwei Walzen gezogen werden. Dies fithrt zum Entsaften,
dessen Ergebnis tber ein Abflussblech abgeleitet und aufgefangen werden kann. Der flissige
Zuckersaft wird im Anschluss gekocht, um festen Zucker zu erzeugen.

Einige Merkmale der Plantagenwirtschaft wurden vor Ort besprochen. Offensichtlich ist, dass
der Betrieb einer Plantage von solcher GroBe nur mit der Arbeitskraft vieler unter
Schwerstbedingungen arbeitender Sklaven umsetzbar war. Diese waren fiir die Ernte, den
Transport und die Verarbeitung des Zuckerrohrs zustindig. Desweiteren zeichneten sich die
Betriebe durch weitestgehend monokulturellen Anbau von Zucker, Baumwolle, Kaffee oder
Olpalmen aus. Verglichen mit den agrosozialen Strukturen in Deutschland zeichnen sich
bestimmte Unterschiede ab. Wihrend in Deutschland viele mittlere Betriebe vorherrschten, ist
die lateinamerikanische Verteilung eher polarisiert. Das heilit es gab zunichst viele kleine
Betriebe (Ingenios). Mit der zunehmender technologischer Entwicklung kam es wie zuvor
beschrieben zur Etablierung einer geringen Anzahl gréBerer Fabriken (Centrales), die zur
Polarisierung  des  Verhiltnisses  beitrugen. Wihrend den groéBeren Fabriken meist
GrofBigrundbesitzer voranstanden, wurden kleinere Betriebe von einfachen Soldaten und
ehemalige Militirs gefiihrt.

Dabei waren die Erzeugnisse der groBen Besitzungen exportorientiert; die kleineren Betriebe
betrieben meist eine Subsistenzwirtschaft. Im Zusammenhang mit den auf Export fokussierten
groB3en Besitzungen kann an diese Stelle auf den weiter oben bereits erklirten Dreieckshandel
verwiesen werden (BOOS/ RODRIGUEZ 2013).

Trinidad

Nach der Besichtigung der ehemaligen Hacienda wurde die nahegelegene Stadt Trinidad besucht.
Trinidad liegt ca. 8 Km stidwestlich der Hacienda Manaca Iznaga in Richtung der Stidkiiste Kubas.
Trinidad war der Sitz der Zuckerbarone, welche im Valle de los Ingenios ihre Zuckermiihlen
betrieben und stidtisch zu leben pflegten. Der in den lindlichen Gebieten produzierte Reichtum
wurde wie bereits erwihnt durch Grof3grundbesitzer abgezogen und in stidtischen Regionen wie
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z.B. Trinidad umgesetzt. Dieser Reichtum duf3erte sich unter anderem in den prunkvollen Wohn-
Palisten oder der offentlichen Infrastruktur. Besonderheiten des Stadtbildes ergeben sich
dadurch, dass Trinidad nicht als eine typische lateinamerikanische Stadt geplant und erbaut
wurde. Wihrend die StraBlen lateinamerikanischer Stidte immer im regelmiBigen
Schachbrettmuster angelegt sind, war diese Vorgabe zur Zeit der Grindung von Trinidad noch
nicht in Kraft. Das Ergebnis ist daher ein unregelmailiges Muster von Strallen im Zentrum der
Stadt, das sich vornehmlich durch Y-férmige Kreuzungen an Stelle der regelmifBigen T-
Kreuzungen auszeichnet. Die spitere Expansion der Stadt weist in den Aullenbezirken rings um
den historischen Stadtkern wieder einen fur Lateinamerika typischen schachbrettartigen
Stadtgrundriss auf. Fine weitere Besonderheit der Straen stellt das von den Gehsteigen hin zur
Strallenmitte abfallende Strallenprofil dar. Diese Konstruktion ist ein oberirdischer Abflusskanal
durch den der angefallene Unrat bei einsetzenden Regenfillen weggeschwemmt wird. Das
StraBlenbild ist weiterhin von einstockigen Gebduden gepragt, deren Fassaden vor allem im
Stadtzentrum um den Plaza Mayor in hohem Malle restauriert sind. Dies schldgt sich in
zahlreichen Farben der Fassaden, dem intakten Zustand der Fenstergitter und Holztiiren sowie
kleineren architektonischen Details wie etwa dem Stuck unter den Balkonen nieder.

Schlussfolgerung: Die Herausforderungen der Zuckerrohrproduktion auf Kuba

Obwohl die Weltzuckerproduktion im letzten Jahrhundert verdreifach wurde, hat sich der Anteil
von Kuba seit der ,,Sonderperiode zu Friedenszeiten® drastisch verringert. Wihrend 1950 Kuba
fir 40% der Weltzuckerexporte aufkam wurde dieser Wert bis 1995 auf 8% verringert. Die
Konkurrenz anderer Stlstoffe und die stetige Zunahme des Angebots an raffiniertem Zucker in
Lindern wie Brasilien, der Europiischen Gemeinschaft, China und Indien sind hierfur wichtige
Griinde. Diese Linder bedienen zusammen inzwischen tber 90% der Weltexporte und gelten
somit zu den groB3ten Konkurrenten Kubas (GONZALEZ COBAS 2003, S. 1-8).

Gleichzeitig trdgt die Zuckerindustrie eine maligebliche Verantwortung fir die geschundenen
kubanischen Landschaften. Die Entwaldung, der Verlust von Streu- und Humushorizonten im
Boden, die Versalzung und Versauerung des Landes infolge der Nutzung von Chemikalien und
kaliumangereichten ~ Dtingungsmitteln, die ineffizienten = Bewisserungstechniken,  die
Bodenverdichtung resultierend aus der Nutzung schwerer Agrarmaschinen wihrend der Zafra,
gekoppelt mit einem konstanten Temperaturanstieg durch den globalen Klimawandel sind
Aspekte, die die Chancen fiir eine nachhaltige Zuckerrohrlandwirtschaft auf Kuba behindern.
Dabei ist festzuhalten, dass Kuba ohne den Zugang zu notwendigem Finanzierungskapital weder
die technische Modernisierung noch den eigenen Anteil der Zuckerproduktion auf dem
globalisierten Markt erhalten kann. Dennoch koénnte genau dieser Tatsache eine neuerliche
Chance fur die kubanische Zuckerwirtschaft bedeuten. Eine schrittweise Umstellung auf einen
okologischen Landbau beziehungsweise eine 6kologische Zuckerindustrie konnte eine besondere
Wertschopfungskette entstehen lassen. Dartiber hinaus ist die Erndhrungssicherheit immer noch
ein ungelostes Problem des monostrukturierten landwirtschaftlichen Systems. Da eine
okologische Landwirtschaft positive Ergebnisse sowohl im Bezug auf die internationale
Vermarktung als auch auf den lokalen Ebenen Verkauf wie im Falle der kubanischen
,,Organopénicos“ (Okobauernhof) zeigt, scheint diese Form der Produktion eine gute Alternative
darzustellen. Sie steht im Einklang mit unterschiedlichen gesellschaftlichen, sozialen und
kulturellen Bediirfnissen des kubanischen Landes und der Bevélkerung. Einige dieser Bediirfnisse
sind etwa eine Okologische Landwirtschaft, Kapital- und Devisenbedirfnisse, die
Erndhrungssicherung, eine Diversifizierung der Wirtschaft, zunehmende Beschiftigung sowie
Akkumulierung und Bewahrung kultureller und technischer Kenntnisse oder Ressourcen.
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25. Februar 2013
Landwirtschaftliche Kooperativen auf Kuba

FINYA EICHHORST / PHILIPP HUNDEMER

Abb. 1. Ubersicht der Tagesroute (eigene Darstellung mit ArcGis)

Besuchspunkte:
e Trinidad
e Jatibonico
e Florida

e (Camagtiey

Am 25. Februar 2013 haben wir mit einer ca. sechsstindigen Busfahrt die lingste Tagesstrecke
zurlckgelegt, dabei unterschiedliche Facetten Kubas aus dem Bus betrachtet und an einigen
interessanten Stellen angehalten, um uns einen Eindruck vor Ort zu verschaffen. Nach einem
kurzen Halt an einem Zuckerrohrfeld mit Betrachtung einer Zuckerrohrerntemaschine sind wir
nach Jatibonico gefahren, um uns dort eine Zuckerfabrik anzuschauen und tber die
Zusammenhinge des Zuckeranbaus mit dem Verkehrssystem zu sprechen. AnschlieBend kamen
wir an einem medico de la familia und einer Grundschule in Florida vorbei und konnten so die
Errungenschaften der Revolution (in den Bereichen Bildung und Gesundheit) sehen. An unserer
letzten Station haben wir eine Melkstation in der Nihe von Camagiiey besucht, bei der wir auf
unser Hauptthema ,landwirtschaftliche Kooperativen zu sprechen kamen. Im folgenden Bericht
werden wir auf die Finfihrung, Entwicklung und Moglichkeiten landwirtschaftlicher
Kooperativen in Kuba eingehen. Die ebenfalls angesprochenen Themen Erdbeben (Exkurs I),
Bildungssystem (Exkurs II), Gesundheitssystem (Exkurs III) und das Verkehrssystem (Exkurs
IV) werden in Exkursen bearbeitet.



Exkurs I: Entstehung von Erdbeben in Kuba

Kuba liegt nicht, wie man annehmen konnte, auf 22~
der karibischen Platte sondern wie auf Abb. 2 zu
sehen, am sudlichen Rand der
nordamerikanischen Platte.

Die karibische Platte ist eine hauptsdchlich -
ozeanisch tektonische Platte. Sie liegt unterhalb
von Zentralamerika und der karibischen See an aquator
der Nordkiiste Sidamerikas und ist umgeben
von der nordamerikanischen Platte im Norden,!  pazifische
d?r sidamerikanischen Plajtte 1rn Osten und Abb. P'g‘.e Li thosphiirenpla??grﬁﬂﬁr:::ha Kuba
Stidosten, der Nazca-Platte im Stidwesten und (verindert nach USGS 2013)

der Kokos-Platte im Westen. An ihren

Grenzen kommt es oft zu seismischen Aktivitdten, haufigen Erdbeben, gelegentlichen Tsunamis
und vulkanischen Ausbrichen. Alle gezeigten Plattengrenzen sind nicht gesichert. Auf Abb. 3
erkennt man, dass die Verhiltnisse zwischen den Platten dullerst kompliziert und durch
unterschiedliche Briiche, Griben und Verwerfungen gekennzeichnet sind.

2-Fuca-Platte

Nazca-Platte |

o 85° 80° 35" 0 65° &0 Fir die Frage nach

3 f 1 der Entstehung von
\ [ structural sketch | Erdbeben auf Kuba

o soll hier nur der

2 2 Kaimangraben

betrachtet werden,
denn wie auf Abb.
4 zu sehen, treten

5" nur dort Erdbeben
! auf. Dieser Graben

e - = o o Dbildet den
Abb. 3. Wichtigste aktive Verwerfungen an der nérdlichen nordwestlichen Teil
Plattengrenze der karibischen Platte (nach CALAIS ET AL. 1998, S. der tief
126) eingeschnittenen

Nahtstelle zwischen der nordamerikanischen Platte im Nordwesten und der karibischen Platte im
Studosten. Der Graben ist bis zu 7700m tief und verlduft parallel zur Stdostkiiste Kubas. Die
Cocos-Platte verschiebt sich nach

Norden wund drickt gegen die - 2o (“ i
karibische Platte, die wegen der viel q Q QQQ
\

grofleren nordamerikanischen Platte

nicht nach Notrden ausweichen kann

und direkt vor Kubas Studkiiste an =
dieser Richtung Osten 3 — SRR e ot = -.-.-..
vorbeigeschoben wird. Im Bereich ' : ' o G ) Tt o
der Antillen wird sie dann unter die o Je l,-' X\ ,/“:1 ol ‘5\'5

. . . . of -=:., . R . _?J:o /
sidamerikanische Platte subduziert. '..__,-_:53 S— k, f*c.immﬁ_s e
An diesem Punkt befindet sich der S

Kaimangraben und durch das \ \w oo
Aneinanderreiben der beiden Platten

(karibische Platte und Y .u Do oM om o ou o 5_1 ,,
nordamerikanische = Platte) entstchen App, 4. Seismische Aktivitit um Kuba (nach CALAIS

Erdbeben auf Kuba (CALAIS ET AL. pr A1, 1998, S. 127)
1998; CALAIS ET AL. 2002).
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Welchen Beitrag konnen alternative landwirtschaftliche Betriebsformen, die
Kooperativen, zur kubanischen Lebensmittelwirtschaft beitragen?

Um das Potenzial von Kooperativen fiir die kubanische Landwirtschaft einschitzen zu kénnen,
muss zunichst auf die Entstehung und die Besonderheiten der einzelnen Erscheinungsformen
dieser Zusammenschliisse eingegangen werden. Erst zum 6. Parteitag der Kommunistischen
Partei Kubas (KPP) zur Wirtschafts- und Sozialpolitik am 19.4.2011 wurden Genossenschaften
auch auBlerhalb des Agrarsektors als Moglichkeit erwihnt, nicht-staatliche Arbeit zu organisieren.
Die verschiedenen landwirtschaftlichen Organisationsformen wie CCS, CPA und UBPCs sind
jedoch schon wesentlich friher entstanden und werden im nachfolgend im jeweiligen
historischen Kontext untersucht.

Die Situation der Agrarwirtschaft vor der Revolution

Die Zeit vor der kubanischen Revolution 1959 war durch einen starken Einfluss und die
Dominanz US-amerikanischer Unternehmen geprigt. Wihrend sich fast 80% der Fliche in
auslindischer Hand befand, war die Arbeit der Kubaner durch Tagelohn und Saisonarbeit
charakterisiert. Allein 25% der Anbaufliche gehérte den vier amerikanischen Unternehmen
Cuban American Sugar Company, General Sugar Company, United Fruit Company und Cuban Sugar Cane
Company. Im Gegensatz dazu waren 84% aller Betriebe kleiner als 50ha und bewirtschafteten nur
21,1% der Anbaufliche. Der Agrarsektor war durch Monokulturen, Importabhingigkeit,
technologischem Riickstand, Arbeitslosigkeit und Unterbeschiftigung gekennzeichnet (IKRUGER
2007). Ein erklirtes Ziel der Revolution war es, diese Besitzverhiltnisse grundlegend zu
verindern und ebenso Verbesserungen in anderen Bereichen wie dem Bildungssystem (Exkurs
IT), dem Gesundheitssystem (Exkurs III) und der verkehrlichen Infrastruktur (Exkurs IV) auf der
Basis einer gleichartigen Teilhabe des Volkes zu realisieren.

Der Wandel der Besitzverhiltnisse durch die Revolution

Die Strukturdefizite der letzten Jahrhunderte in der Landwirtschaft bildeten eine grof3e
Herausforderung. Die agrarwirtschaftlichen Anbaugebiete unterstanden vorrangig der
Exportproduktion, wohingegen fast alle sonstigen Versorgungsgiiter importiert werden mussten.
Erste Mallnahmen der Revolutionire zielten auf die Figentums- und Besitzverhaltnisse in Kuba
ab. Mit der 1. Agrarreform im Mai 1959 wurde die Verstaatlichung aller extensiv wirtschaftenden
Agrarbetriebe beschlossen, sowie privater Landbesitz auf 405 ha/Person begrenzt (KRUGER
2007, S. 80). Weitere Beschliisse waren die ganzjihrige Einstellung von Saisonarbeitern, die fortan
soziale Absicherung, Unfallversicherung und freien Zugang zu Gesundheitseinrichtungen
(Exkurs IIT) und Schulen (Exkurs II) erhielten. Zusammen mit der 2. Agrarreform 1963 wurde
der Grundstein fur die Bildung von Kooperativen gelegt (KULKE 2013). 28,8ha wurden zur
Eigenbewirtschaftung an landlose Arbeiter und Kleinbauern vergeben (KRUGER 2007) und die
Flache zur Subsistenzwirtschaft abermals auf 67 ha/Person beschrinkt, womit de facto auch
mittelstindische kubanische Unternehmen enteignet wurden. Bis 1963 wurden nach dem Motto
,Je mehr Staatseigentum, desto mehr Sozialismus® (BURCHARDT 2001, S.338) fast 70% der
Anbauflichen verstaatlicht. Gleichzeitig entwickelte sich die Verteilung zugunsten der
Kleinbauern und kleinen Betriebe, wie man in der Abbildung 1 erkennen kann. Waren vor 1959
noch 71% der Flichen in Besitz von 8,5% der Betriebe, so entwickelten sich nach 1959 immer
mehr kleine Betriebseinheiten mit weniger als 67 ha, die iber 50% der Fliche bewirtschafteten
(KRUGER 2007).
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BetriebsgroRenklas- Anzat_ll der Anteil Betrie- Fliche (ha) Anteil Flache
se Betriebe be (%) (%)

weniger als 67 ha 154.703 93,1 2.344.616 52,8
67 bis <134 ha 6.062 37 606.618 13,6
134 bis < 268 ha 3.105 1.9 609.402 13,7
268 bis <402 ha 1.456 0,2 506.667 11,4
mehr als 402 ha 592 0,4 376.888 8,5

gesamt 165.918 100,0 4.444191 100,0

Tab. 1. Betriebsgro3enstruktur im Agrarsektor nach 1959 (KRUGER 2007, S. 78)

Parallel zu dieser Entwicklung entstanden Kooperativen, deren Bedeutung fiir die kubanische
Wirtschaftsentwicklung  noch  heute gro3 ist. 1969 wurde die Kredit- und
Dienstleistungskooperative (Cooperativa de Crédito y Servicio, CCS) gegrindet. Diese wird als freie
Assoziation kleiner Landwirte beschrieben, die ihre Produktionsmittel in die Kooperative
einbringen und diese bei Austritt wieder mitnehmen kénnen. Die Mitglieder besitzen das Land,
welches durch Familienangehorige oder Angestellte mitbestellt wird. Die Kooperative fithrt
stellvertretend fir die Bauern Verhandlungen mit dem Staat iber Kredite, Inputs und
Dienstleistungen (KRUGER 2007). Eine andere Form von Kooperativen, in der sich Bauern
zusammengeschlossen  haben,  sind die 1976  gegriindeten  landwirtschaftlichen
Produktionskooperativen (Cogperativa de Produccion agraria, CPA). In dieser Betriebsform werden
das Land und die Produktionsmittel, die von dem Mitgliedern in die Kooperative eingebracht
werden, von der Kooperative aufgekauft und gemeinsam bearbeitet. Die Mitglieder werden
taglich entlohnt und haben durch das System der Gewinnbeteiligung einen besonderen Anreiz
die Produktivitit zu erhéhen (ST CUBA 2013).

Beide Formen der Kooperativen unterliegen jedoch der staatlichen Kontrolle. Zum einen miissen
sie Mitglied in der nationalen Vereinigung der Kleinbauern (Asociacidn Nacional de Agricultores
Pequerios, ANAP) sein, zum anderen werden Produktionspline und Abgabemengen vereinbart.
Die ANAP bildet dabei die Interessensvertretung von Mitgliedern der CPA, CCS und nicht
organisierten Kleinbauern und tritt in Verhandlungen mit dem Staat (IKRUGER 2007).

In der Zeit der Zentralisierung der Landwirtschaft verbesserte sich die Lage der Bevolkerung
deutlich. Die Strom- und Wasserversorgung wurde ausgebaut, die Lebensmittelkarte sicherte
billige Lebensmittel fiir Kinder, Schwangere und Alte und die kostenlose Nutzung von Bildungs-
und Gesundheitseinrichtungen wurde etabliert (vgl. Exkurs II und IIT) (KULKE 2013).

Exkurs II: Das Bildungssystem

Auf unserer Reise haben wir eine Grundschule in der
kubanischen Stadt Florida besucht. In fast jeden
kleinen Ort gibt es eine Schule, die mit der Biiste von
José Marti und der kubanischen Flagge geschmiickt
ist. Die Schiiler werden hier von 8.00-12.30 und von
14.00-16.00 Uhr unterrichtet, unter anderem in den
Fachern Englisch und Computeranwendung (KULKE
2013). Kuba ist das einzige lateinamerikanische Land,
das  ein  kostenloses  Bildungssystem  vom
Kindergarten bis zur Erwachsenenbildung zur
Verfiigung stellt. Dies kann als besondere Leistung
der Revolution gesehen werden, wenn man bedenkt, ~Abb. 5. Grundschule in Florida
dass vor 1959 23,6% der Kubaner ab zehn Jahren (Eichhorst 2013)
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Analphabeten  waren (PUENTES 2005). Aus diesem Grund wurde 1961 eine
Alphabetisierungskampagne durchgefiihrt, zu der 270.000 Lehrer, Schiiler und Studenten in
lindliche Regionen kamen, um den Menschen dort lesen, schreiben und Allgemeinwissen zu
vermitteln. Seitdem betrigt die Alphabetisierungsrate 99,8%, was im weltweiten Vergleich einem
hoch entwickelten Lland entspricht (CIA 2013).

Das Schulsystem ist in drei Stufen unterteilt: in die sechsjihrige Grundschule, die dreijahrige
Mittelschule und die Hochschule. Die Kleinsten tragen rote, Jugendliche senfgelbe und altere
Schiler blaue Schuluniformen. In den 1970er Jahren haben sich zusitzlich die ,,escuela
secundaria basica en el campo®, die Landschulen herausgebildet, die neben den normalen
Schulfichern landwirtschaftliche Arbeit auf dem Stundenplan hatten. Fidel Castro wollte
dadurch verhindern, dass ein Klassenunterschied zwischen , Arbeitern“ und ,,Gelehrten®
entsteht. Dieses Gleichheitsprinzip und die Umerziechung zum hombre nuevo mit sozialistischem
bzw. kommunistischem Gedankengut fand in allen Bildungseinrichtungen EFinzug. So ist die
sozialistische Bildung immer noch ein Pflichtfach auf Kuba. Doch ebenso wie im
Gesundheitssystem ist das grofite erkennbare Problem die schlechte Bezahlung und
Abwanderung der Lehrer. Viele Tatigkeiten im Tourismussektor oder sogar im informellen
Sektor werden besser bezahlt als Lehrer und Professoren, die oftmals nicht mal ihren
Grundbedarf decken kénnen (KULKE 2013).

Exkurs III: Das Gesundheitssystem 2

2 &+ Cua
Das kubanische Gesundheitssystem ist neben dem 2 5 '\ A —a—US Tota
Bildungssystem eines der grof3en g .
Errungenschaften der Revolution. Vor 1959 war 2 ] \
die gesundheitliche Situation der kubanischen ?‘, 15" \V\
Bevélkerung katastrophal. Die niedergelassenen & 11"‘-1
Arzte und Kliniken konzentrierten sich auf die £ 10 ""“13.:‘*_:__:-
grofen Stidte Havanna und Santiago de Cubaund | e o0 22 W
der Preis fiir medizinische Leistungen und 3
Medikamente war sehr hoch. Eines der Ziele der = o
Revolution lag darin, der gesamten Bevolkerung FLLELEL LSS EL L0
eine kostenlose und zugingliche Versorgung im Year

medizinischen Bereich zu gewihrleisten. Zu Abb. 6. Sduglingssterberate auf Kuba
diesem Zweck wurden seit 1959 ein dichtes undin den USA 1975-2004
hierarchisches Gesundheitssystem (COOPER ET AL. 20006, S. 819)

ctabliert (vgl. Tab. 2) und die Ausbildung

Medizinische Einrichtung | Versorgungsgebiet | =~ x4 Krankenschwestern

medico de la familia 500-700 Ew. vorangetrieben. Eine besondere Rolle

policlinicos integracos 25.000- 30.000 Ew | spiclen die  seit 1984  ctablierten

hospital municipal Landkreis Familiendrzte (medicos de la familia). In jedem

hospital provincial Provinz Dotf befindet sich ein Familienarzt, der

heute vor allem Priventivaufgaben und

Tab. 2. Hierarchisches System der Beratungen hinsichtlich Ernidhrung, Hygiene
Gesundheitszentren (eigene Darstellung) und Schwangerschaften wahrnimmt.

Erkennbar sind die Familiendrzte durch das oftmals einzige zwei-stockige Haus in einem Dorf
(vgl. Abb. 7), in dem Wohnung (Obergeschoss) und Praxis (Untergeschoss) vereint sind. 99,1%
der Bevolkerung werden durch einen Familienarzt betreut (KULKE 2013). Die
soziodemographischen Indikatoren weisen eine sehr gute Entwicklung auf.
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So liegt die Kindersterblichkeit (vgl. Abb. 6) mit 5,8
Kindern pro 1000 Neugeburten unter dem Wert der
USA (7,5 %) und die Lebenserwartung konnte seit 1959
von 063,66 Jahren auf 79,13 Jahren erhoht werden
(Weltbank 2011; CIA 2013).

Problematisch fiir das Gesundheitswesen sind allerdings
die geringen Lohne und die Fluktuation der Arzte ins
Ausland oder besser bezahlte Jobs, die vor allem im
Tourismus zu finden sind. FEine wichtige Devisenquelle
fur den kubanischen Staat stellt der neu entstandene
Gesundheitstourismus  fiir zahlungskriftige Auslinder
Abb. 7. Haus eines medico de dar (vgl. Tag 13, 01.03.13).

Ia familia (EICHHORST 2013)

Diese generose Polittk und eine Landwirtschaft, die durch eine mechanisierte und
fremdverwaltete Produktionsform mit enormem Einsatz von Dungemitteln und Pestiziden
gepragt war, konnte nur durch den vorteilhaften Tausch mit der UdSSR im Rahmen des RgW
(Rat fur gegenseitige Wirtschaftshilfe) realisiert werden. Unter dem Einsatz sowjetischer
Technologien und fordistisch  orientierter — Rationalisierungsstrategien entstand  eine
Produktionsform, die auf die Abschépfung von economics of scale ausgerichtet war. Allerdings
war diese ebenso durch Ineffizienz und Wachstumsschwiche geprigt und dadurch, dass
Ertragssteigerungen fast nur noch durch Input-Steigerungen moéglich waren. Folglich entwickelte
sich der landwirtschaftliche Sektor zum ,,Subventionsgrab des Staates*“(BURCHARDT 2001, S.338).
Als die Sowjetunion und der RgW allerdings aufgelost wurden, fielen auch 80% des Export- und
Importmarktes fiir Kuba weg. Damit erreichte das Land eine schlimme Versorgungskrise (SI
CuBA 2013).

Landwirtschaftliche Kooperativen in der Sonderperiode zu Friedenszeiten

Durch den Zusammenbruch der UdSSR und die sich damit ankiindigende Auflenhandelskrise
Kubas gewann die Landwirtschaft an existentieller Bedeutung. Zunichst versuchte die Regierung
die Strukturprobleme des Agrarsektors mit dem plan alimentario zu beheben. Anstatt den Sektor zu
reformieren, wurde er weiter hochheitlich gestiitzt, indem der Staat zwischen 1989 und 1993
10.000 Kleinbauerliche Betriebe kaufte (KRUGER 2007). Die Situation verbesserte sich dadurch
jedoch nicht. Nach Burchardt (BURCHARDT 2001) waren ab 1992 nur noch ca. 1/5 der bisherigen
Einsatzfaktoren vorhanden und die Landarbeit der Menschen, die fur die Ernte aufs Land
geschickt wurden, lief unkoordiniert und ineffektiv ab. Nur ca. 1/3 der Agrarprodukte erreiche
die Liden wirklich, 1/3 vetrottete oder ging vetloren und ca. 1/3 wurde fiir einen Verkauf auf
dem Schwarzmarkt unterschlagen. Wihrend dieser gescheiterten Maf3nahme entstand die
schwerste Versorgungskrise Kubas und 1993 wurde die Sonderperiode zu Friedenszeiten
ausgerufen. Weitere Faktoren wie wachsende Auslandsschulden und der fallende Weltmarktpreis
fir Zucker erschwerten die Bedingungen weiter (KRUGER 2007). Es gab kaum Benzin fir
Traktoren, keine Diingemittel und kein Kraftfutter, folglich sank die Industriekapazitit Kubas bis
1993 um 80% (MARTINI/STOPP 2006). Dabei war jedoch zu beobachten, dass diese
Produktionseinbuflen vor allem die staatlichen Betriebe trafen, weniger die input-intensiven
CPAs (RITTER 2001). Aus der Notlage heraus wurde durch das Council of State in Decree Law No.
142 vom 20. September 1993 eine der radikalsten binnenwirtschaftlichen Reformen durchgefiihrt
(FEBLES-GONZALEZ ET AL. 2011). Die Anbauflichen der staatlichen Zucker- und Agrarbetriebe
wurden in kleine Einheiten aufgeteilt und unbefristet an sogenannte Basiseinheiten kooperativer
Produktion (Unidades Bisicas de Produccion cooperativa, UBPC) verpachtet. Dieser Schritt wird
oftmals als dritte Agrarreform bezeichnet. Die Kooperativen galten als gute Alternative zu den
ineffizienten groflen Staatsfirmen und bis 1996 kontrollierten sie 42% der Anbauflichen, 90% der
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Zuckerproduktion und 60% der landwirtschaftlichen Produktion (BURCHARDT 2001). Das Ziel
der Regierung war die Erhohung der Produktivitit und damit eine FEingrenzung der
Lebensmittelimporte sowie die Anpassung der BetriebsgroBen an die vorhandenen Ressourcen.
AuBlerdem sollte eine Stabilisierung der Arbeitskriftefluktuation erfolgen und der lindliche
Lebensstandard verbessert werden (MARTINI/STOPP 2000).

Besonderheiten der UBPCs sind, dass sie ein Selbstbestimmungsrecht tiber Produktionsmittel,
Arbeitsorganisation und Beschiftigungspolitik haben. Die Entscheidungsstrukturen sind somit
demokratisiert und durch Gewinnbeteiligung wird ein Anreiz zu verbesserter Arbeitsproduktivitat
geschaffen. Das Land gehort weiterhin dem Staat, wird aber im unbegrenzten Nief3brauch zur
Verfugung gestellt. Die Hoffnung bestand darin, dass Kooperativen durch dezentrale Strukturen
und kleinere, handhabbare Betriebe nachhaltiger und effizienter arbeiten. Dagegen spricht
jedoch, dass UBPCs durchschnittlich nur 10% kleiner sind als Staatsbetriebe (RITTER 2001).
AulBerdem sind die Arbeiter keine Kleinbauern wie in den CPAs und CCS, sondern stammen aus
groBen Farmen, sodass ca. 60% des leitenden Personals der UBPCS keine Kenntnisse
betriebswirtschaftlicher ~ Grundlagen  besallen  oder landwirtschaftliches  Know-how
hatten(BURCHARDT 2001). AuBlerdem sahen sich viele UBPCs mit dem Problem konfrontiert,
dass die Flichen heruntergewirtschaftet waren und der Staat sich ein Weisungsrecht tber die
Wahl der anzubauenden Giter vorbehielt (KULKE 2013). Obwohl UBPCs als Kooperativen
deklariert werden, handelt es sich eigentlich um ein Hybridsystem, da der Staat starke
Interventionsméglichkeiten hat und damit die eigenstindigen Strukturen untergraben werden. So
konnte der Staat ohne ersichtlichen Grund eine UBPC auflosen, er besitzt das Monopol iber die
Vermarktung und Preise der Erzeugnisse und kontrolliert tber das Agrarministerium
(MINAGRI) die Produktion. 1994 wurden die Méglichkeiten der UBPCs durch die Offnung der
Bauernmairkte allerdings etwas erweitert, da nicht mehr alle Ertrige zu Niedrigpreisen an den
Staat verkauft werden mussten, sondern Uberschussproduktionen direkt verkauft werden
konnten. Gleichzeitig gibt es auch hier wieder Einschrinkungen, so durfen nur bestimmte Guter
auf den Mirkten verkauft werden, Zucker ist beispielsweise ausgenommen. Diese hemmenden
Faktoren fiihrten mitunter dazu, dass die Kooperativen keine wirklich profitable Losung waren.
1996 machten von 1210 UBPCs nur 6,3% Gewinne, was ihre Wirkungsweise stark in Frage stellt

(KRUGER 2007).

Sektoren Erlivtenang Prozent der Nutzfliche
In diesen Jahren wurde allerdings |12t = 100
. -] K & Btaat Staatliche Farmen, 1417
auch die Rolle der Kleinbauern Fatmen der Armee und des
. Ministeriums fiir Inneres,
ausgebaut. Schlecht erreichbare oder Parzellen verschisdencr
unoinsti 1 n lder wurden Betriche fir die eigens
& Stlg gelege . ¢ Fe dC dC Versorgung, staatliche
kostenlos an Kleinbauern vergeben urbane und auburbane
. . Wittachaft .
(MARTINI/STOPP 2006), die ihre CPA (Cooperativas de Kollektives Eigentum oder 12
Kulturen selber bestimmen konnten, |Froduscidn Agropecuaria) | sozialistisches kooperatives
X ) > Eigentum, teilweize aus
sich allerdings der ANAP ehemaligen Kleinhauern.
. Manchinal ethalten sie
anschlieBen  mussten. Obwohl O
1 _JEKO UBPC (Unidades Bésicas de | Kooperativen aus ehemligen 43-50
pflVéltCn Bauern 2009 nur 23 25% der Produccidn Cooperativa) stadlichen Landatheitern oder
Nutzfliche besallen, erwirtschafteten kostenlosss ,sus fructus”
. . aus ehemaligen
sie darauf 57% aller Nahrungsmittel, S p—
was ihnen eine enorme Bedeutung Private Bauern Die Mehrheit sind in den 23-25
K . CC3 (Cooperativas de
zuweist (Vgl Tab. 3 HERNANDEZ Créditos y Servicios, also
. Privateigentum und
PENTON 2008b) genossenschaftlich fier die
Krediten und Services)
organisiert.
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Tab. 3. Landwirtschaftliche S
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Den Kooperativen auf Kuba wurde eine grole Hoffnung zugeschrieben. Allerdings gibt es
statistisch keine Belege dafiir, dass diese Erwartungen erfillt wurden. 1999 war die Llage immer
noch unbefriedigend, da ca. 50% der UBPCs unproduktiv arbeiteten und tber Subventionen
oder Bankkredite finanziert wurden. Ein grofles Problem ist, dass den Kooperativen die
Langfristperspektive fehlt. Da UBPCs jederzeit aufgelost werden koénnen, hilt man sich mit
grundlegenden und langfristigen Investitionen zuriick. Zusitzlich fehlen Mirkte fir Diinger,
Zuchttiere, Transportmittel und die Infrastruktur zu Absatzmirkten sowie das Kapital und der
Anreiz fur Investitionen. Schliefllich schwicht die Bevormundung durch den Staat die
Identifikation der Mitglieder mit ihrer Kooperative, was sich wiederum auf die Produktivitit
auswirkt. Ein kubanischer Agrarsoziologe fasste dieses Dilemma zusammen, indem er sagte: ,,wer
will, dass Bauern kooperativen Geist entwickeln, muss erst dafir sorgen, dass sie in echten
Kooperativen arbeiten.” (BURCHARDT 2001, S.340).

Somit ldsst sich erahnen, dass Kooperativen nicht tberall erfolgreich waren. Eine Besonderheit
stellt hier das Stadtumland mit seinen einzigartigen Moglichkeiten dar.

Entwicklungen zwischen 1993 und 2012

Zwischen 1993 und 2003 verringerte sich die Anzahl der UBPCs von 1500 im Januar 1994 auf
885 im September 2003 hauptsichlich durch Zusammenlegung, um wirtschaftliche Vorteile
durch die effektivere Nutzung von Infrastruktur zu ermdglichen. Leider blieb der 6konomische
Nutzen relativ gering wie verschiedenen Analysen der kubanischen Landwirtschaft zeigen
(ALVAREZ 2009a; ALVAREZ 2009b).

Das Problem besteht darin, dass sich die Genossenschaften im Laufe der Jahre immer mehr zu
Anhingseln der groflen Staatsbetriebe verwandelten, heute oft nur als Zulieferer agieren kénnen
und ihre Selbststindigkeit nur auf dem Papier existiert. Letzteres trug nicht zur Umsetzung
tatsachlicher 6konomischer Verbesserungen (KULKE 2013).

Anfang 2004 bewirtschafteten die Kooperativen (UBPC, CPA und CCS) ca. 80% der
landwirtschaftlichen Nutzfliche auf Kuba, der Rest entfillt auf den Staat (Tab. 4). Aus diesem
Grund ist ihr wirtschaftlicher Erfolg sowohl fir die kubanische Regierung als auch fir die
Versorgung der Bevolkerung mit Lebensmitteln von groB3er Bedeutung (ALVAREZ 2009b).

Area Cooperative Sectar State Sector Tota

UBPC CPA CCs Total Farm Enterprise Usufruct Tota

thousand hectares

Agricultura 1283.7 299.0 1284 17111 258.3 51.3 25.9 335.5 2046.6
In Cane T96.1 147.5 18.3 951.9 94.5 4.6 0.2 99.3 1061.2
MNonagricultura 143.9 39.8 17.5 201.2 327 219 2.9 §7.5 258.7
Tota 1427.6 338.8 1459 19123 291.0 732 28.8 393.0 23053

Source: Direccidn de Produccion de Cafia, Modelo Balance de Areas, MINAZ, February of 2004, as it appears in Sulroca,
et al. (2004, p.&).

Tab. 4. Landverteilung: Besitz und Art der landwirtschaftlichen Organisation auf
Kuba, ohne verteilte Landwirte, Dezember 2003 (ALVAREZ 2009b, S. 06)

Aktuelle Reformen

Ende 2012 wurden nach fast 20-jihrigem Bestehen die gesetzlichen Grundlagen der UBPCs
seitens der kubanischen Regierung verindert und es besteht die Hoffnung, dass durch diese
Anderungen die UBPCs die Moglichkeit erhalten, freier und wirtschaftlicher zu agieren. Viele
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UBPCs waren nicht in der Lage, Budget-Entscheidungen selbst zu treffen oder ihre Produkte frei
zu verkaufen. Aullerdem waren viele dieser Kooperativen gezwungen, Lieferungen aus den
Ministerien zu erwerben und konnten nicht frei einkaufen (GRANMA 2012).

Am 11. September 2012 verabschiedete das Landwirtschaftsministerium die neuen Richtlinien in
der offiziellen Gazette Nr. 37 (eine Art Veroffentlichungsblatt fiir Gesetze, Richtlinien und
Empfehlungen), die mit sofortiger Wirkung in Kraft traten (GACETA OFICIAL DE LA REPUBLICA
DE CUBA 2013).

Die Malinahmen sollen ein effizienteres Verwaltungsmodell, groflere Autonomie sowie die
rechtliche Figenstindigkeit fir die UBPCs gewihrleisten. Damit kénnen die UBPCs des Landes
jetzt Produkte wie Salz, Zucker, Essig, Verpackungen und Baumaterialien in GroBmirkten des
Ministeriums fiir Binnenhandel erwerben. Thre Budgetverwaltung soll autonomer erfolgen. Am
Ende des Jahres 2010 haben laut Landwirtschaftsministerium rund 300 der 2000
Genossenschaften Verluste erklirt, fast 120 haben keinen Geschiftsbericht abgegeben (GRANMA
2012).

Nach diesen Anderungen werden alle UBPCs in drei Gruppen eingeteilt: die Spitzengruppe
besteht aus 540 sehr effizienter Kooperativen, mit ausreichend Kapital; die mittlere Gruppe
umfasst 1122 Kooperativen mit finanziellen oder 6konomischen Schwierigkeiten aber dem
Potential sich zu erholen; schlief3lich existieren 327 Betriebe in einer kritischen Situation, so dass
vom Staat erwartet wird, dass diese schlieBen miissen (GRANMA 2012). Der kubanische Haushalt
enthilt Rickstellungen fiir Schulden der beiden ersten UBPC-Gruppen, um diese schuldenfrei zu
stellen. Mit der Anderung wurde auch eingefiihrt, dass unrentable Betriebe 5% ihres
Bruttogewinnes an den Staat als Steuer zahlen mussen. Bei zukiinftigen Umverteilungen werden
nur noch finanziell stabile und produktive Betriebe berticksichtigt. Der Staat will aulerdem nur
noch die Einheiten aufrechterhalten, die fir ihn strategisch wichtig sind (GRANMA 2012).

Die neuen Richtlinien kénnten laut Granma auch auf die CPAs und CCSs ausgeweitet werden
(GRANMA 2012).

Ausblick

Die ersten Zahlen nach der Reform der UBPCs wurden gerade erst von der kubanischen
Statistikbeh6rde ONE veroffentlicht (OFICINA NACIONAL DE ESTADISTICA E INFORMATION
REPUBLICA DE CUBA 2013) und enthalten Daten bis Mirz 2013. Die landwirtschaftliche
Produktion stieg um 1,2% verglichen mit demselben Monat des Vorjahres, die Fleischproduktion
um 16,8%. Allerdings kann dies noch nicht als Folge der Reform gewertet werden, da fir
Auswirkungen der Landwirtschaftspolitik lingere Zeitriume angenommen werden missen, um
aussagekriftige Ergebnisse zu erhalten.

Trotzdem bieten die gegenwirtigen Reformen einen wichtigen Beitrag, um die Produktivitat der
Kooperativen zu erhéhen. Anfang dieses Jahres wurden alleine 632 Prasidenten
landwirtschaftlicher Kooperativen entlassen und ausgetauscht, um die Umstellung zu férdern und
die Ergebnisse zu verbessern. Ob diese Mallnahmen ausreichend sind oder weitere Schritte wie
die schrittweise Abschaffung staatlicher Niedrigpreise fiir den Aufbau einer ausreichenden
Infrastruktur und Eigenstindigkeit notig sind, wird sich in Zukunft zeigen. Ebenfalls wird es
spannend zu beobachten sein, ob sich die Idee der Kooperativen auch in anderen
Wirtschaftsbereichen durchsetzen kann. Erfahrungen aus der Landwirtschaft kénnten dazu
dienen Sektoren, wie den Bereich der Dienstleistungen, die Nahrungsmittelindustrie oder das
Transportwesen (vgl. Exkurs IV) grundlegend zu verindern.

Exkurs IV: Verkehrssystem in Kuba

Da wir sehr lange mit dem Bus unterwegs waren, hatten wir einen guten Eindruck davon wie
Transport auf Kuba ablduft. Wir konnten bereits am Anfang der Exkursion bei der Fahrt von
Havanna nach Pinar del Rio und zurtick feststellen, dass auf der Autobahn sehr wenig Verkehr
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existiert. Ab und zu mal ein Lkw, selten Privatfahrzeuge dafiir viele Pferdekutschen und
weidende Kiihe. Pinar del Rio gehért mit ca. 160.000 Einwohnern zwar nicht zu den grofiten
Stidten auf Kuba, stellt aber gleichzeitig die einzige gro3e Agglomeration im Westen der Insel.
Es ist daher ungewohnlich zwischen der Hauptstadt und einer Provinzhauptstadt eine so geringe
Verkehrsspannung festzustellen, welche Verkehrswiderstinde konnten hierfir Ausloser sein?
Nach HEINEBERG 2007 gibt es dafiir drei mogliche Ursachen: natiirliche, 6konomische oder
politische/administrative Widerstinde. Nach KULKE 2013 sind die Ursachen fur das geringe
Verkehrsaufkommen der fehlende Treibstoff bzw. die hohen Kosten fiir diesen. Die Folge sind
kleinraumige Wirtschaftskreisldufe auf Kuba, die keine Faktorbewegungen tber eine groflere
Entfernung erfordern. Wie RiOs 2003 zeigt, ist fehlender Treibstoff ebenso der Grund fir die
Verwendung von Ochsen in den landwirtschaftlichen Kooperativen UBPC, CPA und CCS.

Zusammenhang wischen V erkebrssystem und dem Zuckeranbau

Durch den Wegfall des RgW als Abnehmer fiir den kubanischen Zucker der gegen Lebensmittel
getauscht wurde, war Kuba tber Nacht gezwungen seine Landwirtschaft umzustellen. Die
UBPCs waren der kubanische Weg aus dieser Krise. Es stellt sich die Frage, warum es auf Kuba
nicht schon frither Anstrengungen gab, sich vom Zucker zu 16sen und die Landwirtschaft zu
diversifizieren. Ein Grund koénnte in der Geschichte Kubas, insbesondere der
VerkehrserschlieBung liegen. Um diese Vermutung genauer herauszuarbeiten, wird hier die
VerkehrserschlieBung Kubas historisch nachgezeichnet.

Mit der Entdeckung der beiden Amerikas durch Kolumbus 1492 war Kuba das wichtigste
Handelszentrum fiir den Austausch zwischen der Neuen und der Alten Welt. Kuba wurde
schnell der wichtigste Exporteur und Produzent von Zucker. Die spanische Flotte hatte ihren
Ubersee-Heimathafen in Havanna und vor der Riickfahrt nach Spanien wurden die Schiffe in in
der kubanischen Hauptstadt repariert, ausgertstet und mit den Handelsglitern aus der Neuen
Welt beladen.

Daftr wurden immense Rohstoffmengen bendtigt, insbesondere Holz und Nahrungsmittel. Um
diese innerhalb Kubas transportieren zu koénnen, wurde das Land sehr frih verkehrsmilig
erschlossen. Dabei wurde die Verkehrsinfrastruktur zunichst sternférmig auf Havanna
ausgerichtet. Hier spielte die Eisenbahn tberraschend frih eine verhiltnismal3ig grof3e Rolle. Die
Investitionen in den Eisenbahnausbau wurden von amerikanischen und englischen Investoren
geleistet, da in diesen Lindern die Eisenbahn entwickelt und stark eingesetzt wurde (KULKE
2013).

Die erste Eisenbahnverbindung wurde bereits 1837 zwischen Havanna und Bejucal er6ffnet. Ein
Personentransport war nicht vorgesehen. Der Grund fiir die ErschlieBung des Landes mit der
Eisenbahn war ausschlieflich der schnelle Transport von Zuckerrohr nach Havanna, da der
Zuckergehalt nach der Ernte sehr schnell sinkt (MILAN ET AL. 2006). Deshalb wurden die
Zuckerfabriken in der Nihe von Eisenbahnlinien gebaut. Durch die angesprochene Ausrichtung
auf Havanna entstand frith eine Ost-West Hauptlinie (vgl. Abb. 8). Spiter wurden zusitzlich
Nord-Sid Verbindungen geschaffen, um den Zucker nicht mehr nur tiber Havanna verschiffen
zu mussen (KULKE 2013).

Durch den Boom des Zuckers wurde ganz Kuba rapide mit der FEisenbahn erschlossen. Selbst
der Osten Kubas, der auf dem Landweg durch physische Hindernisse schwer zu erreichen war,
wurde bereits 1902 mit einer Eisenbahnlinie an Havanna angeschlossen (ENOCH ET AL. 2004).
Alle Eisenbahngesellschaften in Kuba waren in US-amerikanischer Hand. Frither besallen diese
ebenfalls die restliche Infrastruktur der Zuckerproduktion (Plantagen, Hifen, Lager,
Zuckermiihlen), somit war Kuba stark von den USA abhingig. Da der einzige Zweck darin lag
mit der Eisenbahn Profite zu erwirtschaften, waren die Strecken oft von schlechter Qualitit und
die Preise hoch, weil es keine Konkurrenz aufgrund von Monopolen gab.
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Ab Anfang der 1930er Jahre wurde in Kuba auch das Automobil eingesetzt, um Zucker zu
transportieren. Letzteres hatte ein Straflensystem zur Folge, auch wieder zwischen den Miihlen
und den Hifen. In diese Zeit fillt der Bau der Carretera Central (Hauptverbindungsachse West-
Ost), ebenso mit der Ausrichtung auf Havanna (ENOCH ET AL. 2004).

Damit wurde seit der Entdeckung Kubas, die gesamte Verkehrsinfrastruktur nur mir dem Ziel
des Zuckertransports und mit der Ausrichtung auf Havanna errichtet (vgl. Abb. 8). Nach der
Revolution wurde durch Dezentralisierung versucht dieser Entwicklung entgegenzuwirken und
insbesondere den Osten des Landes durch Infrastruktur (Stralen, Hifen) zu stirken. So wurde
ab 1970 mit dem Bau einer Autobahn begonnen die von Pinar del Rio bis Santiago de Cuba
geplant war, seit der Sonderperiode zu Friedenzeiten aber in Jatibonico endet (KULKE 2013).
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Stadtgeographie Camagiiey, sozialistische Stadtentwicklung, Natur- und
Wirtschaftsraum Zentralkubas
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Abb. 1. Stadtplan Camagiiey (CUBA TRAVEL MAPS 2013)

Besuchspunkte:

e Medico de la familia in Camagiiey
e Plaza de la Revolucion

e Plaza de los Trabajadores

e Plaza del Carmen

e Historiador




Exkursionstag Camagiiey

Der Tag begann mit dem Besuch einer Arztin, die als wedico de la familia atbeitet. Die medicos de la
Sfamilia sind wihrend der Reform des Gesundheitswesens nach der kubanischen Revolution
entstanden. Die Neuschaffung dieser Stellen fiir Arzte und Arztinnen diente dazu, eine
flichendeckende und gleichwertige Gesundheitsversorgung in der Stadt und auf dem Land zu
gewahrleisten und gleichzeitig den Gesundheitszustand der Bevolkerung zu verbessern (KULKE,
L. 2011, S. 125ff)). Zu den Hauptaufgaben der medicos zihlen die Privention von Krankheiten
(z.B. durch die Kontrolle der Lebensgewohnheiten der Familien) und die Weitervermittlung an
Kliniken, insofern eine weitere Behandlung notwendig wird. Jede Person bzw. Familie ist einem
oder einer medico de la familia zugeordnet und dort mit einer eigenen Krankenakte registriert. Die
Arztin, die wir in Camagiiey besucht haben, betreut etwa 380 Familien in der Nihe ihres Hauses.
Die durchschnittliche Versorgung entspricht in etwa einem Arzt oder einer Arztin pro 500-700
Einwohner, hierbei wird aber auch das in Krankenhausern beschiftigte Personal mitgezahlt
(KULKE, L. 2011, S. 126). Vormittags halten die medicos Gblicherweise ihre Sprechstunden ab und
am Nachmittag fithren sie Hausbesuche bei den Familien durch. Die am hiufigsten auftretenden
Krankheiten sind Diabetes, Bluthochdruck, Asthma, Herz-Kreislauf-Probleme, Ubergewicht und
starkes Rauchen, das auf Kuba als Krankheit gewertet wird (KULKE 2013).

Abb. 2. Haus des medico de Ia familia in Camagiiey (JACHE 2013)

AnschlieBend fuhr die Gruppe mit einer Stadtfihrerin zum Plaza de la Revolucion. Dieser dient als
grofler Aufmarschplatz fiir u.a. Parteien, aber auch Messen wie zum Beispiel die von Papst
Johannes Paul II im Jahre 1998 (SENTO 2013). Den zentralen Aufmarschplitzen, die in Kuba fast
ausnahmslos Plaza de la Revolucidn heillen, haben im sozialistischen Stidtebau eine besondere
Bedeutung. Die Plitze sind tber grofle Stralen, die sogenannten Magistralen sehr gut zu
erreichen und von markanten Gebauden und Monumenten als Raumdominanten umgeben.
Damit symbolisieren die Plitze die Macht und Bedeutung des Sozialismus (KULKE, E. 2011,
S.19). In Camagiiey findet man direkt an der Plaga de la Revolucidn auBlerdem noch grofie
Wohneinheiten in Plattenbauweise (Abb. 3), welche die ideale Wohnform im Sozialismus
demonstrieren sollen, das Regionalparlament und ein Baseballstadion (Abb. 4), welches die
besondere Rolle des Sports in diesem politischen System wiederspiegelt (KULKE 2013; SUWALA
2013) (siche Exkurs I).
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Abb. 15. Baseballstadion am Plaza de Ia Revolucion (SCHOLZ 2013)

Exkurs I: Sport im Sozialismus auf Kuba

Sport wird als Massenbewegung gefeiert und gefoérdert. Erfolge im Sport werden mit dem
Erfolg des politischen Systems assoziiert (KULKE 2013). Sportler, die eine Medaille bei den
Olympischen Spielen gewannen, werden grofziigig mit Autos, Ernidhrungssicherheit oder
Hiusern entlohnt. Diese unverhiltnismiBigen Ausgaben seitens der Regierung sind nétig um
die Sportler davon zu iiberzeugen weiterhin fiir Kuba zu starten und damit auf groBere
Verdienstméglichkeiten, beispielsweise in den USA zu verzichten (SUWALA 2013). Um
moglichst viele Erfolge im internationalen Sport zu erreichen, wurde eine dullerst effiziente
Spitzensportférderung auf Kuba implementiert. Zu diesem System gehdren auch landesweite
Sportschulen mit etwa 25000 Schiilern. Damit sollte ein breiter Zugang zum Sport fiir die
gesamte Bevolkerung geschaffen werden. So wurden auch Eintrittsgelder fir
Sportveranstaltungen abgeschafft, um diese jedem zuginglich zu machen (SUWALA 2011, S.
99-102).
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Sowohl auf dem &stlichen Platz der Stadt (Exkurs II) als auch auf dem Plaga de la Revoluciin
finden sich Denkmaler des in Camagley geborenen Militirgenerals Ignacio Agramonte. Im
unteren Relief, der Statue von Ignacio Agramonte auf dem Plaza de la Revolucion (Abb. 5), sieht
man Fidel Castro (rechts auf der Abbildung) und Che Guevara abgebildet. Diese stehen
sinnbildlich fiir den Freiheitskampf von 1957 bis 1959 gegen die USA (KULKE 2013).

Abb. 16. Che Guevara und Fidel Castro auf dem Monument des Plaza de Ia Revolucion
(ScHorz 2013)

Die Darstellung von Che Guevara als Revolutionsheld ist sehr tiblich und wird auch politisch
gefordert. Das Relief von Fidel Castro jedoch ist sehr auBlergewohnlich, da sich dieser
normalerweise nicht abbilden ldsst (IKULKE 2013).

Exkurs II: Ignacio Agramonte

Auf dem chemaligen Paradeplatz in der Altstadt, auf dem einst blutige Hinrichtungen von
Freiheitskimpfern stattfanden, erhebt sich die Gestalt des Generals als Reiterstatue, da er im
Unabhingigkeitskampf gegen Spanien (1868-1898) eine Reitertruppe formierte (SENTO 2013).
Durch Agramonte wurde Puerto Principe (friherer Name Camagiieys) eine von den drei
zentralen Stidten im Rahmen des kubanischen Unabhingigkeitskampfes. Am 11. Mai 1873
wurde Ignacio Agramonte bei Jimaguayu von einer spanischen Einheit tiberrascht und durch
einen Schuss in die rechte Brust getétet. Auf Anweisung des spanischen Gouverneurs Ampudia
wurde sein Leichnam am 12. Mai 6ffentlich ausgestellt und verbrannt. Heute werden auf dem
Plaza de la Revolucion neben Agramonte auch andere prominente lokale Freiheitskimpfer aus dem
19. Jahrhundert geehrt. Die Ehrung von Ignacio Agramonte geht so weit, dass sich die
Bewohner Camagiieys ,,Agramontinos® nennen (SENTO 2013).

Stadtgeographie Camagiieys

Wenn man tber Camagiiey spricht, meint man zunichst die Provinz Camagiiey, die zwischen
Ciego d’Avila im Westen und Las Tunas im Osten sowie der nérdlichen und siidlichen Kiiste
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Kubas liegt. Sie hat eine Fliche von insgesamt tiber 15.000
km? und knapp 800.000 Einwohnern und weist abgesehen
von der Isla de Juventud die geringste Bevolkerungsdichte
Kubas auf. In der Provinz liegt auch die gleichnamige Stadyt,
die gleichzeitig eine der iltesten Siedlungen Kubas darstellt,
auch wenn sie zunichst an einem anderen Standort 1514
gegrindet worden ist. Die Stadt umfasst eine Fliche von
1106 km’ und beherbergt knapp 330.000 Einwohner
(STATISTISCHES BUNDESAMT 1992).

Camagiiey verftgt Giber eine aullergewohnlich grofle und gut
erhaltene Altstadt mit sehenswerten Kirchen, aber vor allem
auch wunderschon restaurierten Héuserzeilen und Plitzen.
Die besondere Stadtstruktur brachte Camagliey auch den
Titel des Weltkulturerbes ein (KULKE 2013).

] gﬂ i

Abb. 17. Wegweisersystem in
Camagiiey (ScHOLZ 2013)

Gekennzeichnet ist die Stralenfiihrung durch viele schmale
Gassen und gewundene Straflen. Die labyrinthartige
Strallenfithrung sollte in der Geschichte vor Pliinderungen
durch Piraten schiitzen. Im Vergleich zu anderen lateinamerikanischen Stidten ist diese Struktur
ungewoOhnlich, da sie nicht dem vom spanischen Konig vorgeschriebenen Quadra-Stil folgt
(Kurke 2013). Die besondere Wegefithrung lie3 wohl auch das fiir Kuba einmalige und
vorbildliche Wegweisesystem entstehen (vgl. Abb. 6). Das Strallennetz ist sehr uniibersichtlich
angelegt, so dass es bei Touristen, als auch bei Einheimischen oft zu Verwirrungen kommt. Viele
der Einwohner orientieren sich deshalb an den verschiedenen Kirchtirmen der Stadt
(UNBEKANNT 2013).

Geschichte und Stadtentwicklung Camagiieys

Unter dem Namen Santa Maria del Puerfo Principe fand 1514 Camagiieys urspriingliche
Stadtgriindung an der Kiiste in der Nihe der heutigen Stadt Nuevitas statt. Als eine der sieben
iltesten Stidte Kubas wurde diese durch den spanischen Konquistador Diego Velazguez
begriindet. Wegen blutiger Auseinandersetzungen mit einheimischen Taino-Indianern und
hiufiger Piratentberfille wurde die Stadt zweimal verlegt. Als weitere Griinde werden auch die
Unfruchtbarkeit des Bodens in der Region Nuevitas und stindige Moskitoplagen angegeben.
1516 wurde die Stadt an den Fluss Caohao verlegt, in die Nahe der heutigen Stadt Florida. Da
aber auch dieser Standort keine ausreichende Sicherheit gegeniiber Piratenangriffen bot, kam es
zum letzten Umzug im Jahre 1528 an den jetzigen Standort und seit 1903 tragt die Stadt den
heutigen Namen Camagtiey (KULKE 2013).

So wurde Camagliey von einer chemaligen Hafenstadt zu einer Binnenstadt. Die
Namensianderung ist darauf zuriickzufihren, dass die Bewohner Camagiieys sich von den
Spaniern abspalten wollten und so den Ursprung des Namens von dem indigenen Hauptling
Camagiiebax ableiteten. Die Stadt konnte sich trotz der Lage im Landesinneren wirtschaftlich
schnell entwickeln, vor allem in den Wirtschaftsbereichen der Rinderzucht und der Zucket-
produktion (STATISTISCHES BUNDESAMT 1992). Der Aufstieg der Zuckerproduktion wurde
infolge der Besetzung Havannas im Jahre 1762 durch die Briten geférdert, da
Handelsbeschrinkungen auf der Insel entfielen und gleichzeitig rund 4.000 Sklaven fiir die
Feldarbeit eingefithrt wurden. Des Weiteren hat die franzosische Revolution 1789 dazu gefiihrt,
dass sich die Sklaven auf Haiti auf Thre Rechte der Liberté, Egalité und Fraternité beriefen und die
Arbeit verweigerten (Sklavenaufstand auf Haiti). So gingen die Zuckerbarone mit ithrem Wissen
und Erfahrungen nach Kuba und durch die grofle Nachfrage aus Ubersee, konnte sich der
Export von Zuckerrohr rasant entwickeln (HOFFMANN 2009, S. 29). Dass vor allem die
Zuckerproduktion in der Provinz Camagliey eine enorme Bedeutung besal3 und zum Teil wohl
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immer noch besitzt ist deutlich auf der Abbildung 7 zu erkennen. Die Region scheint

wirtschaftlich neben der Rinderzucht

abhingig vom Zuckerrohranbau wund dessen

Weiterverarbeitung zu sein. In der Abbildung bildet der Fischereihafen in Nuevitas die einzige

Ausnahme.
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Abb. 18. Fischerei und Landwirtschaft auf Kuba (STATISTISCHES BUNDESAMT 1992, S. 12)

Eines der grolen Probleme Camagiieys stellte immer schon die Wasserknappheit dar und so sind

traditionelle Hilfsmittel,

die Tinajones (Tontopfe zum Sammeln von Regenwasser) zum

Wahrzeichen der Stadt Camagiiey geworden (Abb. 8 und 9). Obwohl sie heute nur noch zur
Dekoration genutzt werden, gibt es ungefihr 18.000 dieser Tontopfe in Camagiiey. Alle stammen
aus dem 19. Jahrhundert und galten zu dieser Zeit als ein Statussymbol. Je mehr Kriige eine
Familie besal3, desto wohlhabender war sie (KULKE 2013).

Abb. 8. (links) Tinajones (SCHOLZ 2013)

Abb. 9. (rechts) Tinajones am Plaza de Ia Revolucion (SCHOLZ 2013)



Die besondere Architektur Camagtieys lisst sich vor allem durch die Angst vor zahlreichen
Plinderungen, die einstmals isolierte Lage in der Inselmitte und eine Abneigung gegen die
traditionelle spanische Architektur begrinden. Ebenso konnte die einzigartige Lage am
Zusammenfluss zweier Flusse oder aber auch der Einfluss zahlreicher Kirchen, die sich ihtre
eigenen Stadtteile kreierten, eine Rolle gespielt haben. Insgeheim wird Camagiiey auch als Stadt
der Kirchen bzw. als Hochburg des katholischen Glaubens auf Kuba bezeichnet (KULKE 2013).

P —

Abb. 10. Plaza del Carmen (SCHOLZ 2013)

Die verschiedenen Kirchen haben jeweils einen relativ groBen Vorplatz, so dass man sich
vorstellen kann, dass es nicht nur einen zentralen Ort (den Plaza major) gibt, sondern durchaus
mehrere zentrale Plitze, die in Verbindung mit den Kirchen entstanden. Auf Abbildung 10 ist der
Plaza del Carmen zu sehen, auf dem sowohl barocke als auch neoklassizistische Einflisse zu finden
sind. Der Plaza del Carmen vor der lglesia de Nuestra Senora del Carmen entstand im frithen 19.
Jahrhundert. Davor  reprisentieren gusseiserne Statuen das Alltagsleben der Bewohner
Camagiieys. Besonders auffillig ist in Camagtiey der stidtebauliche Unterschied zwischen dem
inneren Altstadtbereich und den umgebenden Bereichen der Neustadt. Die Neustadt ist im
Gegensatz zur Altstadt wieder mit einem schachbettartigen Grundriss ausgestattet (vgl. Abb. 1)
(KULKE 2013).

Besondere Klimate (Zentral-)Kubas

Die klimatischen Bedingungen Kubas entsprechen den typischen Gegebenheiten in Tropen und
Randtropen. Hierbei sind vor allem Ausprigung eines Tageszeitenklimas und die geringen
Temperaturunterschiede im Jahresgang charakteristisch (COLLIER ET AL. 1992, S. 18-23; HACKEL
2012, S. 236). GroBriumig unterliegen die Klimate der gesamten Karibik ganzjihrig der
passatischen Zirkulation. Die trockene Luft aus subtropischen Hochdruckgiirteln nimmt beim
Uberqueren des atlantischen Ozeans viel Feuchtigkeit auf und kann so ergiebige Niederschlige
auf den karibischen Inseln hervorbringen. Diese Niederschlige entstehen allerdings nur wenn das
Passatwindsystem unterbrochen wird. Dieser Zustand tritt vor allem in den Sommermonaten auf
wenn sich die ITZ (Innertropische Konvergenzzone), das Strahlungsmaximum und damit auch
die subtropischen Antizyklonen nach Norden verlagern. Dadurch koénnen die sogenannten
easterly-waves entstehen, die oftmals Ausloser tropischer Gewitterzellen, Stirme oder gar Hurrikans
(vgl. Exkurs III) sind. Als weiterer luftmassenstabilisierender Faktor im Winterhalbjahr wirkt die
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Passatinversion uber der Karibik.
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Die Region Camagliey befindet sich nach dieser Einteilung in der Zone der sommerfeuchten
Subtropen (vgl. Abb. 11). Der grobe Jahresgang der Niederschlige ist in Camagliey wie auch
tblicherweise auf den groBen Antillen durch einen vergleichsweise trockenen Winter und einen
regenfeuchten Sommer gekennzeichnet. In Abb. 12 kann man erkennen, dass die Station der
Stadt Camagliey ein primares Maximum im Juni und zwei sekundire Maxima der Niederschlige
im Mai und im September aufweisen kann. Das charakteristische Zwischenminimum der
Niederschlige ist im Hochsommer gut sichtbar ausgebildet (WEISCHET 1996, S. 248). Das
relative Minimum und die Maxima scheinen mit den im Frih- und Spiatsommer sehr
ausgepragten Passatwellen im Zusammenhang zu stehen. Ebenso entsteht ein erheblicher Teil
der Niederschlige im Zuge durchziehender tropischer Zyklonen. In Abbildung 12 ist auerdem
gut erkennbar, dass an der Station Camagiiey bei 21° nérdlicher Breite in den Monaten
Dezember bis Mirz nur 4% der Jahresniederschlagssumme, im Juni dagegen tber 14% der
gesamten Jahresniederschlige fallen (BLUME 1996, S. 275).

Abb. 11. Niederschlige (in mm, monatlich) und
Temepraturen  (Durchschnittstemeperatur, mittlere
Tiefst- und Hoéchsttemperatur) ausgewihlter Stationen
der Karibik (verandert nach WEISCHET 1996, S. 243)

Die Provinz Camagiiey ist klimatisch jedoch keinesfalls zu vereinheitlichen. Wihrend sich die
trockensten Teile des gesamten Inselarchipels an der Nordostkiiste auf den Isks Camagiiey
befinden, ist der groB3te Teil des kubanischen Tieflandes, zu dem auch die Provinz Camagtey zu
zahlt, mit verhaltnismiBig Gppigen Niederschlagsummen von 1200-1600 mm pro Jahr begiinstigt.
Da die Niederschlige sich jedoch auf einige Monate konzentrieren, gibt es sowohl eine Trocken-
als auch eine Regenzeit mit einer effektiven Vegetationsperiode und der damit verbundenen
Biomasseproduktion (WEISCHET 1996, S. 249). Doch gerade auf den noérdlichen Karibikinseln
kann es auch zu Winterniederschligen kommen. Diese entstehen durch die sogenannten
»Northers®. Das sind Kaltlufteinbriiche aus Kanada, die ungehindert in den Siiden der USA
einstromen bzw. den Norden der Groflen Antillen erreichen kénnen und auf der Riickseite von
Zyklonen Kaltluft mitfihren (ENDLICHER 2013). Diese st63t aus Nordamerika bis nach Kuba
und Jamaika vor und kann so auch zu vergleichsweise niedrigen Temperaturen von 7-8° C
fihren. Die mit diesen Kaltlufteinbriichen verbundenen Niederschlige sind lang anhaltend und
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Zudem sind die Regionen Westkubas
haufiger durch Hurrikans (vgl. Exkurs
III) betroffen, wodurch sich hier auch
hohere Niederschlagsmengen ergeben
(BLUME 1962, S. 279). Zur Einschitzung
der hygrischen Verhiltnisse auf Kuba

lassen sich auch Darstellungen der ppp 12, Niederschlag in % von Hundert, 21°

Ariditat aus Abb. 14 heranzichen. nérdlicher Breite = Camagiiey (BLUME 1962, S. 275)
Hierbei wird klar etkennbar, dass von

Westen nach Osten die Ausprigung von zwei Niederschlagsmaxima deutlicher wird. Die
jahreszeitlich recht einférmigen und ausgeglichenen Jahresginge der Temperatur unterscheiden
sich zwischen den Stationen nur wenig, so dass eine Differenzierung der Insel nach hygrischen
Verhiltnissen sinnvoller als eine Unterscheidung nach der Temperatur erscheint (COLLIER ET AL.
1992, S.18-23).

Gemil3 dem Nuevo Atlas Nacional de Cuba lassen sich in der Provinz Camagtey vier Mikroklimate
ausmachen, die grob zu zwei gro3e Klimaregionen zusammengefasst werden kénnen. Zum einen
die ,,Llanuras y cayos con humedecimiento insuficiente e instable, muy alta evaporation y muy
altas temperaturas® also Flachlinder und Inseln mit hohen Temperaturen und hoher
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Abb. 13. Jahresniederschlagssummen auf Kuba in mm (BLUME 1962, S. 277)
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BLUME 1962, S. 282)

Verdunstung aber mit unzureichenden Niederschligen und die ,Ilanuras y alturas con
humedecimiento estacional relativamente estable, alta evaporacion y altas temperaturas. sprich
Flach- und Hugellindern mit hohen Temperaturen, hoher Verdunstung und einem stellenweise
ausgeglichenen Niederschlagsregime. Zu der erst genannten Gruppe gehort inder Provinz
Camagiiey nur ein schmaler Kiistenstreifen im Norden rund um Nuevitas und die vorgelagerten
Inseln. Diese Bereiche haben durchschnittliche Julitemperaturen von 27-30°C und die
durchschnittlichen Januartemperaturen betragen 4°C weniger. Diese Regionen sind mit 800-1000
mm Jahresniederschlag deutlich trockener, als die weiter stidlich gelegenen Bereiche der Provinz.
Die Differenz der Januar und Juli Temperaturen im Kernbereich der Provinz Camagliey betrigt
5°C. Das konnte ein Hinweis auf die hohere Kontinentalitit sein, die sich auch schon bei dieser
etwas groferen Entfernung zur Kiste bemerkbar macht. Zudem weisen die Stationen im
Kernbereich der Provinz Niederschlagssummen von 1200-1400 mm im Jahr auf und sind damit
feuchter als die nordlichen Kiistenregionen (NUEVO ATLAS NACIONAL DE CUBA 1989).

Exkurs III: Hurrikans auf Kuba

Von Juni bis in den November hinein ist Hurrikan-Saison auf Kuba. Das
Hauptentstehungsgebiet der groflen Stiirme liegt tiber dem tropischen Nord-Atlantik. Die dort
entstandenen Hurrikans ziehen westwirst in Richtung der Vereinigten Staaten und richten bei
threm Durchzug enorme Schiden auf nahezu allen karibischen Inseln an. Vor allem im
Spiatsommer entstehen die grof3raumigen tropischen Zyklonen aber ebenso im Westen der
Karibik und wandern von dort Richtung Westen. Hierbei liuft ihre Zugbahn oft tiber die Insel
Kuba. Das generelle Auftreten von tropischen Zyklonen ist an verschiedene Bedingungen
gekntipft. Die Corioliskraft muss ausreichend grof3 sein, so dass die Wirbelstiirme nur nérdlich
und siidlich 10° Entfernung vom Aquator entstehen kénnen. Zudem muss die Temperatur des
Meerwassers mindestens 27°C bis in 70 Meter Tiefe betragen (SUWALA 2011).
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Fazit: Camagiiey — Stadt der Gegensitze?

Auf der Exkursion haben wir Camagliey als eine sehr besondere Stadt kennengelernt. Sie
unterscheidet sich deutlich von allen anderen Stidten Kubas, die wir auf der Exkursion besucht
haben. Die gut erhaltene Altstadt wurde als Weltkulturerbe ausgezeichnet, sie ist touristisch aber
weniger gut erschlossen und auch nicht so iberlaufen wie beispielsweise Havanna Vieja oder
Trinidad. Das Alleinstellungsmerkmal der Stadtstruktur liegt in der StraBenfihrung der Altstadt
begrindet. Diese ist nur in Trinidad in dhnlicher Form zu finden. In vielen anderen Stidten, die
wir auf der Exkursion besichtigt haben gab es einen Pliza major, von dem aus im geordneten
Schachbrettmuster Strallen abgingen. In Camagiiey kann man dieses strukturelle Muster nur in
den AuBlenbereichen der Stadt erkennen. Die Konsequenzen der Stadtstruktur werden in den
Gruppenarbeiten noch ausfihrlich erldutert (siche Anhang vom 26.02.2013). Auch das
Nebeneinander von extremer Armut und marginalen Wohnverhaltnissen sowie den sanierten
Innenstadtbereichen stellt einen Gegensatz dar, der nicht sofort ersichtlich ist.
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Anhang zum 26. Febuar 2013
Beobachtungen zur Stadtgeographie Camagiiey

Das Verkehrssystem und der Strallenverkehr in Camagiiey
SUSANNE KEMPF / FINYA EICHHORST / CHRISTOPH LLAMBIO /ANTON GENTH

Der Straflenverkehr in Camagiiey ist durch die Nutzung vieler unterschiedlicher Verkehrsmittel
gekennzeichnet. Diese befinden sich in unterschiedlichem Zustand und erfillen dabei
verschiedene Funktionen.

Die relativ wenigen Autos sind vergleichsweise neu und in gutem Zustand. Sie sind iberwiegend
in staatlichem Besitz oder werden fiir/von Touristen verwendet. Busse bzw. als Busse
umfunktionierte Lkw (vgl. Abb. 1) dienen dem o6ffentlichen Nahverkehr, sind mehrheitlich privat
organisiert und stark ausgelastet. Zusitzlich werden mit diesen Fahrzeugen vom Busbahnhof aus
Personentransporte in die nihere Umgebung durchgefiihrt.

SchlieBlich werden auch Pferdekutschen (vgl. Abb. 2) fiir den 6ffentlichen Personennahverkehr
verwendet. Bicis (Fahrradtaxis) sind in groBem Umfang auf den Strallen vorhanden und richten
sich wieder tiberwiegend an Touristen (vgl. Abb. 3).

L

w
Abb. 1. Offentlicher Abb. 2. Kutschen in Abb. 3. Nicht
Personennahverkehr unterschiedlichem Zustand  ausgelastete Bicis
(KEMPF 2013) (KEMmPF 2013) (KEMPF 2013)

Tendenziell ist die verkehtliche Versorgungsdichte vor
= Offentlichen Einrichtungen am gréfiten. Die im Vergleich zu
~ anderen Stadten Kubas hiufig verwendeten
Motorrider/Motorroller dienen dem Individualverkehr und
. sind tberwiegend gut in Schuss. Fahrrider sind in auffillig
~ grofler Menge im Einsatz, wobei Qualitit und Zustand stark
variieren (Abb. 4). Ein Grof3teil der Stadt ist gut auf dem
FuBlweg zu erreichen und dementsprechend sind viele
Fullginger unterwegs.

Abb. 4. Stark frequentierte Strafle in der Altstadt
(KEMPF 2013)
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Die Stra3en sind generell in relativ gutem Zustand
und ihre Unterlage ist mit Asphalt, Beton oder
Kopfsteinpflaster ausgestattet (vgl. Abb. 5).
Beziiglich des StraBenbelags ldsst sich abgesehen
davon, dass Plitze tberwiegend mit
- Kopfsteinpflaster ~und  Hauptverkehrsachsen
~ iberwiegend mit Asphalt belegt sind, kein
. cindeutiges Muster feststellen.

Auf den StraBen befinden sich nur wenige
Verkaufsstinde (der Verkauf wird vorwiegend
tber Fensterliden durchgefiihrt) und abgesehen
vom Verkehr bzw. Parken wird dieser 6ffentliche
- Raum intensiv zur sozialen Begegnung genutzt.

Abb. 5. unterschiedlicher
Straflenbelag (KEMPF 2013) Beztglich der Struktur des Strallennetzes ist
Camagiiey zweigeteilt. In der Altstadt dominieren

stark verwinkelte, enge und uniibersichtliche Stralen mit zentralen Knotenpunkten, wohingegen
der neuere Teil der Stadt von einem schachbrettmusterartigen System weitldufiger und grofBer
Strallen geprigt ist (vgl. Abb. 6 und 7). Insgesamt ist der Verkehr in der gesamten Stadt
vergleichsweise stark durch Einbahnstrallen bzw. Verbotsschilder reguliert. Die 6ffentlichen

Plitze sind weitestgehend verkehrsberuhigt.

L
Abb. 6. Stadtplan Camagiiey: Altstadt Abb. 7. Verwinkeltes, uniibersicht-
(braun) mit verwinkelten Gassen, liches Gassensystem in der Altstadt
Neustadt (gelb) mit Schachbrett- (KEMPF 2013)

muster (KEMPF 2013)

Grob betrachtet verlaufen die Hauptverkehrsstrome entlang der Nord-Stid-Achse, welche den
alten und den neuen Teil der Stadt miteinander verbindet. Am Ubergang der beiden Bereiche
befindet sich der Bahnhof, der lediglich zwei Verbindungen (nach Santiago de Cuba und
Havanna) hat. Alle weiteren tberregionalen Ziele werden vom Ostlich des Bahnhofs gelegenen
Busbahnhof aus mit Bussen abgedeckt. In den von den Hauptverkehrsachsen entfernt liegenden
Wohngebieten ist die Intensitit der StraBennutzung gering und es werden vorwiegend Fahrrider,
Roller oder Kutschen verwendet.

AbschlieBend ldsst sich feststellen, dass das Verkehrsnetz von Camagtiey durch eine Zweiteilung
in unterschiedlich strukturierte Gebiete (Altstadt und Neustadt) geprigt ist (vgl. Abb. 8 und 9).
Dartber hinaus ist der Stralenverkehr durch unterschiedliche Verkehrsmittel gekennzeichnet
und verlduft dem Stralennetz entsprechend vorwiegend entlang von Hauptverkehrsachsen mit
prinzipieller Nord-Siid-Ausrichtung.
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Abb. 8. Verkehrsberuhigter Bereich
in der Altstadt (KEMPF 2013)

Abb. 9. Breite, gut ausgebaute Stralle
in der Neustadt (KEMPF 2013)

Erfassungsprotokoll: Verkehrszidhlung im Bereich der Altstadt und Neustadt von Camagliey

Datum: 26.02.2013

Dauer: jeweils 10 Minuten

5

1) 2) Altstadt: N)eustadt: 0)

Altstadt: | Parallele 3) Altstadt: | 4) Neustadt: | Parallele Neustadt:
Verkehrsmittel: | Bahnhof | Seitenstral3e | Seitenstral3e | Hauptstral3e | Seitenstral3e | Seitenstral3e | Gesamt:
Auto 58 7 11 36 3 6 121
Bus 7 0 1 4 0 0 12
Fahrrad 76 52 21 92 5 13 176
Bicitaxi 7 2 3 13 0 0 25
Motorrad/ -
roller 17 9 10 20 1 2 59
Kutsche 0 4 2 1 2 0 9
Gesamt: 165 74 48 166 11 21

(eigene Darstellung)
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Stadtokologie — Hydrosphire und Pedosphire
JESSICA JACHE / SASKIA PETERSEN / FLORIAN KESTEL / MAX NALBACH / LUCIE HENTSCHEL

Unsere Gruppe hatte die Aufgabe sich mit den abiotischen Faktoren der Stadtékologie in
Camagiiey zu beschiftigen. Hierbei legten wir ein besonderes Augenmerk auf die
humanbioklimatologischen Konsequenzen der Stadtstruktur in Camagiiey.

Wir begannen mit der Gruppenarbeit
zur  Mittagszeit  bei  geringer
Bewolkung und sehr hohen
Temperaturen im Altstadtzentrum am
— Plaza de Armas (Abb.1). Der Platz
weist einen hohen Versiegelungsgrad
auf, vor allem mit hellen Materialien,
die eine hohe Albedo haben und so
viel Reflektion verursachen. Dadurch
entsteht flir Besucher auf dem Platz
eine groB3e Hitzebelastung. Diese wird
noch dadurch verstirkt, dass es bei
hohem Sonnenstand kaum schattige
Cathedrale \ Orte auf dem Platz gibt. Auch die
N Sitzmoglichkeiten sind meistens der

Café

Abb. 1. eigene Darstellung des Plaza de Armas SONNC ausgesetzt. Autfillig ist, dass
(NALBACH 2013) die Vegetation kunstlich bewissert

wird.

Um die Situation am Platz fiir Besucher zu
verbessern, etrscheint es wuns sinnvoll,
weitere schattenspendende Bidume, vor
allem tber den Sitzbidnken zu pflanzen. Im
weiteren Verlauf sahen wir uns die kleinen ‘
Gassen der Altstadt an (Abb. 2). p—
Hierbei ist eine deutliche Differenzierung ‘
der Situation zwischen Stralen | , %
unterschiedlicher Ausrichtung Za — -
erkennen. Die cher West-Ost R . _af o
ausgerichteten StraBen sind kleiner und |
kénnen dadurch zumindest von einer Seite
durch  die  umliegende = Bebauung
abgeschattet werden. Um diesen Effekt
ganzlich auszunutzen, kénnte man auf die

Abb. 2. eigene Darstellung von Gassen in der

bisher ~cingeschossigen Hiuser weitere  pqecoq. / Randbereich der Altstadt
Stockwerke aufsetzen. So wiirde man  \ja1pacH 2013)

selbst zur Mittagszeit eine vollstindige

Beschattung der Stralen erreichen. In den Nord-Siid ausgerichteten Stralen ist auffillig, dass im
besten Fall (je nach Tageszeit uns Sonneneinstrahlung) einer der Gehwege durch umliegende
Gebiude abgeschattet werden kann. Zudem ist hier auch die Larmbelastung deutlich héher, da
die Stralen breiter sind und dadurch mehr Verkehr herrscht. Vor allem die Hitzebelastung in der
zentralen Fullgingerzone schitzen wir sehr hoch ein. Die StraBle hier ist sehr breit und fast
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vollstindig von der Sonne beschienen. Der Untergrund und die Hauswinde sind hell, was die
Belastung noch verstarkt.

Bahnhof

0,0,0,0,0,0

BB e o, o oy
10000000

| |

Abb. 3. Bahnhofsplatz (NALBACH 2013) Abb. 4. Nérdlich des Bahnhofs
(NALBACH 2013)

z—

Um 14 Uhr befanden wir uns am Vorplatz des Bahnhofs im Ubergangsbereich von Altstadt zur
Neustadt (vgl. Abb. 3). Hier ist die Larmbelastigung durch den Verkehr besonders hoch. Der
Platz weist keine Wohnbebauung auf und wirkt eher wie ein Durchgangsbereich in dem sich
Menschen nur eine kurze Zeit authalten. Auflerdem ist die Verkehrsfithrung sehr uniibersichtlich.
Die Gehwege sind sonnenexponiert, aber es gibt auch einen kleinen Platz auf dem sich Sitzbinke
befinden. Diese Binke sind fast vollstindig im Schatten gelegen, da sie von grolen Biumen mit
gut ausgebildeter Krone umgeben sind. Auf dem Platz kann man sich somit vor der Sonne
geschutzt aufhalten, es ist jedoch durch die Liarmbeldstigung trotzdem ein eher unangenehmer
Aufenthaltsort.

In der Neustadt finden wir insgesamt
humanbioklimatologisch vertraglichere

. Stadtstrukturen. In Wohnquatieren ist es sehr
. ruhig und beide Gehwegsseiten sind komplett
schattig gelegen(Abb. 4). Diese weitreichende
Beschattung kann durch eine durchgehende
Bepflanzung mit StraBenbaumen gewihrleistet
werden. Diese Bepflanzung kann als Beispiel fir
eine  winschenswerte  bioklimatologische
- - Stadtstruktur angesehen werden. Da in diesen
‘ TR [ Nebenstrallen kaum Verkehr stattfndet, muss es
v—=auch grofle Strallen geben, die den Verkehr

Abb. 5. StraBie Republica bei Hotel bundeln. Die Hauptstrale neben dem eben

Puerto Prinicpe (NALBACH 2013) erliuterten Wohngebiet in der nordlichen
Neustadt Camagiieys ist die Strale ,,Republica“

(Abb. 5). Die Strae in jede Richtung zweispurig, sehr breit und dementsprechend die
Larmbelastung auch stark. Die Hitzebelastung jedoch ist moderat, da die breiten Gehwege von
Arkaden tberdacht und dadurch schattig sind. Der Mittelstreifen als Trennung der Fahrbahnen
hat, unserer Einschitzung nach, keine 6kologische Funktion. Insgesamt denken wir, dass die
klare Trennung der Funktionen zwischen Wohnen/Gehen und motorisiertem Verkehr in der
Neustadt sinnvoll ist. Fullginger missen nur kurze Strecken neben den vielbefahrenen Straen
laufen und koénnen ansonsten die ruhigen und schattigen Seitenstralen nutzen.
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Hinsichtlich der Hydrosphire in Camagley wurden die Trinkwasser- und Abwasserversorgung
der Altstadt untersucht. Bei der Diagnose der Trinkwassersituation hat sich ein positives Bild
abgezeichnet. Mehr als 60% der Haushalte in der Altstadt Camagiieys verfigen iber
Wasserleitungen. Das zur Verfiigung stehende Trinkwasser stammt zu grolen Teilen aus
Brunnen. Fir den Bau der Brunnen wird spezielles Personal engagiert, welches ohne besondere
Gerite auskommt. Weiterhin wird Trinkwasser aus Wasserspeichern geliefert, die sich rings um
die Stadt befinden. Camaguey ist fur qualitativ wertvolles Trinkwasser bekannt. Ein Nachweis
dafir war einst die Standortwahl einer deutschen Brauerei in der Region (aus der DDR). Kritisch
zu betrachten ist die Beanspruchung des Grundwassers durch die vielen Brunnen
(Grundwasserspiegelabsenkung). Hinzu kommt eine Abhingigkeit der Trinkwasserversorgung
von Regen- bzw. Trockenzeit. Bei der Abwasserversorgung treten gréflere Mingel auf. Die sich
unter den Straen befindliche Kanalisation fihrt das Abwasser ohne weitere Klirung in die
beiden Flisse Hatibonico und Tinima. Insbesondere die 6kologische Belastung des Hatibonico
durch die Abwisser ist kritisch zu sehen. Zahlreiche Abflusséffnungen nehmen das Regenwasser
auf, welches durch die seitlich abgesenkten Straen an den Rindern zusammengefiihrt wird (vgl.
Abb. 6 rechts). Zusitzlich sind in den Bordstein Offnungen eingelassen, welche
Haushaltsabwisser (teils versetzt mit Laugen) auf die Stral3en leiten (vgl. Abb. 6 links). Dies ist in
okologischer Hinsicht sehr bedenklich. Eine Kliranlage wiirde die genannten Probleme
minimieren. Jedoch fehlen hierzu die finanziellen Mittel.

Ay

Abb. 6. In Bordstein eingelassenes Abflussrohr (links) und Offnung (rechts) (JACHE 2013)

In Bezug auf die Pedosphire (Bodenversiegelung, Bodenkontamination, Abfall) ist festzustellen,
dass die Situation starke Verbesserungen erfordert. So ist aufgefallen, dass die Altstadt mit
Ausnahme von einiger Plitze (u.a. Plaga de Armas, Casino Campéstre) komplett versiegelt ist. Es
kann v.a. zwischen Kopfsteinpflaster und Asphalt/Beton unterschieden werden, wobei oft die
urspriingliche Pflasterung durch Betonbelag ausgebessert wurde. Ebenfalls erkennbar sind die
vor der Revolution genutzten Stralenbahnschienen. Insgesamt fehlen Griinflichen, um eine
verbesserte Stadtokologie zu erhalten. Ein Aufreilen der versiegelten Flichen zugunsten von
Grinflichen kann nicht als Losung angesehen werden, da die alten kolonialen Strukturen diese
MafBnahmen nicht zu lassen. Bezlglich der Bodenkontamination konnten keine negativen
Aspekte gefunden werden. Die Abfallwirtschaft ist relativ gering entwickelt. Lediglich der
Biomull wird vom restlichen Mill separat behandelt und als Futter fir die Nutztiere oder
Dungemittel verwendet. In der Nacht wird der Mill abgeholt und zu Deponien im Umland der
Stadt Camagiiey gebracht, wo er offen verbrannt wird. Trotz vorhandener Abfalleimer (Anzahl
variiert je nach Standort) wird der Mill von Einheimischen oft auf die Stralle geworfen. Durch
die zahlreichen Reinigungskrifte ist dies im Stadtbild nicht wahrzunehmen. Aufgrund der
Zunahme der Plastikverpackungen bei vielen Produkten hat sich in den letzten Jahren
Camagtieys Abfallproblem verschirft. Eine funktionierende Miilltrennung scheitert nicht primar
an dem Unwillen der Stadtbevolkerung Camagiieys, sondern vielmehr an den nicht vorhandenen
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finanziellen Mitteln sowie der Infrastruktur. Auch die Etablierung einer Miilltrennungsanlage
wire aus diesem Grund problematisch. Fir einen geeigneten Umgang mit den auftretenden
Problemen der Stadtékologie fehlen generell die finanziellen Mittel.

Anhang: Abbildungslegende und Tabellen zur Kartierung

Standort Uhrzeit B i t ung StraBennetz Verkehr
Plaza de Armas 13:00 Cumulus-Hurmilis 1/8 ‘Schachbrettmuster Eimbaknstrafen Fnbehcrme R et
Schachremmuster
Altstadt Gassen 13:30 Cumulus-Hurmilis 18 e word S Arnsen wenig
schmate Wese. ot Achzen
Bahnhofsplatz 14:00 Curnulus-Hurnilis 1/8 Suirhis Jopobndiusns-i i Sastiad g s oo -
Nordlich des Bahnhofs 15:00 Cumulus-Mediocris /8 e e wenig
Republica 15:30 Cumulus-Mediocris 2/8 beeiee serafie me pmslstrefen
S
Standort bel Luftw L Lasungsvorschlige
1. Markisen
‘hoch, durch wiele versiegeine Fifichen 2. iiberdachte Binke
Plaza de Armas und wenig Schatcen o ikt dhnverhaf, sov mereinovke lovke Falrzeude |3 G sctindigheitspolier
f3. dunikle Steine
ouf den NS-Achsen hoch, wel koum 1. Markisen
Altstadt Gassen | scharten ouf den WE-Achsen miecirige, niedrig b Gri y
el viel Schatten 5 hishere Gebiude
i tion entlang des
Roch, abgeseten von dem Plats varm
Bahnhofsplatz ‘Hotel Pisagy vershazelt sehr hoch mittel :
Nordlich des niediig kowm X
(ouf der Strafie wad den. 1. mehr Vegetation suf dem Mittelstreifen
Republica hach, uiater den Arkoden durch die mitter hoch 2. auf den Birgersteigen Biume mit
- niedvig leraBeren Baumkronen
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Stadtokologische Aspekte II — Belebte Natur, Biosphire
CARMEN ZACHERT / CLAUDIA HEHN / EMILY KNOTHE / NIKOLAI ,,CACAHUETE SMITH
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Abb. 1. Beobachtungsstrecke im Siiden Camagiieys (eigene Darstellung nach
OPENSTREETMAP 2013)

Die beschriebenen Beobachtungen wurden wihrend einer vierstiindigen Exkursion im
Stadtgebiet Camagiieys (siche Abb.1) durchgefithrt, wobei verschiedene Habitate (Fluss, Stadt,
Park, etc.) untersucht wurden. Im Fokus standen die folgenden stadtokologischen Aspekte:
geplante und spontane Vegetation sowie die Fauna im untersuchten Areal (Haustiere und nicht
domestizierte Tiere sowie Insekten und andere wirbellose Tiere).

Geplante 1 egetation

Im Untersuchungsgebiet befanden sich mehrere Plitze verschiedener Grof3e, welche einen hohen
Versiegelungsgrad aufwiesen. Die Exkursion begann an der Plaza del Carmen, einem Platz, dessen
Boden vollstindig versiegelt war. Geplante Vegetation war in Form von kleinen Bidumen in
Pflanzenktbeln vorhanden. Auch der Plaza de Armas wies einen hohen Anteil (ca. 70%)
versiegelter Flichen auf. Die angelegte Griinfliche bestand aus Kénigspalmen, Laubbdumen mit
aufsitzenden Epiphyten sowie Grisern. Die Anlage erschien sehr gepflegt und wurde kiinstlich
bewissert. Kleinere Parks entlang der Strecke zeichneten sich durch asphaltierte Wege und Plitze
aus, die von kleinen Grinflichen mit Baumen durchsetzt waten.

Der gro3te Park des Untersuchungsgebiets, Casino Campéstre, zeichnete sich durch eine hohe
Vielfalt an Baumarten aus. Auch hier waren viele versiegelte Fullwege und Plitze auffillig.
Entlang der Stralen gab es im Gegensatz zu neueren Stadtteilen aullerhalb des
Untersuchungsgebiets kaum geplante Vegetation. Fine Ausnahme stellten die begriinten
Verkehrsinseln dar, die mit Palmen, Buschen und Gras bepflanzt waren. Auch entlang des
Flusses Hatibonico waren Baume angepflanzt.

Spontane 1 egetation

Das Untersuchungsgebiet war grof3tenteils versiegelt. Aufgrund dessen war spontane Vegetation
nur in einem sehr geringen Umfang zu beobachten. Eine Ausnahme bildete ein verlassenes
Grundstiick, auf dem Reste von Gemiuern und ein unversiegelter, sandiger Boden die
Voraussetzungen fir die Ansiedlung spontaner Vegetation boten. Kriuter und héhere Griser
(bis ca. 1,50 m Hohe) dominierten. Die spontane Vegetation im gesamten Untersuchungsgebiet
setzte sich primar aus Moos und Sporen an feuchten Winden und kleinen Krautgewichsen — z.B.
an Abflissen — zusammen. Auf dem Dach einer Ruine in einem Hinterhof wurde ein ca. 2m
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hoher Baum notiert — ein Hinweis darauf, dass die Vegetation bereits viel Zeit hatte, sich zu
entwickeln. In 6ffentlichen Parks war ebenfalls kaum zufillige Vegetation zu verzeichnen, da
diese intensiv gepflegt und gesdubert werden.

Wirbeltiere

Im gesamten Gebiet wurden ca. ein Dutzend Hunde notiert, von denen vermutlich circa jeweils
die Hilfte als Haustiere bzw. StraBenhunde einzustufen waren. Auffillig im Vergleich zu anderen
kubanischen Stidten war, dass keine Katzen aufzufinden waren. Des Weiteren wurden einige
Pferdekutschen beobachtet, jedoch weniger in den Strallen der Altstadt. Es gab viele kleine
freifliegende Vogel (vor allem Spatzen), die sich tberwiegend in den begrinten Zonen und
Biumen aufhielten. Dartiber hinaus wurden zwei Greifvogel beobachtet sowie einige Tauben in
der Nihe von Essensstinden. Auch domestizierte Vgel waren teilweise in Kifigen auf Balkonen
zu sehen.

Wirbellose Tiere

Insgesamt wurden nur sehr wenige Insekten und andere wirbellose Tiere in Camagiey
beobachtet. In der Innenstadt gab es lediglich Fliegen in der Nihe von Lebensmittelliden und
Imbissen. In der direkten Umgebung des Flusses Hatibonico war die Diversitit etwas hoher mit
Schmetterlingen, Wasserflohen und Ameisen. Im Park Casino Campéstre gab es zusitzlich noch ein
Termitennest in einem der Parkbidume.

Kritike und Losungsansitze

Aufgrund des hohen Versiegelungsgrades ist die Ansiedelung spontaner Vegetation und damit
einhergehend von Insekten nur in sehr geringem Umfang moglich. Dies weist auf weitgreifende
stadtokologische Probleme hin. Es gibt zu wenig Freiraume und Riickzugsmoglichkeiten fiir die
verschiedenen Arten, die im Untersuchungsgebiet leben. Die mangelnde Filterung von Abgasen
durch Vegetation kann in Camagliey ein weiteres Problem darstellen und die Verschmutzung
durch Abfille (am Fluss Hatibonico) ist ein Hemmnis fiir ein gut funktionierendes Okotop. Die
intensive Bewisserung der Vegetation auf Offentlichen Plitzen erzeugt einen hohen
Wasserverbrauch, der mit der Pflanzung weniger bewisserungsintensiver Pflanzen umgangen
werden konnte. Dass in Lebensmittelgeschiften und in der Gastronomie oftmals Insekten
beobachtet wurden, weist auf hygienische Missstinde hin. Positiv anzumerken ist, dass
vergleichsweise wenige Strallenhunde und keine wildlebenden Katzen im Stadtgebiet verzeichnet
werden konnten.

Standorte und rdaumliche Verteilung von Einzelhandels- und
Dienstleistungseinrichtungen in Camagiiey
JUDY BOTTCHER / THERESA PASSECK / STEFAN FISCHER / NICOLE SCHLINSOG

. Um Merkmale und Standorte sowie raumliche
Verteilungen innerhalb des Einzelhandels- und
Dienstleistungssektors von Camagiiey bestimmen zu
koénnen, haben wir einen Teil der Einkaufsstral3e
Macéo kartiert sowie Strukturen der Avenidad Repiiblica
dokumentiert. Grundsatzlich kann man festhalten,
dass in der Macdo vornehmlich  staatliche
Einzelhandelsliden und einige Restaurants sowie
Lebensmittellidchen zu finden sind. Sie besitzt eine
gute bauliche Struktur, ist durch einzelne Biume,
Abb. 1. Laden fiir den tiglichen Pflanzen und Sitzmoglichkeiten fiir Kunden attraktiv

Bedarf in der Macéo (SCHLINSOG 2013) gestaltet. Die Stralie ist von einer Durchmischung
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von CUC- und Peso-Liden gekennzeichnet, wobei
festzuhalten ist, dass die Anzahl der Peso-Liden mit
wachsender Entfernung zur Innenstadt zunimmt.
Insgesamt ist das Preisniveau in der Stralle
_ verhidltnismiBig hoch (siche Abb. 1). So gibt es
""" =¢’/ ' zahlreiche Markenliden, in denen importierte
K/ Produkte der Marken _Adidas, Puma oder Nivea gekauft
werden kénnen. In diesen Liden ist allerdings sowohl
die Produktbreite als auch -tiefe eher gering. Schuhe
Abb. 2. Hotelfachladen in der Macéo kénnen ab ca. 60 CUC, ein Markenshampoo ab 7
(SCHLINSOG 2013) CUC erworben werden (beides astronomische
Summen fir die Einheimischen!). Im grof3ten Kauthaus, dem E/ Encanto, werden auf zwei Etagen
Textilien, Lebensmittel, Schmuck und Elektrogerite verkauft. Hier ist die Produktbreite und -
tiefe sehr grof3, es wird ebenso in CUC bezahlt. Die Preise befinden sich im mittleren bis hohen
Segment. Die Zielgruppe der Einkaufsstral3e ist vornehmlich die einheimische Bevélkerung (vor
allem auch die, welche Devisen besitzen), es existieren jedoch auch CUC-Liden, die fur
Touristen ein breites Angebot an Souvenirs, Postkarten, Schreibwaren und (Badebe-)Kleidung
anbieten. Wie gesagt, mit zunchmender Entfernung von der Innenstadt treten hdufiger Peso-
Liden auf. So gibt es beispielsweise durchaus Hotelfachliden auf zwei Etagen oder Cafeterias,
wo mit nationaler Wahrung bezahlen werden kann. Das Dienstleistungsangebot ist in der Macéo
vergleichsweise klein. Gelegentlich findet sich ein Friseur, bei dem ein Kinderhaarschnitt 3 Peso
kostet oder ein Juweliergeschift der Schmuckreparaturen anbietet. Ein weiterer Laden bietet
Niharbeiten an. Zu stattlichen Preisen werden die hergestellten Waren direkt unter der
Nihwerkstatt verkauft. Insgesamt ldsst sich festhalten, dass die Liden in der Macéo sehr grof3 sind,
aber nur wenige Regale besitzen, welche zudem oftmals diirftig gefilllt sind (siche Abb. 2).
Auffillig ist auch, dass die Schaufenster teils andere Produkte zeigen, als im Geschift erhiltlich
sind. Durch das eher hohe Preisniveau und die Vielzahl an CUC-Liden ist die Stra3e allgemein
wenig reprisentativ fur Kuba, aber typisch fiir die hiufig in dem Land zu beobachtende wirre
Produktzusammenstellung. Ebenso charakteristisch ist auch die Ansammlung von Liden mit
identischer Produktpalette.
In der Avenidad Repiiblica nimmt die Zahl der Peso-Liden deutlich zu. Es gibt mehr
StraBenverkdufer und private Hiandler (siche Abb. 3) mit sehr hoher Produktbreite, die Waren
des tdglichen Bedarfs direkt an ihrer Haustiir verkaufen. Die Liden sind wesentlich kleiner,
besitzen keine Schaufenster und wirken ungepflegt. Zudem stehen viele Raumlichkeiten leer.
Charakteristisch fir die Avenidad Repriblica sind auch die kleinen, privaten Dienstleister wie
Schuhmacher, Juweliere oder Handyreparateure sowie eine staatliche Apotheke oder ein
staatlicher Optiker (siche Abb. 4). Die Avenidad Repriblica bietet zusitzlich fir die einheimische

!
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Abb. 3. privater Kleinhindler ~ Abb. 4. staatlicher Optiker Abb. 5. Diskothek auf
(SCHLINSOG 2013) (SCHLINSOG 2013) der Avenidad Repuiblica
(SCHLINSOG 2013)



Bevolkerung Méglichkeiten zur Freizeitgestaltung beispielsweise durch Diskotheken (siche Abb.
5) oder Kneipen. Abschlieend kann man sagen, dass die Avenidad Repriblica mit ihren giinstigen
Liden, ihren Straflenstinden und den vielen kleinen, privaten Dienstleistungen in denen mit Peso
Nacional bezahlt wird trotz ihrer geringen Grofle fur Kubaner als Einkaufsstralle von grofer
Bedeutung ist. Im Gegensatz dazu koénnen in der Macéo insbesondere teure und langlebige
Konsumgiiter wie Kleidung oder Kiihlschrinke erworben werden konnen, sodass diese
Einkaufsstral3e eine Versorgung mit notwendigen Alltagsgegenstinden ermoglicht.

Dokumentation und Bewertung 6ffentlicher sowie touristische Einrichtungen
MADELEINE SCHOLZ / JOHANNA HOFFMANN / PHILIPP BUCHNER / PHILIPP HUNDEMER

Orientierung

Die Innenstadt mit dem historischen Zentrum Camagieys ist im Gegensatz zu anderen
lateinamerikanischen Stidten nicht in Form eines Schachbrettmuster angeordnet, sondern das
StraBennetz weist eine unregelmiBige labyrinthartige Struktur auf, die eine Orientierung stark
erschwert. Gute Ausschilderungen und Stadtplantafeln wurden jlingst installiert, um Abhilfe zu
schaffen und die Stadt auch fiir den Tourismus leichter erschlieBbar zu machen. Darauf sind
Verweise zu Offentlichen Einrichtungen, Museen, Kirchen, Plitzen, Krankenhdusern etc. zu
finden. Durch Nachfragen konnten wir feststellen, dass sich Einheimische allerdings nicht
anhand der Schilder, sondern vielmehr anhand der vielen Kirchtiirme der Stadt orientieren.

Kunst und Museen

Kunst und kulturelle Einrichtungen, die sich mit der Geschichte und der Traditionen der Region
auseinandersetzen, sind in der kolonialen Stadt an fast jeder StralBenecke zu finden. Beispiele fur
offentlich getragene kulturelle Einrichtungen sind das Museo Principal Ingacio Agramonte mit einer
groB3en Gemaildesammlung und naturkundlichen Exponaten, das Teatro Principal mit regelmil3igen
Tanz- und Musikveranstaltungen sowie die Casa Natal Nicolis Guillén, welche sich der
afrokubanischen Kultur widmet. Auf dem zentralen Plaza de/ Carmen kann man sowohl
Ausstellungsstiicke einer kubanischen Kiinstlerin in Form von lebensgroflen Bronzestatuen
sehen als auch einen Blick in ihre Galerie werfen. Zudem ist auch eine beachtliche Anzahl an
inoffizielleren Galerien zu finden, die teilweise in Privatwohnungen eingerichtet wurden und sich
vor allem aus Gemilden oder Dekorationsgegenstinden zusammensetzen.

Restaurants

Wiahrend unserer Exkursion konnten wir gastronomische FEinrichtungen in groBer Fille
auffinden. Dabei war allgemein festzustellen, dass die Preise fast ausschlieBlich in Pesos Convertibles
(konvertible Wihrung) berechnet wurden, auch wenn die Reisefithrer auf Moneda Nacional
(einheimische Wihrung) hingewiesen hatte. Eine mdgliche Erklirung hierfir kénnte die
wachsende touristische Ausrichtung der Gastronomie sein. Das Angebot war recht vielfiltig und
tiir europiische Verhiltnisse recht preiswert, jedoch im Vergleich zu landestblichen Preisen sehr
hoch (Kaffee im Café Ciudad [vgl. Abb. 2] 1 CUC = 0,75 Euro). Auch waren immer wieder
Vermerke zu finden, dass bestimmte Gerichte oder Zutaten gerade nicht verfiigbar sind (z.B.
Milch fir den Kaffee). In einer kleineren Nebenstrale stieBen wir auf das Restaurant E/ Coloso,
welches hochwertige Speisen (u.a. Hummer, Meeresfriichte und vegetarische Spezialititen) in
einer Preisspanne zwischen 5 und 15 CUC anbot, jedoch kaum ausgeschildert oder sichtbar
gemacht wurde. An Stralenstinden hat man die Méglichkeit bei privaten Verkdufern sehr giinstig
mit einheimischem Geld einfache Gerichte wie Pizzen, andere warme Gerichte oder Gebick zu
bekommen (vgl. Abb.1).
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Abb. 1. Verkauf an Stralenstinden Abb. 2. Café Ciudad (BUCHNER 2013)
(BUCHNER 2013)

Unterkiinfte

Die Unterkunftsméglichkeiten fiir Reisende unterscheiden sich in ihrem preislichen Niveau sehr
stark voneinander. Zum einen gibt es in Camagiiey neun Hotels, welche alle zu der staatlichen
Kette Islazul gehoren. Dabei variieren die Preise pro Doppelzimmer im Laufe des Jahres.
Hochsaison ist zwischen Dezember und Mirz sowie zwischen Juli und September, wo die Preise
deutlich tiber denen des restlichen Jahres liegen. Die besseren Hotels bewegen sich in einer
Preisspanne von 70 bis 120 CUC (Camino der Hierro, Gran Hotel) und die etwas gunstigeren Hotels
zwischen 30 und 60 CUC pro Doppelzimmer (Coldn, Amerika, Plaga, Puerto Principe, Camague).
Hier haben wir festgestellt, dass die Giste keineswegs nur aus auslindischen Touristen bestehen,
sondern zu einem GroBteil aus Kubanern, welche geschiftlich unterwegs sind. Alle befragten
Hotels waren in ihrer Belegung nicht ausgelastet.

Zum anderen bietet sich eine weitere Méglichkeit der Ubernachtung in den mit blauen Ankern
ausgeschilderten Casas Particulares (Privathauser, siche Abb. 3 und 4), welche preisgtnstiger als die
Hotels sind. Davon gibt es geschitzte 100 in der Stadt und das Angebot wird vor allem von
Individualtouristen genutzt. Im von uns besuchten ,,Casa Leidy‘s® kostete ein Zimmer fur 3
Personen 20 CUC, mit Frihstick fir 3 CUC pro Person und dem Zugang zu einer Dachterrasse
sowie der Moglichkeit zum Waschen. Die mit einem orangenen Anker gekennzeichneten Casas
sind den Kubanern vorenthalten (Ausweiskontrolle) und nur mit nationaler Wihrung bezahlbar.
Das Preisniveau liegt hier bei 180 Pesos (umgerechnet ca. 7 CUC) pro Doppelzimmer und wird
hauptsichlich von privatreisenden Kubanern genutzt, welche beispielsweise in Spezialkliniken der
Stadt behandelt werden.

Abb. 3. Zeichen fiir ein Casa Abb. 4. Zeichen fiir ein Casa Particular
Particular fiir Devisen (BUCHNER 2013) fiir Moneda Nacional (BUCHNER 2013)

Wir konnten sowohl in den kulturellen und den gastronomischen Einrichtungen als auch in den
Unterkinften und Hotels feststellen, dass tberwiegend Spanisch gesprochen wurde. Englisch
wurde weder von Bedienungen in den Restaurants noch von Portiers der Hotels gebraucht oder
gut verstanden. Der Umgang mit Touristen auf der Strafle wirkt freundlich und gelassen, bei

Nachfragen wird gerne Auskunft gegeben und keine Gegenleistung verlangt.
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Fazit

In der Stadt sind vielzdhlige und diverse Einrichtungen fiir Touristen und Einheimische zu
finden. Die Stadt weist mit ihren kolonialen Bauten und kulturellen Einrichtungen sowie dem
vielfiltigen kulinarischen Angebot ein hohes touristisches Potential auf. Allerdings kann man
sagen, dass dabei die Moglichkeiten nicht komplett ausgeschopft werden, da die Angebote nicht
unbedingt auf Touristen zugeschnitten sind, was beispielsweise am Fehlen englischsprachigen
Personals oder an den teilweise sehr schwer einsehbaren und versteckten Speise-Lokalititen zu
schen ist. An der allgemeinen Atmosphire auf der StraBe kann man bereits feststellen, dass
Touristen keine Seltenheit mehr darstellen und dass die Versorgungsstruktur teilweise auf diese
Zielgruppe angepasst ist. Allerdings ist Camagiiey noch nicht so stark touristisch entwickelt und
auch das Preisniveau ist entsprechend noch nicht auf dem anderer touristischer Zentren auf
Kuba gestiegen. Die Hotels sind eher fir kubanische Reisende zugeschnitten und weniger fur
internationalen Tourismus. Die Stadt Camagliey kann man daher eher als Individual- und
Stadttourismusreiseziel und weniger fir den Pauschaltourismus geeignet charakterisieren.

Wohnen in Camagiiey: Bedeutung von Wohnen, bauliche Struktur
und wohnliche Qualitit
PHILIP BOOS / SASCHA PICARD / CAROLINA RODRIGUEZ MARTINEZ / CHRISTIN SCHILLING

Zur Klirung der Wohnsituation in Camagtey hat sich unsere Gruppe zwei Gebiete der Stadt
niher erschlossen: zum einen Wohnhduser in zentraler Lage unweit vom Ausgangspunkt und
zum anderen ein Gebiet auBBerhalb des Zentrums nordlich der Bahnverbindung. Mithilfe von
Beobachtungen haben wir uns einen ersten Eindruck von der dulleren Beschaffenheit und
Struktur der Wohngebiete gemacht. AnschlieBende Gespriche mit den Bewohnern und die
Moglichkeit zur Besichtigung ihrer Wohnrdume fihrten zu einer wertvollen Erweiterung unserer
Erkenntnisse.

Wobnen im Zentrum: Einblick in ein Mebhrfamilienbans und ein ,,art deco*“Hans
Trotz einer Art CBD-Situation in Camagtiey ist der
Anteil von Wohnungen im Zentrum sehr hoch.
Zudem ist uns eine Mischung der Wohnfunktion mit
anderen Bereichen aufgefallen. So befinden sich
beispielsweise Kunstgallerien, Kulturzentren oder
kleine Verwaltungseinheiten wie CDR (comité de defensa
de la revolucion) in enger raumlicher Nihe zu den
Wohnbereichen. Ein Beispiel einer Integration des
Arbeitsraumes in den Wohnraum haben wir bei der
Besichtigung eines als ,art deco” ausgepriesenen
Hauses erfahren durfen. Hierbei nutzt der
Hausbesitzer den Innenhof als Tischlerei (siche Abb.
1). Insgesamt kénnen wir eine hohe Bedeutung des
Wohnens trotz der durchmischten Funktion im
Zentrum feststellen.

Hinsichtlich der baulichen Struktur ist festzustellen,
dass es neben zweigeschossigen und wenigen
dreigeschossigen ~ Hiusern  (siche ~ Abb.  2)
hauptsichlich eingeschossige Wohnhiuser gibt.

Abb. 1. Tischlerei im Innenhof
(SCHILLING 2013)
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Abb. 2. (links)
dreigeschossiges
Wohnhaus
(SCHILLING 2013)

Abb. 3. (rechts)
staatliche
Renovierung
(RODRIGUEZ 2013)

Die Fassaden befinden sich in sehr unterschiedlichen Zustinden. Einige sind sehr von den durch
Feuchtigkeit hervorgerufenen Verwitterungserscheinungen geprigt, wohingegen andere gut
erhalten und mit Schmuckelementen verziert sind. Zum Zeitpunkt unserer Beobachtung fanden
Renovierungen einer Aullenfassade statt. Auf Nachfrage fanden wir heraus, dass standardgemil3
staatliche Renovierungen initiiert werden (siche Abb. 3). Dennoch bestimmen auch private
Renovierungen das Bild der Fassaden, wodurch sich die starke Differenz im Erscheinungsbild
erklaren ldsst. Insgesamt sind die Fassaden in Pastelltonen gehalten. Auffallend im Hinblick auf
die Dicher ist deren Konstruktion als Schattenspender und deren Bedeckung mit Ziegeln, wobei
neuere Flachdicher mit Teer und Wellblech abgedeckt sind. Die von Gitter umgebenen Tiren
und lamellenartigen Fenster sind aus Holz. Glasfenster bilden eher die Ausnahme. In Bezug auf
die hédusliche Infrastruktur fillt eine Versorgung ,,von oben® auf. So gewihrleisten Tanksysteme
auf den Dichern die Versorgung mit warmem
Wasser durch Gravitationskraft und
Sonnenenergie  (siche ~ Abb.  4).  Die
Stromversorgung der einzelnen Haushalte ist
durch die Vernetzung an Strommasten in
Stral3en organisiert (siche Abb. 5).

Durch das traditionelle Nebeneinander von
Wohnen und Verkehr ist man weit von einer
Barrierefreiheit oder einer behindertengerechten

Ausgestaltung der Infrastruktur entfernt. So s
wohnen in Mehrfamilienhdusern beispielsweise Abb. 4. Wasserversorgung mithilfe von

3 Familien in 7 Zimmern (inkl. Kiche und Bad), Tanksystemen (SCHILLING 2013)
daneben existieren aber auch o

Einfamilienhaushalte. Beide von uns besuchten
Haushalte im Zentrum waren
erbschaftbedingtes Privateigentum. Am Beispiel
des Mehrfamilienhauses lie3 sich feststellen,
dass sich der teilweise zu beobachtende Verfall
der Fassade nicht nur auf die AuBlenmauern
beschrinkt. Wihrend das Mehrfamilienhaus 40
bis 50 Pesos monatlich fiir den Strom
entrichten muss, sind die Kosten fur den

Einfamilienhaushalt aufgrund des Betreibens App. 5. Stromversorgung (RODRIGUEZ
ciner Tischlerei im Innenhof wesentlich héher.  2013)
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Wobnen nirdlich der Bahnverbindung

Im Gegensatz zu dem zentralen Wohngebiet in der Altstadt sind die Strallen des zweiten
besichtigten Gebiets breiter und lebendiger. AufBlerdem zeichnete sich ab, dass die dort
wohnhafte Bevolkerung deutlich drmer ist. Die Hauser in dieser Gegend vereinen zwei
Funktionen, wobei obere Geschosse als Wohnriume und groe Erdgeschosse fiir sonstige
Zwecke benutzt werden. Das Stral3enbild pragen mitunter Werkstitten und kleine Cafés, die auch
als Ort selbstindiger Beschiftigung dienen. Manche Leute bezahlen Miete fur eine
Zweitwohnung, um diese als Platz fiir ihre Selbststindigkeit (cuentrapropista) zu nutzen (ca. 380 bis
400 Pesos / Monat inkl. Steuern; siche Abb. 06). | 3
Weiterhin ist es keine Seltenheit, dass der Garten
zur Bebauung genutzt wird, um die Wohnfliche
zu vergroBern.

Ein Problem fiir die meisten Wohnungen ist die
Feuchtigkeit, die nicht nur klimatisch bedingt ist,
sondern  auch  durch  schlecht isolierte
Wasserleitungssysteme verstirkt wird. Zudem sind
manche Fassaden nur zur Strallenseite hin
verputzt. In diesem Gebiet haben wir einen
kontriren Einblick zu dem bisher Efrlebten
gewonnen.  SchlieBlich  haben  wir  eine
Wohnsituation kennengelernt, bei der ca. 17 Personen in drei Hiusern aufgeteilt sind und unter
der Armutsgrenze leben. Auffallend sind der hohe
Anteil an afroamerikanischer Bevolkerung und die
Situation, dass iltere Leute sowie Miitter alleine
mit ihren Kindern leben. Die Wohnungen dieser
Leute wurden vor neun Jahren infolge des
Hurrikans Katrina nahezu komplett zerstort.
Trotz der Unterstitzung der Regierung mit
Baustoffen fehlte das Geld fir eine ausreichende
Renovierung. Thre Armut zeigt sich in der
Wohnsituation: sie leben in einer . zerfiallene.n Abb. 7. Geldverdienen mit Flasche
Wohnung ohne Gasversorgung und teilen sich mit (RODRIGUEZ 2013)

der ganzen Wohneinheit von 17 Personen eine

Toilette.

Abb. 6. Cenapropismo am Beispiel
einer Tischlerei (RODRIGUEZ 2013)

Zusammenfassend ldsst sich feststellen, dass die Wohnsituation in Camagiiey sehr unterschiedlich
ist und ein Gefille aufzeigt, wobei die Wohnqualitit mit Entfernung vom Zentrum abnimmt.
Weiterhin ist besonders die Authebung der klaren Grenze zwischen dem privaten Bereich des
Wohnens und dem 6ffentlichen Bereich der Stral3e auffallend. Die meist offenstehenden und nur
von Gittern geschitzten Eingangsbereiche, die ebenerdige und stralenzugewandte Lage des
»Wohnzimmers®“ und die Nutzung der Strafle als Sitz-, Spiel- und Kommunikationsplatz
unterstitzen den Eindruck von einer Verflechtung des (privaten) Wohnens mit dem
(6ffentlichen) Leben auf der StraBle. AuBlerdem zeichnet sich das Wohnen durch enge
Nachbarschaftsbeziechungen aus.
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27. Februar 2013
Der Pedraplén von Cayo Coco — eine 6konomische Briicke oder 6kologische Barriere?

SASCHA PICARD / CHRISTIN SCHILLING
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Abb. 1. Ubersichtskarte Cayo Coco (BAEDEKER 2013, S. 178; bearbeitet)
Abb. 2. Begriilungsschild am Pedraplén (SUWALA 2013)

Besuchspunkte:

1. Pedraplén nihe Festland (Thematik: Bau & Auswirkungen des Steindamms)

2. Pedraplén mittig (Thematik: Mangroven)

3. Centro de Investigaciones de Ecosistemas Costeros (CIEC) (Thematik: Kiste Cayo Cocos; Fithrung
von Herrn TAMAYO)

4. Unterkunft: Hotel Tryp Cayo Coco




Am vorletzten Tag der Exkursion fuhren wir von Camagiiey aus an die Nordkiste der Provinz
Ciego de Avila und tiber einen sogenannten Pedraplén’ (span.: Steindamm, Dammstrafie) auf Cayo
Coco, um uns iber die Auswirkungen der ErschlieBung von Kubas neuer Tourismushochburg
Jardines del Rey (span.: Girten des Konigs) zu informieren. Beginnend mit der Ausfiihrung tiber
naturrdumliche Faktoren, die zur ErschlieBung der Jardines del Rey geftihrt haben, soll der von
uns besuchte Pedraplén, der Cayo Coco mit dem Festland verbindet, vor allem in Hinsicht auf
seine Auswirkungen auf die ihn umgebenden Mangrovenwilder des Sabana-Camaguiey-Archipels
charakterisiert werden. Auf dieser Grundlage wird die Kernfrage dieses Berichts diskutiert, ob
der Cayo-Coco-Pedraplén trotz seiner nachteiligen Okologischen Auswirkungen langfristig ein
erfolgreiches Infrastrukturprojekt der kubanischen Tourismuspolitik sein kann.

Geomorphologie der Jardines del Rey

Bereits in den 1980er Jahren wurden Ubetlegungen angestellt, den Sabana-Camagiiey-Archipel an
der Nord-Kiiste Kubas aufgrund seiner naturrdumlichen Vorziige als eine neue Zielregion fiir
den kubanischen Tourismus zu erschlieBen (PORTELA / SCARPACI 2009, S. 129). Auf einer
Gesamtlinge von 465 Kilometern liegen iiber 2500 Inseln — azyos” genannt — die ihre Entstehung
als Barriereriff einer besonderen Genese verdanken (KULKE 2011, S. 176). Barriereriffe sind
langgestreckte, der Kiiste vorgelagerte Korallenriffe, die durch Senkungsprozesse oder
Schwankungen des Meeresspiegels entstanden sind (LESER 2005, S.74). Tatsdchlich ist hier im
Holozin durch das Abtauen groler Eismassen der Meeresspiegel um rund 20 Meter angestiegen.
Das Riff bzw. der Riffkamm bildete dabei eine mit Durchlissen versehende Barriere gegen den
ozeanischen Wellengang, sodass hinter dem Riff durch Absetzen des eingebrachten Materials
eine Lagune und an Stellen, wo sich Sedimente konzentrieren, Sand- bzw. Barriereinseln
entstehen konnten (siche Abb. 3) (WOODROFFE 2002, S. 5, 234, 307). Auch Mangroven trugen als
Pionierpflanzen zur Inselentstehung bei, da sie mit threm Wurzelwerk sowohl das auf der
Riffplattform befindliche Sediment als auch das selbst eingetragene organische Material
akkumulieren, konsolidieren und gegen Erosion schiitzen konnten (BRINSON / CAHOON /
PERILLO / WOLANSKI 2009, S. 34, 70).
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Abb. 3. Schematischer Aufbau einer Kiistenlagune (CARTER / WOODROFFE 1994, S. 221)

2 Es scheint sich um ein vornehmlich im kubanischen Sprachgebrauch verwendetes Wort zu handeln, das DammstraBen bezeichnet, die aus
Steinen mit einer Korngrée von 90-100 Millimeter gebaut sind (ECURED 2013a).
3 Kleine, flache Sandinseln der Antillen (PONS 2013).
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Mangrovenwilder als Teil des Naturraums Cayo Cocos

Auf der Fahrt nach Cayo Coco fiel schon vor dem
Erreichen der Kontrollstation auf dem Festland eine
sich  durch ein herausragendes  Wurzelsystem
auszeichnende Waldformation (Mangroven) auf (siche
Abb. 4). Obwohl der Blick auf das Meer durch den
dichten, weit landeinwirts reichenden Bestand dieser
Mangroven versperrt wurde, wies die charakteristische
Vegetationsform bereits darauf hin, dass wir uns in
unmittelbarer Nihe zum Kistenbereich befanden.
Schliefllich sind Mangroven ,,[...] ein einzigartiges
Okosystem im Ubergangs-bereich zwischen Wasser

und Land“ (GTZ 2001, S. 1).

Abb. 4. Mangrovenwald auf dem Weg
nach Cayo Coco (SCHILLING 2013)

Der dichte Bestand des Mangrovenwaldes ist zudem ein Zeichen fiir die geschiitzte Lage dieses
von Gezeiten beeinflussten Ubergangsbereichs (vgl. ebd.). In dem von uns besuchten Gebiet
bietet insbesondere die Bucht Bahia de Perros den Schutz vor zu starken Wasserstromungen.
Diese beeindruckende Vegetationsform setzt sich auf Cayo Coco fort. Eine nihere
Auseinandersetzung mit Mangroven erfolgte durch einen Halt auf dem Pedraplén (2. Besuchsort),
bei dem ein von Menschenhang gepflanzter Mangrovenbestand betrachtet werden konnte.
Abgesehen von dieser geschiitzten Buchtlage zeichnen sich vor allem die Korallenriffe der
vorgelagerten Insel Cayo Coco als schutzgebende und somit beglnstigende Faktoren fir die
Mangroven aus (vgl. ENDLICHER 2013; siche Abb. 6).

Neben ruhigen Buchten oder in von Korallenriffen geschiitzten Bereichen kommen Mangroven
auch an Flussmiindungen vor. Allerdings ist nicht nur die geschiitzte Lage fiir die Existenz von
Mangroven mal3geblich. Eine gro3e Rolle bei der Verbreitung dieser Vegetation spielen ebenso
klimatische Bedingungen. Schliefllich wachsen Mangroven vorwiegend in Gebieten mit einer
mittleren jdhrlichen Wassertemperatur von tber 20 °C (siche Abb. 5), wodurch sie in tropischen
und subtropischen Kiistenbereichen zwischen 30° noérdlicher Breite und 30° stdlicher Breite
vorkommen und in Bereichen kalter Meeresstromungen, wie beispielsweise an den
Stdwestkisten Afrikas und Stidamerikas, fehlen (vgl. SAINT PAUL / SCHNACK 20006, S. 176 f.).
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Abb. 5. Verbreitung von Mangrovenwildern (SAINT PAUL / SCHNACK 2006, S. 177)
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Hinsichtlich der Verbreitung dieser Vegetationsart heben sich demnach neben mittel- und
sidamerikanischen Bereichen auch Teile der West- und Ostkuste Afrikas sowie des stid- und
studostasiatischen Raums hervor. In Bezug auf die gesamte tropische Waldfliche liegt der Anteil
des Mangrovenwaldes mit einer Fliche von ungefihr 170.000 km? bei 1 % (vgl. GTZ 2001, 2).
Als Ursprungsgebiet der Mangrove gilt Stdostasien. Hier ist auch das hochste Mall an
Biodiversitit mit ungefihr 40 Mangrovenarten zu beobachten, wihrend im mittel- und
sudamerikanischen Raum teilweise nur acht Arten bekannt sind (vgl. ebd., S. 178). Abgesehen
von dieser Differenz ist die Biodiversitit der Mangroven grundsitzlich gegentber der Vielfalt
tropischer Regenwilder gering, Im siidamerikanischen Raum sind insbesondere die Gattungen
Rhizophora, Avicennia und Combretaceae verbreitet (vgl. WEISSENHOFER / HUBER 2006, S. 137). Von
der Artenvielfalt der Mangroven konnten wir uns auf Kuba nur bedingt einen FEindruck machen.
Auf Cayo Coco ist insbesondere die schwarze Mangrove der Gattung Avicennia vertreten (vgl.
CEPERO / LAWRENCE 2000, S. 213).

Trotz der vergleichsweise wenigen Begegnungen
mit Mangroven auf der Exkursion fielen die
besonderen  Standortbedingungen auf, denen
Mangroven ausgesetzt sind. In erster Linie sind
diese Pflanzen bedingt durch ihre ILage im
Ubergangsbereich zwischen Tand und Meer der
Einwirkung der Gezeiten ausgesetzt. Diese
unterliegen den Mondphasen und dadurch einem
Wechsel von Ebbe und Flut, wodurch
unterschiedliche Wasserstinde auf die Mangroven
wirken. Weiterhin stellen die Bodenverhiltnisse eine
besondere Herausforderung dar,

Abb. 6. Gepflanzte Mangroven am Pedraplén (PICARD 2013)

da der Boden zum einen schlammig und zum anderen sauerstoffarm ist. Zudem befinden sich
Mangroven im Brack- und Salzwasserbereich, sodass sie mit einer hohen Salzkonzentration
konfrontiert sind. Diese hier genannten Bedingungen sind nicht als Voraussetzung fir die
Ansiedlung von Mangroven zu verstehen, sondern als Stressfaktoren, an die diese Pflanzen
physiologisch angepasst und somit in solchen Bereichen konkurrenzfihig sind (vgl. ONG /
GONG 2013, S. 13).

Dementsprechend ist das komplexe Wurzelwerk der Mangroven nicht nur optisch markant,
sondern erfillt gleichzeitig wichtige Anpassungsfunktionen. Hinsichtlich des sauerstoffarmen
Bodens, der nur in der oberen Schicht sauerstoffhaltig und in geringer Tiefe bereits fast
sauerstofffrei ist, stellen Atemwurzeln (Prenmatophoren) eine besondere Anpassung der
Mangtoven dar (vgl. WEISSENHOFER / HUBER 2006, S. 138). Mithilfe von zahlreichen Poren an
diesen Atemwurzeln erfolgt die Sauerstoffaufnahme wihrend der Zeiten ohne Uberflutung, Je
nach Art der Mangrove treten diese Pneumatophoren in Erscheinung. So zeichnen sich
beispielsweise Avicennia durch vom tbrigen Wurzelsystem abgehende, horizontale Atemwurzeln
aus, wihrend Brugniera durch sogenannte Kniewurzeln beeindruckt, die von dem
Stammwurzelsystem aus dem Schlamm wie Knie herausragen (vgl. ONG / GONG 2013, S. 18). In
Erginzung zu dieser sauerstoffmangelbedingten Anpassung iibernehmen bestimmte Wurzeln
auch wichtige Funktionen hinsichtlich der Stabilitit im schlammigen Boden. So festigen
beispielsweise bei Rhizophora zwei bis vier Meter hohe Stelzwurzeln den Halt (vgl. ebd., S. 15).
Eine weitere bemerkenswerte Reaktion auf den schlammigen Boden zeigt sich beziiglich der
Reproduktion der Mangroven, da die Auskeimung des Samens auf der Mutterpflanze erfolgt
(Viiviparie). Diese Art der Fortpflanzung hat den Vorteil, dass der lange, meist speerartige und
schwimmfihige Keimling (Propagnl) bei Reife zu Boden fillt und sich in das weiche Substrat
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bohren kann, worauthin er durch die Ausbildung von
Whurzeln verankert wird (vgl. SAINT PAUL / SCHNACK 2000,
S. 178). Zudem zeichnen sich Avicennia-Keimlinge durch ein
Durchliftungsgewebe an den Stengeln aus (vgl. GTZ 2001,
S. 102). In Bezug auf die Anpassungsleistungen der
Mangrove hinsichtlich des Salzgehaltes sind drei mégliche
Mechanismen bekannt: Salzausschluss durch die aktive
Filterung in den Wurzeln, Salzausscheidung iber
Salzdriisen oder Salzspeicherung (vgl. ONG / GONG 2013,
S. 13f). Wihrend die aktive Filterung von Salz in den
Wurzeln fiir alle Mangrovenarten charakteristisch ist, treten
die anderen beiden Moglichkeiten — selektiv  auf.
Dementsprechend sind beispielsweise fir die Mangroven
der Gattung Awvicennia Salzablagerungen auf den Blittern
(siche Abb. 7) ein Hinweis fir die aktive Ausscheidung von Abb. 7. Salzablagerungen auf
Salz mithilfe von Salzdriisen an den Blittern. Mangroven, Mangrovenblitter  (EICHHORST
die Salz in der Vakuole speichern und die Blitter bei hoher — 2013)

Salzbelastung regelmiBig abwerfen, konnen zum Beispiel der Gattung Sommeratia zugeordnet
werden. In einem weiteren Bezug zu den Mangroven als Halophyten ist darauf hinzuweisen, dass
die Entwicklung von Mangroven bei einem Salzgehalt bis 35 Promille optimal verlduft und ein
dauerhafter Wert von tiber 50 Promille das Wachstum stark beeintrachtigt (vgl. GTZ 2001, S. 7).
Zudem weisen Mangroven nicht nur eine unterschiedliche Anpassung an Salzgehalte auf, sondern
auch eine unterschiedliche Salzresistenz (siche Abb. 8). In diesem Zusammenhang ergibt sich eine
charakteristische Zonierung von Mangrovenarten an Kisten.
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Abb. 8. Zonierung von Mangrovenarten je nach Salzresistenz (am Beispiel der
ostafrikanischen Tropenkiiste) (vgl. KLINK / MAYER 1983)

Da der Salzgehalt des Bodes aufgrund des regelmifigen Einflusses von Uberschwemmungen im
unmittelbaren Uferbereich geringer ist und landeinwirts aufgrund der geringeren Auswaschung
und des stirkeren Einflusses der Verdunstung zunimmt, erfolgt die Ansiedlung der Mangroven
entsprechend ihrer Salzresistenz. Demzufolge befindet sich beispielsweise Rhizophora wegen ihrer
geringeren Salzresistenz, gemessen am osmotischen Wert des Zellsaftes (Atm), und ihrer hoheren
Stabilitit durch die Stelzwurzeln in der Zone des regelmiBigen FEinflusses von Ebbe und
»normaler Flut“. Im Gegensatz dazu sind Mangroven der Gattung Avicennia aufgrund ihrer
hoheren Salzresistenz mehr landeinwirts in einem Bereich angesiedelt, der lediglich von
Springtiden geprigt ist. SchlieBlich ist das nur unregelmifBig tiberschwemmte Hinterland meist
von Sauergrisern, Liliengewidchsen oder Farnen bewachsen (vgl. WEISSENHOFER / HUBER 20006,
S. 138).
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In Erginzung zu der bisher betrachteten Wirkung von Umweltfaktoren auf Mangroven ist
ebenfalls das umgekehrte Wirkungsverhiltnis von Bedeutung: Schlief3lich erfiillen Mangroven
wichtige Funktionen fiir die Umwelt. Eine wichtige Rolle nehmen sie beispielsweise beim Schutz
der Kiiste ein, indem ihr weit verzweigtes Wurzelwerk die durch den Wellengang verursachte
Erosion abschwicht (vgl. SAINT PAUL / SCHNACK 2006, S. 179). In Hinblick auf Cayo Coco
mildern neben den Mangroven ebenso Korallenriffe die Intensitit des Wellengangs ab, sodass
diese beiden Komponenten zusammen genommen einen natiirlichen Kustenschutz darstellen
(vgl. ebd.). Weiterhin steht neben der verminderten Erosion auch eine verstirkte Sedimentation
in engem Zusammenhang mit Mangroven. So unterliegen Mangroven dem FEinfluss von
Uberschwemmungen und fithren durch ihr ausgeprigtes oberirdisches Wurzelwerk zu
verminderten  FlieBgeschwindigkeiten, wodurch eine Sedimentation beglinstigt — wird.
Dementsprechend gelten Mangroven auch als landbildende Instanzen (vgl. ebd.). AuBerdem sind
Mangroven nicht nur hinsichtlich der Auswirkungen fluvialer, sondern auch aolischer, Prozesse
bedeutend. So koénnen dichte Mangrovenbestinde das Hinterland in Abhingigkeit von ihrer
Standhaftigkeit vor Stiirmen schiitzen, indem sie die Intensitit der Windgeschwindigkeit
abbremsen (vgl. GTZ 2001, S. 5).

Die hohe Bedeutung der Mangroven zeigt sich auch in Hinblick auf die Fauna. Hierbei
tibernechmen Mangroven insbesondere die Funktion eines Lebensraumes fur eine Vielzahl von
Tierarten, die die besonderen physiologischen Eigenheiten der Mangroven nutzen und teilweise
ebenfalls an die Standortbedingungen angepasst sind (vgl. ONG / GONG 2013, S. 21ff)). Diese
Komplexitit der Nutzung von Mangroven als Raum fiir tierische Lebewesen wird in der
folgenden Abbildung deutlich, wobei jedoch der Fokus allein auf die Makrofauna gerichtet wird:
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So sind zahlreiche Nischen erkennbar, die sich auf den schlammigen Boden, das Wurzelwerk,
den Stamm und auch die Baumkrone bezichen. Die Palette an Lebewesen erstreckt sich hierbei
von Fischen tiber Krabben bis hin zu Voégeln und Siugetieren sowie, abgesehen von dem
ausschlieflichen Fokus auf die Makrofauna, auch auf Mikroorganismen (vgl. GTZ 2001, S. 5).

Im Wesentlichen tiben die Gezeiten infolge der unterschiedlichen Wasserstinde Einfluss auf die
moglichen Nutzungsriume der Tiere aus, da diese schlief3lich entweder zu einer Freilegung oder
Uberschwemmung bestimmter Areale und Mangrovenbestandteile fiihren. Beispielhaft ist das
Verhalten der Krabben, die durch Hohlenbau das Erscheinungsbild der Mangroven prigen. So
zeichnet sich die Krabbenart Episesarma versicolor durch ein ambivalentes Verhalten aus. Wihrend
bei Uberschwemmung die Wurzeln und Baumstimme als Riickzugsorte dienen, erfolgt eine
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Nutzung der Schlammhéhlen bei niedrigeren Wasserstinden (vgl. ONG / GONG 2013, S. 22). Die
durch die Gezeiten bedingte Zuginglichkeit des Mangrovengebiets ist zudem in der
,»Gistestruktur erkennbar. So lisst die Flut einen verstirkten Zugang fir aquatische Lebewesen
wie Fische und bestimmte Krabben zu, wihrend bei Ebbe beispielsweise Stelzvogel oder
Raubtiere hier ein Habitat finden (vgl. TISCHLER 1993, S. 263). Dementsprechend fihren Ebbe
und Flut zu einer dynamischen Zusammensetzung der im Mangrovensystem vereinten Tierarten.
Hinsichtlich der Vogel ist auBlerdem zu bemerken, dass die Mangroven nicht nur als dauernder
Lebensraum eine Rolle spielen konnen, sondern auch als Rastplitze (vgl. ONG / GONG 2013, S.
44). Eine wichtige Funktion erhilt das Mangrovensystem ebenfalls als Aufzuchtbereich.
SchlieBllich stellt es fiir verschiedene Fischarten, Mollusken und Schalentiere aufgrund des
Nahrungsangebots im Flachwasserbereich und des Schutzes durch das Wurzelwerk gute
Voraussetzungen fiir das Ablaichen und Heranwachsen der Larven dar (vgl. GTZ 2001, S. 5).

Die grofe Besonderheit von Mangroven liegt darin, dass sie marine und terrestrische
Lebensriume vereinen. Bei der Betrachtung der Mangrove als Okosystem ist demnach eine
komplexe Herangehensweise erforderlich. Insgesamt ist die Produktivitit des Okosystems
Mangrove sehr hoch (vgl. SAINT PAUL / SCHNACK 20006, S. 179). Angesichts der Komplexitit
treten bei den Mangroven nicht nur Bdume und Strducher sondern auch Algen als
Primirproduzenten auf (vgl. ONG / GONG 2013, S. 27, 32). In Bezug auf die
Bruttoprimirproduktion haben die Anpassungsstrategien an umweltbedingte Stressfaktoren von
Mangroven Einfluss auf deren Energiebilanz. So kann sich beispielsweise die notwendige
Energie fir Salzfilterungen und -ausscheidungen auf die Bilanz auswirken (vgl. ebd., S. 28). Der
Hauptunterschied zwischen terrestrischen und aquatischen Okosystemen besteht in den Anteilen
des Verbrauchs des von Pflanzen durch Photosynthese gebildeten organischen Materials.
Wihrend bei terrestrischen Okosystemen nur ungefihr 10 % der Biomasse von den
Konsumenten verbraucht wird und der gro3te Anteil direkt an die Destruenten geht, bildet
Phytoplankton im aquatischen Teil des Mangrovensystems die hauptsichliche Basis der
Nahrungskette (vgl. ebd., S. 33). Eine groBe Rolle in der Nahrungskette des terrestrischen
Mangrovensystems spielt demnach die Gruppe der Zersetzer, bei der mitunter Krabben zu den
Hauptvertretern zihlen (vgl. ebd., S. 27). Neben der Fragmentierung und der Fiulnis als
wesentliche Prozesse der Zersetzung ist fir das Mangrovensystem infolge des Gezeiteneinflusses
im besonderen MafBle die Auslaugung als weiterer moglicher Zersetzungsmechanismus von
Bedeutung (vgl. ebd., S. 36). Insgesamt betrachtet zeichnet sich die 6kologische Bedeutung des
Okosystems Mangrove nicht nur durch eine umfangreiche Schutz- und Lebensraumfunktion aus,
sondern auch durch ein komplexes Gefiige der Nahrungskette, in der sich pflanzliche und
tierische Komponenten gegenseitig bedingen.

Allerdings bedarf eine umfassende Behandlung der Mangrove als Teil des Naturraums Cayo
Cocos auch der Beachtung des sozio6konomischen Stellenwerts dieser Pflanze. So spielt zum
cinen die Fischerei und zum anderen die Aufzucht von aquatischen Tieren (Aquakultur:
Garnelen) eine besondere Rolle fiir die wirtschaftliche Nutzung (vgl. GTZ 2001, S. 10).
Hinsichtlich der Fauna sind auch Muscheln, Schnecken und verschiedene Krebsarten von grof3er
Bedeutung (vgl. ebd.). Weiterhin enthalten Mangroven aufgrund ihrer unterschiedlichen
Baumarten einen soziotkonomischen Nutzen. So wird Rhizophora-Holz vorwiegend aufgrund
seiner Widerstandsfihigkeit gegeniiber Termitenbefall und Faulnis als Bauholz und Avicennia-
Holz aufgrund seiner guten Brennbarkeit zum Réuchern genutzt (vgl. ebd., S. 25). Neben der
Salzgewinnung, der medizinischen Inwertsetzung und vielfiltigen anderen
Nutzungsmoglichkeiten sei insbesondere auf die Relevanz der Mangroven fiir den Tourismus
hingewiesen (vgl. ebd., S. 26 ff.). SchlieBlich kbnnen Mangroven als Teil eines beeindruckenden
Naturraums den Anlass fiir eine touristische ErschlieBung geben. In Hinblick auf Cayo Coco
sind es neben den Mangroven auch die Korallenriffe, das turkisblaue Meer, die langen Strinde
aus weillem Kalksand und die 15 bis 20 Kilometer breite Lagune, die den touristischen Reiz der
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Region ausmachen und zur ErschlieBung und Vermarktung von MINTUR" unter dem Namen
Jardines del Rey gefithrt haben (vgl. KULKE 2011, S. 176; MINTUR 2013,).

Der Bau der Pedraplénes

Die wichtigste Infrastruktur, die diese ErschlieBung méglich machte, sind die Pedraplénes, mit de-
ren Bau Ende der 1980er Jahre begonnen wurde (vgl. KULKE 2011, S. 177, PUBLIC BROAD-
CASTING SERVICE). Diese ,,Landbriicken® verbinden die gréf3eren Cayos untereinander und — im
Falle von Cayo Coco, Cayo Cruz und Cayo Sabinal — auch mit dem Festland (siche Abb. 10). Zu-
nichst als Uberfiihrungsweg fiir Baumaterial zur Errichtung der mithilfe auslandischer Investitio-
nen entwickelten Hotels genutzt, stellen sie heute den Transport von Touristen, Wasser und Le-
bensmitteln vom Festland auf die Cayos sicher. Cayo Coco wurde nicht nur mit einem 17
Kilometer langen Steindamm, der durch die Bahia de los Perros verlauft (CIEC 2013), sondern
auch durch einen internationalen

Cayo = Kartenausschnitt
. e N S
Flughafen  touristisch  erschlossen , oy AL L "‘G“\D R Y
L= s 7 et

(KULKE 2011, S. 177). Trinkwasser flir «= & g2 =

die zehn Hotelanlagen der Insel e L

(KuLke 2011, S. 177), die insgesamt N\t 0"%%0

eine Kapazitit von etwa 2.000 Zimmern Giogeo de avita %3%0
aufweisen, wird aufwendig mit einer fast o

50 Kilometer langen und am Pedraplén Sl _
installierten Rohtleitung vom Festland S, S0 S0l
herangepumpt (Vgl. ECHTINGER 2000, " &, s e C / \)_

S. 84f PORTELA/SCARPACI 2009, S.  Kerbisches.ieer ¢ kn i i
130). Abb. 10. Pedraplénes im Sabana-Camagiiey-

Archipel (KULKE 2011, S. 176)

Im Zusammenhang mit der ErschlieBung von Cayo Coco, die den Tourismussektor Kubas
erweiterte, stellte sich fir uns die Frage, ob es Zugangsbeschrinkungen gibt. SchliefSlich war die
Touristenhochburg und Halbinsel Varadero lange Zeit ein bekanntes Beispiel fur die Trennung
zwischen Kubanern ohne Arbeits- oder Geschiftserlaubnis im Tourismussektor und Touristen
dar, wobei diese ,,Tourist-Apartheid” durch Zugangskontrollen bis 2008 realisiert wurde (vgl.
MiaMI HEROLD 2008, PORTELA / SCARPACI 2009, S. 128). Tatsichlich stellten wir vor Ort fest,
dass der Zugang zu Cayo Coco durch eine installierte Station noch weitaus exklusiver kontrolliert
wurde (siche Abb. 11).

Hinsichtlich der Bauweise des
Steindamms ist der Ausspruch Fidel
Castros, den er im Jahr 1983 gedullert
haben soll (PORTELA / SCARPACI
2009, S. 129) und der auf dem
Pedraplén nach Cayo Coco in Form
eines groB3en Schilds inszeniert wird,
charakteristisch: ,,Aqgui hay que echar §
piedras sin mirar para alante.> (siche

Abb. 12).

Abb. 11. Zugangskontrollen am
Pedraplén (PICARD 2013)

4 Ministerio de Turismo.
> Sinngemal3 : Hier geht es darum, Steine zu schiitten, ohne zu schauen, was da kommen mag.
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Abb. 12. Schild mit besagtem Ausspruch Fidel Castros (PICARD 2013)

Auf der Exkursion konnten wir uns einen Eindruck von der Durchgingigkeit des Steindamms
machen, wobei nur wenige Durchlisse mit geringem Durchmesser in groflen Abstinden
zueinander angeordnet waren (siche Abb. 13). Angesichts dieser baulichen Konstruktion scheint
der Ausspruch von Fidel Castro seine Bestatigung zu finden, da der Aspekt der Nachhaltigkeit
hierbei kaum Berticksichtigung gefunden hat.

Abb. 13. Pedraplén in Richtung Cayo Coco mit Uberbriickung (PICARD 2013)

Okologische Auswirkungen des Pedraplén-Baus

In Verbindung mit der touristischen ErschlieBung Cayo Cocos durch den Bau des Steindamms
stellt sich die Frage nach dessen 6kologischen Auswirkungen. Immerhin ldsst nicht nur der
Spruch Fidel Castros, sondern auch die tatsichliche Bauweise auf eine geringe Beachtung der
Umweltbelange schlieBen. Dabei hat insbesondere die Art des, am Pedrapléin von Cayo Coco
praktizierten, Dammbaus Auswirkungen auf den Wasserhaushalt, wodurch im Weiteren auch das
Okosystem Mangrove betroffen ist.

Wahrend der Fahrt Gber den Steindamm wirkte die aufgeschiittete Strale wie eine Grenze
zwischen zwei unterschiedlichen Wasserkorpern. Lediglich die seitliche Perspektive auf den
Damm verriet, dass eine Verbindung zwischen den Wasserflichen in Form von Rohren besteht
(siche Abb. 14). Obwohl diese Durchlisse zu keiner vollstindigen Abtrennung fiihren, ist der
Einfluss auf das natiirliche Wasserregime jedoch bemerkbar. Allein der Blick auf die 6stliche
Seite des Steindamms zeigte eine hohe Ablagerung von Sedimenten. Diese offensichtliche
Ausprigung stellte allerdings nur einen Teil der Auswirkungen des Strallenbaus auf den
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Wasserhaushalt dar. Zu den negativen Folgen auf das hydrologische System zdhlen, neben einer
verstirkten Sedimentation, ebenfalls ein verminderter Wasseraustausch, eine hohere Versalzung
sowie eine verstirkte Uberflutung oder Austrocknung der Béden (vgl. GTZ 2001, S. 57 ff.).

Abb. 14: Rohre als Wasser-
durchlisse (SUWALA 2013)

In Bezug auf das Okosystem ,,Mangrove® stellt die Sedimentation in erster Linie kein Problem
dar, sondern einen natiirlichen Vorgang, der durch das dichte oberirdische Wurzelsystem befor-
dert wird (vgl. Abschnitt ,,Mangroven als Teil des Naturraums Cayo Cocos®). Im Falle einer Ver-
langsamung oder Beschleunigung der FlieBgeschwindigkeit innerhalb der Wasserflichen kann
allerdings die Sauerstoffzufuhr verschlechtert werden, indem sich bspw. Sedimente auf den Pneu-
matophoren absetzen und somit die Atemzellen abdecken (vgl. GTZ 2001, S. 60). Dadurch kann
es zu einer Destabilisierung des Okosystems Mangrove kommen. Wihrend sich bei Unterbin-
dung dieses Prozesses neue Keimlinge im Sediment ansiedeln kénnen, stellt eine fortschreitende
Sedimentation ein gravierendes Problem dar, weil sie zu einer Sperrung von Flussarmen oder
Kanilen und somit zu einem Wasserstau sowie zur Versalzung fihren kann (vgl. ebd.).

Mit Blick auf die Durchlisse des Pedraplén
von Cayo Coco lassen sich hdohere
Sedimentablagerungen im  Bereich der
geringeren FlieBgeschwindigkeit erkennen
(siche Abb. 15). Obwohl bei unseren
Beobachtungen  kein ~ Verschluss  der
Durchlisse sichtbar war, liegt die Annahme
nahe, dass die Rohre aufgrund ihres verhalt-
nismiBig geringen Durchmessers — die
Gefahr einer Verstopfung durch grébere
Materialien wie beispielsweise Aste bergen.
Weiterhin fithrt die Konstruktion dieses
Pedraplén - zu einem  verminderten

Wasseraustausch. Deswegen wurde Kiitk Apph 15, Sedimentation in Nihe von Durchlis-
am Projekt bereits Anfang der 1980er Jahre gop, (SUWALA 2013)

laut (vgl. ECURED 2013b).

Schliellich wird der von Strémungen und Gezeiten geprigte Wasseraustausch infolge der
wenigen, kleinen und unter Nicht-Beachtung der Strémungsverhiltnisse verteilten Durchlisse,
die erst im Nachgang und unter groem Aufwand eingebaut wurden, entscheidend vermindert
(vel. ECHTINGER 2000, S. 86, PORTELA / SCARPACT 2009, S. 129, CEPERO / LAWRENCE 2000, S.
212). Zu den Folgen dieses Eingriffs in das natirliche Wasserregime zihlen eine geringere
Stromungsgeschwindigkeit sowie eine Einschrinkung der Bodendrainage und des Abflusses von
Brackwasser, wodurch wiederum eine Versalzung der Béden verursacht werden kann (vgl. ebd., S.
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59). Trotz der Salztoleranz der Mangroven und der unterschiedlichen Salzresistenz der
Mangrovenarten bedeutet eine zunehmende Versalzung zusitzlichen Stress fiir die Mangroven.
So wird das Wachstum der Mangroven mit zunehmenden Salzgehalten (ungefihr ab 50 Promille)
geschwicht, wobei ein Salzgehalt von 90 Promille als absolute Toleranzgrenze gilt (vgl. ebd., S.
97). In engem Zusammenhang mit dem Risiko einer hohen Versalzung steht ebenfalls die
Austrocknung der Béden, die infolge einer Unterbindung der Wasserzufuhr auftreten kann. Im
Falle eines dauerhaften Trockenfallens kann es durch den verstirkten Eintritt von Sauerstoff
zudem leicht zu Bodenversauerungen kommen (vgl. ebd., S. 59). Wihrend der Einfluss von
Bodenversauerung auf die Mangroven unklar ist, steht fest, dass kurzfristige pH-Schwankungen
keine nachhaltige Wirkung auf dieses Okosystem haben (vgl. ebd., S. 101). Im Rahmen unseres
Aufenthalts auf Cayo Coco war zumindest keine groBflichige Austrocknung von Teilen der
Bucht erkennbar (siche Abb. 16). Dennoch wirkt sich ein schon um wenige Zentimeter
abnehmender Wasserspiegel negativ auf Mangroven aus, wobei gro3ere Baume in der Regel eine
héhere Uberlebenschance haben (vgl. ebd., S. 58).

Abb. 16. Bucht 6stlich des Pedraplén (SUWALA 2013)

Im Kontrast zur Austrocknung bestimmter Wasserflichen als mogliche Folge eines
eindeichenden Strallenbaus steht eine verstirkte Uberflutung, Fiir die Mangroven besteht hierbei
die Gefahr, dass die Zufuhr von Sauerstoff durch ein Ausbleiben des Freilegens von
oberirdischen Wurzeln verhindert wird (vgl. ebd., S. 57). Wihrend ein langsamer Prozess der
Eindeichung zu einer Anpassung der Mangroven fithren kann, bedingt eine schnelle und
dauerhafte Uberflutung langfristig das Absterben der Mangroven (vgl. ebd.). Da der Pedraplén
durch seine Durchlisse nicht als komplette Eindeichung zu werten ist, kommt Uberflutung als
mogliche Folge in diesem Zusammenhang weniger in Frage. Die Problematik des anthropogenen
Eingriffs in den Wasserhaushalt wird weiterhin dadurch verstirkt, dass etwa 50 % der Bucht nur
etwa 70 Zentimeter tief ist (CIEC 2013), das Wasser auch ohne die kunstlichen Barrieren kaum
zitkuliert und zudem einen hohen Anteil an organischer Matetie aufweist (DIAZ-BRIQUETS /
PEREZ-LOPEZ 2009, S. 264). Dazu kommen der Eintrag industrieller und landwirtschaftlicher
Riickstinde oder ungeklirter Haushaltsabwisser, Uberfischung (KULKE 2011, S. 178) sowie das
Einleiten von unzureichend geklirten Abwissern durch die Hotels der Region (OTERO 2013)°.

¢ Herr OTERO hat nach seinem Vortrag auf die Frage, welche konkreten Schritte aktuell gegen die Auswirkungen der Bauart des Pedraplén
unternommen werden bzw. geplant sind, darauf verwiesen, dass hier nicht der Steindamm, sondern die Hotelabwisser das Problem sind. Obwohl
diese Antwort unserer Meinung nach zwar kritisch zu betrachten ist, muss dieser Faktor ebenfalls beriicksichtigt werden.
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Welche Auswirkungen das auf die Wasserqualitit und im weiteren auf die umliegenden
Okosysteme hat, haben CEPERO / LAWRENCE an dem von uns besuchten CIEC’ in Cayo Coco
untersucht (TAMAYO 2013).

Exkurs I — CENTRO DE INVESTIGACIONES DE ECOSISTEMAS COSTEROS (CIEC)

Das CIEC wurde 1991 gegrindet und hat sich die Untersuchung und Bewahrung der
kubanischen Kiisten-Okosysteme zum Ziel gesetzt. Es gibt Biiros an verschiedenen Orten
Kubas, wobei die von uns an diesem Tag besuchte Einrichtung der Hauptstandort ist.
Verschiedene Arbeitsgruppen (z.B. Hydrometereologie, Kiistendynamik etc.) arbeiten hier
teilweise in Kooperation mit Universititen oder den Vereinten Nationen an diversen Projekten
von meist drei bis finf jahriger Dauer. So beobachtet man mit Monitoring Stationen Coral
Bleaching, Flora und Fauna von Mangrovenokosystemen, berit Hotels in Umweltfragen oder
fihrt (bspw. nach Stiirmen) Standort-Rehabilitationen durch. So wird die Pedraplénes-Problematik
kontinuierlich beobachtet, studiert und evaluiert, damit beim Bau neuer Dimme (z.B. Cayo-
Santa-Maria-Pedraplen) Fehler aus der Vergangenheit nicht wiederholt werden. (TAMAYO 2013).

Die beiden Forscher stellten in IThrer im Jahr 2006 veroffentlichten Studie eine gravierend
verinderte Wasserchemie in der Bahia de los Perros fest: Der Transport von Nihrstoffen,
Phytoplankton, Wirme und organischer Materie war eingeschrinkt. Der Sauerstoffgehalt des
Wassers hatte sich auf 81.8 % reduziert. Der Anteil von Silikaten (2,35 Mikromol/Liter),
Ammoniak (21 Mikromol/Liter) und Salz hatte sich erthoht. Vor allem der erhohte Salzgehalt, der
aus der verstirkten Verdunstung abgeschnittener Wasserkorper und damit aus dem Absenken des
Wasserspiegels resultiert, fithrtet zu einem drastischen Riickgang der Mangrovenpopulationen in
der Bahifa de los Perros. Bereits im Jahr 1997 stellte man fest, dass 5.300 Hektar Mangroven
zerstort worden sind (vgl. CEPERO / LAWRENCE 20006, S. 213, KULKE 2011, S. 178). Im Jahr 2000
waren es bereits rund 6.500 Hektar an fast vollig zerstorten Mangrovenpopulationen, wihrend
insgesamt sogar etwas mehr als 37.600 Hektar Mangroven durch den Dammbau auf irgendeine
Weise betroffen waren (CEPERO / LAWRENCE 2006, S. 216).° CEPERO / LAWRENCE (2006) gehen
in ihrer Studie davon aus, dass sich die Situation weiter verschlimmern wird, falls keine adidquaten
Mafinahmen gegen die Zerstorung der Mangroven eingeleitet werden. Zumindest hinsichtlich der
Bauweise des Cayo Coco Steindamms konnen wir nach unserer Exkursion das Urteil fillen, dass
sich hier nicht viel getan hat. In Hinblick auf zukinftige Modifikationen der baulichen Struktur
von Pedraplénes sollten Nachhaltigkeitsaspekte stirker integriert werden. Dazu gehért bspw. Der
Bau von Pedraplénes auf weit auseinanderliegenden Pfeilern (TAMAYO 2013).

Zusammenfassend ist festzustellen, dass der Pedraplén von Cayo Coco insbesondere durch seine
Bauweise einen gravierenden Einfluss auf das natiirliche Wasserregime nimmt und somit in
engem Zusammenhang mit dem Rickgang der Mangroven steht. Obwohl der Steindamm durch
die Existenz von Durchlissen keine absolute Abschottung der Bahia de los Perros initiiert, ist er
aufgrund seiner beeintrichtigenden Wirkung auf das Mangrovensystem als 6kologische Barriere
zu werten. Ist man sich der grolen Bedeutung von Mangrovenpopulationen im Allgemeinen und
im Speziellen, insbesondere im Sabana-Camagley-Archipel, im Klaren, stellt sich die Frage,
warum der Bau nicht mit mehr Ricksicht auf 6kologische Belange geschehen ist und warum hier
nicht schon viel frither Umbaumalinahmen erfolgt sind. Dies soll im abschlieBenden Teil unseres
Berichts diskutiert werden.

7 CENTRO DE INVESTIGACIONES DE ECOSISTEMAS COSTEROS.
8 Neuere Zahlen bzw. Studien haben wir dazu nicht gefunden.
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Fazit — Die Problematik der Abwigung

Einerseits ldsst sich festhalten, dass die Schutzzonen der Marine Protected Areas (MPA), zu denen
Cayo Coco seit 2002 zahlt, erst deutlich spiter entwickelt wurden, als die lindlichen
Schutzgebiete (GEBELEIN 2012, S. 33, 48£f). Auch wichtige Bestimmungen wie das im Jahr 1997
erlassene /@/9 81, dass ,,u.a. Normen fiir [...] die nachhaltige Entwicklung des Tourismus, den
Naturschutz und die nachhaltige Nutzung rege/s [Anmerkung des Verfassers|“,das Programa
Nacional de Medio Ambiente y Desarolle’ oder die umsetzungsorientierte Estrategia Ambiental
Nacional”' griffen erst, als der Pedraplén bereits gebaut war. Andererseits stehen der kubanischen
Umweltpolitik zwar heute viele Regelwerke, Strategiepapiere und Instrumentarien zur Verfigung,
diese werden aber in der Realitit oft auller Acht gelassen bzw. nicht umgesetzt (HASDENTEUFEL
2007, S. 12ff).

Das Ganze ist vor dem Hintergrund der harschen wirtschaftlichen Bedingungen zu sehen, mit
denen Kuba nach dem Zerfall des COMECON " und dem Beginn der periodo especial zu kimpfen
hatte. Beispielsweise wurden finanzielle Strafen aufgrund von Umweltvergehen aus der
okomischen Not heraus oft nicht ausgesprochen (HASDENTEUFEL 2007, S. 15). Als Mittel, um
schnell an Devisen zu kommen, wurde der Tourismus-Sektor auserkoren (ECHTINGER 2000, S.
81). Dementsprechend schnell und unkompliziert galt es die Projekte zu realisieren. Es liegt auf
der Hand, dass es wesentlich aufwendiger und damit teurer ist, Briicken zu errichten, als einfach
einen Damm aus Schiittgut zu bauen. Gleichzeitig wire eine intensive Wartung des Pedraplén notig
(PUBLIC BROADCASTING SERVICE 2010), was dem kubanischen Staat — zusitzlich zu den
realisierten und eventuell noch kommenden UmbaumalBnahmen — die Gewinne schmilern
durfte.

Vor allem aber zehrt der Pedrapléin von Cayo Coco in seiner jetzigen Bauweise an den
naturriumlichen Ressourcen, die die Grundlage fiir den Tourismus in dieser Region sind. Um
kurzfristic die notige Infrastruktur bereitzustellen, damit touristische Betriebe die bitter
benotigten Devisen einbringen kénnen, mag solch ein schnelles Bauverfahren ein probates Mittel
sein. Wenn jedoch die notigen Umbaumal3nahmen — das Einbauen von mehr Durchlissen an den
entsprechenden Stellen des Damms sowie eventuelle Renaturierungsma3nahmen — nicht bald
erfolgen, kann die ErschlieBung Cayo Cocos aufgrund der dargestellten Okologischen
Problematik aus unserer Sicht kein Erfolgsprojekt der kubanischen Tourismuspolitik sein.

- Abb. 17. Abschiedsgrul beim
Verlassen des Pedraplén (SUWALA
2013)

9 Span.: Gesetz.

10 Dt.: Nationales Programm fiir Umwelt und Entwicklung,
11 Dt.: Nationale Umweltstrategie.

12 Dt.: Rat fiir gegenseitige Wirtschaftshilfe.
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28.02.2013
Wie beeinflusste Ernesto Che Guevara die Gesellschaft und Okonomie Kubas?

MAXIMILIAN NALBACH / CARMEN ZACHERT
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Abb. 1. Routenverlauf vom 28.02.2013 (bearbeitet auf Basis von TROPICANA TOURISTIK 2006)

Besuchspunkte:

1. Cayo Coco Erlduterungen von Wilfried Endlicher zu Korallenriffen und zur Lagune
zwischen Cayo und Festland

2. Yaguajay Pause

3. Santa Clara Monumento de la Toma del Tren Blindado
Parque Vidal

Plaza de la Revolucién/ Museo Memorial Che

4. bei Santo Domingo Escuela en el Campo

4. Varadero Erliuterungen von Wilfried Endlicher zu den heutigen klimatischen
Bedingungen




Einleitung

Kaum eine andere Person hat Kuba und das Bild eines Revolutionskimpfers so stark geprigt wie
Ernesto Che Guevara. Nicht nur auf Kuba, sondern auf der ganzen Welt ist auf T-Shirts, Postern
und Wandmalereien sein Gesicht zu sehen. Sein Wirken auf Kuba begann als er sich der
Bewegung des 26.Juli um Fidel Castro anschloss und eine der fithrenden Rollen im Guerilla-
Kampf wihrend der Befreiung des Landes einnahm. Des Weiteren beeinflusste er auch nach der
Revolution das Leben auf Kuba, vor allem in den Bereichen der Wirtschaft und Gesellschaft.
Hier entwickelte er Strategien und Mal3nahmen zur nachhaltigen Entwicklung der Insel und
begann diese umzusetzen. Aullerdem legte er das ideologische Fundament der kubanischen
Gesellschafts- und Wirtschaftsentwicklung. Daher stellt sich die Frage, durch welche
Mafinahmen seine Einflussnahme stattfand und inwiefern seine Vorstellungen heute noch auf
Kuba prisent sind. Dies wird im Folgenden erortert.

Hintergriinde zur Gesellschaft und Okonomie Kubas und zum Werdegang Ernesto Che
Guevara

In diesem Kapitel wird zunichst die Ausgangslage vor der Revolution sowie das Leben Che
Guevaras beschrieben, um danach den Verlauf der kubanischen Revolution genauer zu erldutern.
Das Kapitel soll eine Grundlage bilden, um in den spiteren Abschnitten der Arbeit den Einfluss
Che Guevaras auf die kubanische Gesellschaft und Okonomie und die durch ihn veranlassten
Veranderungen darzustellen.

Gesellschaftliche und dkonomische Lage anf Kuba vor der Revolution

Kuba erlangte als letztes der lateinamerikanischen Linder erst 1899 die Unabhingigkeit von der
spanischen Kolonialmacht. Dies geschah in einer Zeit, in der die USA versuchten, die politische
und 6konomische Kontrolle Gber Staaten des karibischen und mittelamerikanischen Raumes
auszuliben. Auch im kubanischen Unabhingigkeitskrieg mischten sie sich ein und tbten nach
dem Sieg gegen Spanien einen immensen Einfluss auf die Regierung aus. Dies duflerte sich schon
kurz nach der offiziellen Unabhingigkeit Kubas 1902 durch das Platt-Amendment. In der Folge
intervenierten die USA in Kuba mehrfach, um ihre politischen und wirtschaftlichen Interessen zu
sichern. Diese Einflussnahme erreichte mit der Absetzung des kubanischen Prisidenten Grau San
Martina ihren Hohepunkt. Nach dieser Intervention auf Kuba wurde ihnen 1936 zwar das
automatische Interventionsrecht aberkannt, jedoch konnten die USA weiterhin de facto die
Geschehnisse des Landes steuern (HOCHMANN 1968, S. 35; LIPMAN 2008, S. 26-28).

Politisch betrachtet kann das System Kubas in der ersten Hilfte des 20. Jahrhunderts aufgrund
dieser Abhingigkeit von den USA als neokoloniale Republik bzw. Quasi-Protektorat der USA
bezeichnet werden. In der Zeit zwischen 1933 und 1958, die auch als Zweite Kubanische
Republik bezeichnet wird, hatte Fulgencio Batista groBtenteils die politische Fuhrung inne. In den
ersten Jahren geschah dies nur indirekt, zwischen 1940 und 1944 war er jedoch Prisident Kubas
und verabschiedete eine neue demokratische Verfassung (ZEUSKE 2002, S. 160, 173/174).

Im Wahlkampf 1952 hingegen vertibte Batista einen Staatsstreich, kam dadurch wieder an die
Macht und setzte zunichst die Verfassung auller Kraft. Die neue repressive Regierung Batistas
war vor allem von Korruption, Nepotismus, Luxuskonsum der Reichen sowie Nichtbeachtung
von Gesetzen geprigt und fithrte zu verstirkten sozialen Missstinden auf Kuba (ZEUSKE 2002, S.
176/177). Seine Diktatur war im Einklang mit den Interessen der USA, jedoch bildete sich bald
eine grole Gruppe von Gegnern heraus, die von Studierenden angefithrt wurde. Durch Fidel
Castro, welcher bei der Wahl im Jahre 1952 fiir die Opposition kandidiert hatte, war Teil der
Gegenbewegung (HELL 1989, S. 187; ZEUSKE 2002, S. 177).

Auf 6konomischer Ebene herrschte in der Zeit zwischen den Unabhingigkeitskriegen und der
kubanischen Revolution ein Fabrik- und Agrarkapitalismus, der ebenfalls sehr stark von den USA
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beeinflusst wurde. Die Wirtschaft stiitze sich auf die Zuckermonokultur und die gesamte
Gesellschaft wurde durch den Komplex der Zuckerproduktion bestimmt. Es hatte sich eine
groB3e wirtschaftliche Kluft zwischen der Plantagenbourgeoisie und den Arbeitenden auf den
Feldern herausgebildet (HELL 1989, S. 184). Die gro3e Masse der kubanischen Bevolkerung lebte
in groB3er Armut: 85% der Einwohner war auf kleinste Landwirtschaftsbetriebe angewiesen, die
nicht einmal ein Existenzminimum sicherten (HOCHMANN 1968, S. 30).

Die 6konomische Abhingigkeit Kubas von den USA zeigte sich beispielsweise darin, dass grofie
landwirtschaftliche =~ Betriebe, die = Rohstoffférderung  oder  die  Mehrheit  der
Dienstleistungsunternehmen in Hand von US-Amerikanern waren. Dartiber hinaus lieferte Kuba
circa zwei Drittel seiner Giiter aus dem primiren und sekundiren Wirtschaftssektor an die USA.
Im Gegenzug bezog es sogar 80% der Importgiiter aus den USA (KULKE 2011, S. 41). So stellte
die kubanische Okonomie den gréten Exportmarkt fiir Automobile aus Detroit dar (siche
Abbildung 2) (GROTHE 2011).
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Abb. 2. Anzahl der registrierten Autos auf Kuba (fast ausschlieBlich aus den USA) (eigene
Darstellung nach GROTHE 2011)

Auch von den Schwankungen des Weltmarktpreises fiir Zucker wurde die kubanische Wirtschaft
sechr beeinflusst. Aufgrund des Schwerpunkts auf die Zuckerproduktion, waren andere
Wirtschaftszweige nur gering ausgeprigt, die Industrialisierung beispielsweise kaum
fortgeschritten. Der Binnenmarkt Kubas war ebenfalls verhiltnismifig klein (HOCHMANN 1968,
S.37).

Vor allem in den 1920er Jahren war Kuba
der karibische Zufluchtsort der Ostkisten-
US-Amerikaner. Zu dieser Zeit war es noch
moglich, mit der Fihre von Key West
tberzusetzen. Die groBen in den 1950er
Jahren erbauten Hotels und Casinos entlang
des Malecéns in Havanna waren Eigentum
der Mafiaclans aus den Grof3stidten der USA
(vgl. Abb. 3). Havanna galt zu der Zeit als
Ostkiisten-Las ~ Vegas  (FLETSCHINGER/
WEYMAR 2012). Unter diesen Umstinden litt

ein Grofteil der kubanischen Bevélkerung.
Abb. 3. RiViera—HOtel, erbaut dul‘Ch den Auch der Zugang FAS medizinischer

Mafiosi Meyer-Lanski 1957. Versorgung oder Bildung war nicht allen
(NALBACH 2013) Kubanern moglich (FLETSCHINGER/
WEYMAR 2012).
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Insgesamt ldsst sich also sagen, dass Kuba zum einen ein von den USA kontrolliertes,
diktatorisches politisches System hatte und zum anderen ein sehr unsicheres, monokulturelles
und sozial ungerechtes Wirtschaftssystem besal. Die Kombination dieser beiden Faktoren,
insbesondere aber die 6konomischen Bedingungen, bildeten einen guten Nihrboden fir die
Entstehung der Revolutionsbewegung.

Kurzbiographie Ernesto Che Guevaras

Ernesto Che” Guevara kam 14. Juni 1928 als iltester Sohn der zur Aristokratie gehérenden Eltern
Celia de la Serna y Llosa und Ernesto Guevara Lynch in der argentinischen Stadt Rosario zur Welt
(CASTANEDA 1997, S. 15). Bereits vor seinem zweiten Lebensjahr hatte der junge Che seinen
ersten Asthmaanfall. Diese Krankheit sollte ihn ein Leben lang begleiten und plagte ihn vor allem
in seiner Kindheit. In dieser Zeit entwickelten Mutter und Sohn eine sehr innige Beziehung
zueinander und Celia blieb zumindest bis zum Kennenlernen Fidel Castros die ,,wichtigste
emotionale und intellektuelle Bezugsperson® (CASTANEDA 1997, S. 17) in seinem Leben. Von
seinem vierten Lebensjahr an bis ins Grundschulalter wurde Guevara er zusitzlich von seiner
Mutter - einer Feministin und Sozialistin - zuhause unterrichtet. Das Lesen wurde schon damals
zu seiner Leidenschaft, da er aufgrund der Krankheit oft bettligerig war. Von seinem Vater lernte
er SchieBen und den Ehrgeiz, seine physischen Defizite zu tberwinden, was ihm auch gelang.
Dabei bildeten sich also schon damals sein kimpferischer Geist und seine starke Selbstdisziplin
aus. Als er die Krankheit besser im Griff hatte, besuchte der junge Ernesto ebenso regelmil3ig die
Schule und konnte dank der miitterlichen Bildung gut mithalten (CASTANEDA 1997, S. 23-25). In
der Schule lernte er viele Kinder kennen, deren Familien in drmeren Verhaltnissen lebten und
begann reiche Menschen immer mehr zu verachten (LAHREM 2005, S. 17).

Nach Abschluss der Schule nahm er 1947 in Buenos Aitres
das Medizinstudium auf, welches er wiederum mit groflem
Ehrgeiz betrieb (LAHREM 2005, S. 20/21). Anfang 1952, ein
Jahr vor Abschluss seiner Ausbildung zum Arzt, machte er
sich gemeinsam mit einem Freund auf eine Reise durch
Lateinamerika und besuchte unter anderem Chile, Peru und
Bolivien. Diese erste grofie Reise prigte den jungen Che und
dessen Weltanschauung in moralischer und politischer
Hinsicht. Die extreme Ungleichheit und grofe Armut, die er
in diesen Lindern kennenlernte, schockierten ihn und 16sten
den Drang aus etwas verdndern zu wollen, wie man in seinen
damals verfassten Tagebiichern nachlesen kann. Dartiber
hinaus verstirkte sich auch sein Antiamerikanismus
(CASTENADA 1997, S. 61-68). Nach seiner Riickkehr nach
Argentinien beendete er ziigig sein Studium, um sich danach
erneut auf grof3e Reise zu begeben. Diese fithrte ihn nach
Guatemala, wo er den Sturz des revolutioniren Regimes
mitetlebte. In dieser Zeit radikalisierte sich Ernesto Guevara
immer mehr und lernte dartiber hinaus seine erste Frau, die App. 4. Portrit Che Guevaras
peruanische Sozialistin Hilda Gadea, kennen. Gemeinsam .., ciner Hauswand in
gingen sie 1955 nach Mexiko, wo sie heirateten und ihr erstes  {{avanna (NALBACH 2013)

Kind bekamen (LAHREM 2005, S. 24-27).

* Den spiteren Spitznamen ,Che’ erhielt er als Zeichen der Anerkennung von seinen Kameraden in der Zeit der
Revolutionsvorbereitung. Der Ausdruck stammt aus Argentinien, wo ,che’ hidufig bei Anreden einer Person im Sinne
von ,He’ oder ,Pass mal aufl’ vorangestellt wird (LAHREM 2005, S. 29).
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Im Juli 1955 traf er dann auf Fidel Castro, war sofort von ihm sowie seinen Ideen fasziniert und
schloss sich daraufhin der kubanischen Revolutionsbewegung an (CASTENADA 1997, S. 99, 108,
110). Der Verlauf der kubanischen Revolution, in der Che eine wichtige Rolle einnahm, wird im
folgenden Unterkapitel beschrieben.

Nach der Revolution wurde Che Guevara zum Prisidenten der kubanischen Nationalbank und
zum Leiter des Consejo Nacional de Planificacion (Nationaler Planungsrat) innerhalb des Instituto
Nacional de Reforma Agraria (Nationalinstitut fur die Agrarreform, kurz INRA) ernannt. Seine
Abteilung im INRA wurde etwas spiter zum Ministerium fiir Industrie erhoben (HOCHMANN
1968, S. 41). Vor allem auf gesellschaftlicher und wirtschaftlicher Ebene erreichte er einige grof3e
Anderungen auf Kuba, auf die in spiteren Kapiteln detailliert eingegangen wird.

Auch in personlicher Hinsicht erfuhr Che Verdnderung: Er lie§ sich von Hilda scheiden und
heiratete kurz darauf die Kubanerin Aida March, mit der er spiter vier Kinder hatte (LAHREM
2005, S. 42). Im Jahr 1965 entschloss sich Ernesto Guevara, nach einem Besuch im Kongo, Kuba
den Riicken zuzukehren, um die revolutionare Bewegung in anderen Lindern, weiterzuftihren
(LAHREM 2005, S. 55/56). Zudem hatte Guevaras Bedenken gegeniiber der Wirtschaftspolitik der
UdSSR und der damit zusammenhingenden Abhingigkeit der kubanischen Wirtschaft gedul3ert,
was ebenfalls als Grund angefithrt wird weshalb er Kuba verlassen haben kénnte (CASTANEDA
1997,8.336/337).

Seine revolutioniren Vorhaben im Kongo scheiterten jedoch aufgrund von mangelnder
Beteiligung der Ortlichen Bevélkerung. Also machte sich der Revolutionir 1966 auf nach
Bolivien, um dort eine Revolution anzufithren, die ebenfalls gro3e Schwierigkeiten bereitete. Am
8. Oktober 1967 wurde Ernesto Guevara schlielich von der bolivianischen Armee gefangen

genommen und nach aussichtslosen Versuchen, Informationen von ihm zu bekommen, am
Folgetag erschossen (LAHREM 2005, S. 57-59, 62/63).

Die kubanische Revolution

Die kubanische Revolution, welche am 26. Juli 1953 begann, hatte insbesondere zwei Ziele:
Erstens die nationale Befreiung des kubanischen Staates von amerikanischer Abhingigkeit,
zweitens die soziale Befreiung der werktitigen Klasse von der Plantagenbourgeoisie (HELL 1989,
S. 184). Hervorzuheben ist dabei, dass die kubanische Revolution eine autochthone Bewegung
darstellte und nicht ein von auflen initiierter Prozess wie dies bei vorhergehenden Revolutionen
der Fall war (NIESS 2001, S. 272). Eine der Schlusselfiguren wahrend der kubanischen Revolution
neben Ernesto Guevara war der Jurist Fidel Castro. Er wurde 1926 geboren und gehorte der
kubanischen Oberschicht an. Nach dem Besuch einer Jesuitenschule, nahm er sein Jura-Studium
auf und schloss sich bereits friih Studentenbewegungen an. Seine ideologische Uberzeugung
griundete sich hauptsichlich auf die Ideen des Unabhingigkeitskimpfers José Marti. Nachdem
seine Kandidatur bei der Wahl 1952 gescheitert war und eine Anklage gegen Batista erfolglos
blieb, entschied er sich gemeinsam mit einigen anderen Kubanern, den Weg einer Revolution
einzuschlagen. Die Ziele der neu formierten revolutioniren Bewegung waren die
Demokratisierung und Nationalisierung der Gesellschaft, eine Land- sowie eine Bildungsreform.
Der bewaffnete Widerstand, bestehend aus Aufstinden, dem Generalstreik sowie der Guerilla,
sollten dabei nach dem Vorbild der Revolution von 1895 als Mittel zur Befreiung des
kubanischen Volkes dienen (HELL 1989, S. 188/189).

Als erster Schlag wurde am 106. Juli 1953 die Moncada-Kaserne in Oriente im Osten Kubas, die
gleichzeitig als eine der wichtigsten Militirbasen im Land galt, von einer Truppe von 165
Revolutiondren uberfallen. Aufgrund von schlechter Vorbereitung konnten sie jedoch im
Gefecht mit den Soldaten nicht bestehen und wurden somit geschlagen. 61 der Kimpfer fielen
dabei, 27, darunter auch Castro, wurden danach zu einer langjihrigen Gefingnisstrafe verurteilt.
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Diese wussten die jungen Martianer jedoch fiir ihre Zwecke zu nutzen, indem sie wihrend der
Gefangenschaft in regelmilligen Foren ihre weitere revolutiondre Strategie ausarbeiteten
(ZEUSKE 2002, S. 179/180). Die bekannte von Fidel verfasste Schrift ,I.a bistoria me absolvers® (Die
Geschichte wird mich freisprechen), welche aus dem Gefingnis geschmuggelt wurde, 16ste in der
Offentlichkeit groBen Druck aus, die sogenannten Moncadistas freizulassen. Dies geschah mit
Erfolg im Jahr 1955, nachdem Batista seine Diktatur durch manipulierte Wahlen hatte bestitigen
lassen, wurde eine Amnestie der Kiampfer verkiindet (HELL 1989, S. 193). Die befreiten
Moncadistas begaben sich nach Mexiko ins Exil und griindeten dort ein Jahr spiter die Bewegung
Movimiento 26 de Julio, kurz M-26-7, welche sie als ,,revolutionire Organisation der Armen durch
die Armen fur die Armen® (HELL 1989, S. 193) verstanden. Eigentlich ist die Revolution eher als
biirgerlich einzuordnen, da sie nicht von der Arbeiterklasse, sondern von Freiheitskimpfern mit
intellektuellem Hintergrund ausging. Das gemeinsame Vorbild und der moralische Aufseher war
immer, durchgehend aber insbesondere in der Anfangszeit José Marti (KULKE 2013). Bald
organisierte die Gruppe militirische Trainingseinheiten und bereitete einen Aufstand vor.
Wiahrend dieser Periode stiel unter anderen auch der Argentinier Ernesto Guevara zu der
Bewegung (ZEUSKE 2002, S. 180).

Die eigentlichen Revolutionshandlungen starteten am 15. November 1956 mit der Uberfahrt von
82 Mann auf der Jacht ,Granma’ nach Kuba. Unter der fiir die GroBe des Schiffes Gppigen
Besatzung befanden sich Fidel und Radl Castro, Che Guevara, Camilo Cienfuegos und Juan
Almeida. Die Ubersetzung verlief nicht wie geplant, die Truppe verfuhr sich und landete in einem
Mangroven-Sumpf, von dem aus die Mitglieder nur noch mit ihren Waffen ausgestattet einen
langen und anstrengenden Marsch ans Festland zurticklegen mussten. Als sie in Alegria del Rio
ankamen, wurden sie bereits von alarmierten Marinefliegern des kubanischen Militdrs erwartet.
Nur 12 Minner konnten gegen diese Ubermacht in die Gebirge der Sierra Maestra flichen (HELL
1989, S. 194/195). Diese begannen nun sich gut geschiitzt in den Tiefen des Regenwaldes zu
formatieren und einen Guerilla-Kampf zu fiihren. Die Sierra Maestra war auch aufgrund sozialer
Gegebenheiten gut fir den Start geeignet, da die dort ansidssige Bevolkerung hauptsichlich in
lindlichen Gebieten und armen Verhaltnissen lebte und sich bereitwillig auf die Seite der
Guerilleros schlug (ZEUSKE 2002, S. 181). So wuchs die Freiheitsbewegung stetig an und wurde
langsam operationsfihig, um sich auch gegen die staatlichen Truppen zu bewihren.

Ihren ersten bedeutenden Sieg erzielten die Revolutionire am 28. Mai 1957 in einem
Frontalangriff auf das Kastell von Uvero (HELL 1989, S. 195). Fidel Castro nahm bis September
desselben Jahres die alleinige Stellung des obersten Befehlshabers (Comandante en Jefe) ein, danach
bildeten die Guerilleros allerdings mehrere unterschiedlich agierende Kolonnen, die nun auch Land
auf3erhalb der Sierra Maestra auf verschiedenen Wegen einnehmen sollten. Die Kolonnen wurden
von Juan Almeida, Radl Castro, Camilo Cienfuegos und Che Guevara geleitet (ZEUSKE 2002, S.
183). Letzterer war sich auch tber die S

Wichtigkeit der Nutzung von Medien
bewusst und griindete im Verlauf der
Revolution eine eigene Radiostation
namens ,Radio Rebelde in seinem Lager.
Die daraus resultierende verstirkte
Informationsweitergabe lie3 die
Bewegung weiter anwachsen. Nach und |
nach konnten auch in Stidten konnten
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viele Anhinger gefunden werden, die . % - Ju.ad,'-'_ 2 e
dort dem Regime Widerstand leisteten [ Eee
und die Kiampfer mit Waffen belieferten [

(HELL 1989, S. 197/198). Dic Batista-
Armee versuchte mit Terror gegen die Abb. 5. Tren Blindado in Santa Clara (NALBACH
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Guerilla-Truppen zu agieren, blieb dabei aber meist erfolglos (ZEUSKE 2002, S. 182). Der
revolutioniren Bewegung gelang es im Herbst 1958 hingegen, viele Stiddte in der Provinz Las
Villas einzunehmen. Nur die Stadt Santa Clara, die einen wichtigen Verkehrsknotenpunkt
zwischen dem Westen und dem Osten des Landes darstellte, galt es noch zu erobern (ZEUSKE
2002, S. 184).

Die entscheidende Schlacht um diese Stadt fand in den Tagen vom 29. bis 31. Dezember 1958
statt. 3500 Mann waren unter Guevara dort stationiert und unterbrachen mit einem Bulldozer die
Zuggleise. Auf die dadurch erlangte Entgleisung eines mit Kampfmunition ausgestatteten Zuges
der staatlichen Armee (vgl. Abb. 5) folgte ein Gefecht, aus welchem die Guerilleros als Sieger
hervorgingen. Damit war die Revolution fast gewonnen. Che Guevara verkiindete im Radio den
Sieg, woraufthin Batista am 1. Januar 1959 verdngstigt zurticktrat und mit dem Staatshaushalt in
die Dominikanische Republik floh. Fidel Castro marschierte am Folgetag in Santiago ein und rief
dort den Generalstreik aus. Dadurch konnten die revolutioniren Truppen endgiltig tber die
Armee Batistas siegen. Dies resultierte in dem Einzug Guevaras und Cienfuegos und einige Tage
spater Castros (am 8. Januar) in Havanna. Damit war die Diktatur geschlagen, Armee und Polizei
kompromittiert und die Revolution hatte gesiegt (ZEUSKE 2002, S. 185). Es folgten eingehende
Anderungen der Gesellschaft und Wirtschaft Kubas, die in den folgenden Kapiteln detailliert
beschrieben werden.

Einfluss Che Guevaras auf die Gesellschaft

Das Triumvirat aus Che Guevara, Fidel und Radl Castro bestimmte von Anfang an das
Geschehen auf Kuba: Fidel war der unumstrittene Chef, der immer das letzte Wort behielt, Che
als Radikaler der ideologische Motor der Revolution, der sich neben der Praxis auch stark mit der
sozialistischen Theorie beschiftigte (LAHREM 2005, S. 42). Als Industrieminister und Prisident
der Nationalbank prigte er insbesondere das wirtschaftliche Geschehen auf Kuba. Nicht zu
verachten sind aber auch seine theoretischen Uberlegungen, die einen ebenso groen Einfluss auf
gesellschaftliche Entwicklungen ausiibten. Zunichst soll nun seine Ideologie des ,neuen
Menschen® und deren Umsetzung vorgestellt werden. Spiter wird auf den noch immer
wihrenden Mythos, den Che Guevara auf Kuba und auch weltweit umgibt, eingegangen.

Ideologie Guevaras

Das grof3e Ziel, welches Guevara in der kubanischen Gesellschaft durchsetzen wollte, war die
Schaffung eines neuen Menschen (hombre nuevo) in einer neuen Gesellschaft (HOCHMANN 1968, S.
40). Wahrscheinlich war diese Idee vom jungen Marx inspiriert, welcher sich in seinem Werk
,Das Kommunistische Manifest’ ebenfalls mit der Herausbildung einer neuen Gesellschaft
beschiftigt hatte (LAHREM 2005, S. 89). In Guevaras theoretischem Konstrukt kommt zwei
Elementen eine bedeutende Rolle zu: Zum einen dem Individuum und zum anderen der Masse,
welche in einem engen wechselwirksamen Verhiltnis zueinander stehen und also mit Ches
Worten eine ,.feste dialektische Einheit“ (GUEVARA 1984, S. 17) bilden. Dabei soll sich das
Individuum verindern und ein neues Bewusstsein mit neuen Werten und Inhalten. Dieser neue
Mensch soll von Liebe, Gerechtigkeit und Wahrheit gegentiber der Masse erfillt sein (GUEVARA
1984, S. 21, 33). Nach Guevara wird der wahre Revolutiondr von groflen Gefiihlen der Liebe
geleitet. Des Weiteren fiihrt ein grof3ere innerer Reichtum und eine groflere Verantwortung zu
einer Zufriedenheit, die unabhingig von materiellen Dingen ist (GUEVARA 1984, S. 32). Ein
anderes entscheidendes Relikt der kapitalistischen Gesellschaft gemil3 Guevara, die Entfremdung
der Menschen, sollte in seiner Philosophie keine Rolle mehr spielen. Vielmehr soll der ,neue
Mensch® seine Erfillung und Verwirklichung in der gesellschaftlichen Pflicht finden (GUEVARA
1984, S. 25). Die Masse (Kollektiv) ist die Gesamtheit der Individuen, welche mit Begeisterung
und Disziplin die von der Regierung vorgeschriebenen Aufgaben erfillt. Somit wird die Masse
durch die Regierung gefiihrt, iibt jedoch auch einen Einfluss auf diese aus: Sollte das Kollketiv
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eine Gegenposition zum Regierungskurs einnehmen, wird diese durch die Abnahme an
Begeisterung bis zur fehlender Aktivitit der Masse signalisiert. Damit fordert ein Automatismus
die Regierung auf ihre Haltung zu korrigieren, bis die entsprechende Begeisterung wieder
hergestellt wird (GUEVARA 1984, S. 16/17).

Zur Entstehung das neuen Menschen hatte Guevara die folgende Uberlegung: ,,Dieser Mensch
kann nur im Vollzug der gesellschaftlichen Prozesse entstehen, dadurch also, dass er selber sie
aktiv mitgestaltet. (HOCHMANN 1968, S. 40), welche sich zum theoretischen Grundprinzip der
kubanischen Revolution tberhaupt entwickelte. Dieses neue Bewusstsein stellt sich nach Ches
Uberlegungen keineswegs automatisch mit der Verinderung der Produktionsverhiltnisse ein,
sondern ist die Folge eines langwierigen und mihevollen Erziehungsprozess (LAHREM 2005, S.
87). Daher gilt: ,,Die Gesellschaft muf3 sich in eine riesige Schule verwandeln® (GUEVARA 1984,
S. 21). Denn das Individuum wird neben bewusster Selbsterziehung, die sich an sozialen Normen
orientiert, auf zwei Weisen durch die Gesellschaft erzogen, auf mittelbare und unmittelbare
Weise. Letztere wird durch das staatliche Erziehungswesen mit Hilfe von Institutionen wie dem
Bildungsministerium und der Abteilung fiir Offentlichkeitsarbeit der Partei geleistet. Diese
aufklirende Erziehung wirkt auf die Massen, bis sie allmahlich verinnerlicht wird und sich die
Massen schliefllich die Erziehung zu eigen machen. Dadurch iben sie Druck auf noch nicht
erzogene Individuen aus und erzielen damit eine mittelbare Erziehung (GUEVARA 1984, S. 19,
22).

Selbstverstandlich ist der Prozess der Entstehung des hombre nuevo auch mit der Herausbildung
einer neuen 6konomischen Form verbunden. Beides vollzieht sich gleichzeitig, aber wie schon
oben genannt, hingt die Herausbildung des neuen Menschen nicht unmittelbar mit der des neuen
Wirtschafssystems zusammen (GUEVARA 1984, S. 22). Dennoch kann die Wirtschaftsstruktur der
erste Ansatzpunkt sein, um auch das Bewusstsein der Menschen zu dndern. Aus diesem Grund
war Che Guevara auch hauptsichlich fir den Bereich der Wirtschaft und nicht den der
Erziehung zustindig (HOCHMANN 1968, S. 45). Wirtschaftliche MaBnahmen Guevaras, die diesen
Verinderungsprozess unterstiitzen sollten, waren beispielsweise die freiwillige Arbeit sowie die
Arbeit der Jugend, auf die im nichsten Unterkapitel genauer eingegangen wird.

Unsetzungen der 1deologie

Die ersten gesellschaftlichen Verdnderungen, welche Ernesto Guevara anordnete, waren
militirischer Art. Zunichst wurde die Batista-Armee ,,gesdubert®, was bedeutet, dass viele der
Soldaten zum Tode verurteilt wurden. An den Prozessen selbst war Guevara zwar nicht
unmittelbar beteiligt, dennoch war er als Oberkommandant der Festung Iz Cabaiia, wo die
Urteile gefillt wurden, fur diese mitverantwortlich (LAHREM 2005, S. 40/41). Nach der
Transformation des Heeres war Guevara, der aus anderen gescheiterten Revolutionen gelernt
hatte, eine schnelle Bewaffnung des Volkes wichtig und so liel3 er eine Volksmiliz aufbauen
(HOCHMANN 1968, S. 39).

Auch den Verwaltungsapparat strukturierte er um, indem er eine fiir seine theoretischen
Positionen kennzeichnende Malnahme durchsetzte: Als Auswahlkriterien flr eine Stelle in der
Verwaltung wurden politisches Bewusstsein im Sinne der Revolution sowie Bereitschaft zu
personlicher Verpflichtung und Engagement herangezogen. Auch Revolutionire, die nur im
Guerilla-Krieg Erfahrungen gesammelt, aber keine geeignete Ausbildung fir die administrative
Arbeit hatten, wurden in den Verwaltungsapparat aufgenommen. Somit war die staatliche
Verwaltung die Avantgarde fiir Verinderungsideen geworden (HOCHMANN 1968, S. 40).

In seiner Wirtschaftspolitik spielte die Idee des neuen Menschen immer eine bedeutende Rolle.
So beurteilte Guevara die anzustrebenden wirtschaftlichen Verinderungen ,nicht nach
okonomischen Kriterien, sondern einzig und allein danach, ob sie zum Aufbau des Sozialismus
und zur Schaffung eines neuen Menschen in Kuba beitrugen oder nicht (LAHREM 2005, S. 43).
Damit reduzierte sich fiir ihn die Aufgabe des Aufbaus des Sozialismus niemals auf die reine
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Lésung 6konomischer Probleme und aullerdem durften sich die wirtschaftlichen Verinderungen
nicht auf Kosten der Bevolkerung und der Entwicklung der Individuen vollziehen. Deshalb
zeichnete seine Wirtschaftspolitik vor allem die Bereitschaft zur Verinderung und Flexibilitit aus
(HOCHMANN 1968, S. 43). So wurden auch ,,nur durch die flexible und nie zum Selbstzweck
erstarrende Wirtschaftspolitik ... die nahezu unglaublichen Erfolge der unmittelbar nach der
Revolution in die Wege geleiteten FErziehungsreformen und Alphabetisierungskampagnen
méglich® (HOCHMANN 1968, S. 45).

Ein wichtiges gesellschaftliches Element seiner Wirtschaftspolitik war die freiwillige Arbeit. Diese
war nicht nur unter dem Gesichtspunkt eines Mehrwerts fiir den Staat zu betrachten, sondern sie
sollte ein Faktor sein, ,der stirker als alle anderen das Bewusstsein der Arbeiter entwickelt*
(GUEVARA 1984, S. 158). Die freiwillige Arbeit hatte also vor allem einen symbolischen Wert,
man erhielt fiir sie nur moralische Belohnungen, wie die Dankbarkeit des Volkes und Urkunden
fir kommunistische Arbeit je nach Menge der geleisteten Arbeit. Durch sie sollte einer
klassenfreien Gesellschaft, in der es keine Unterschiede mehr zwischen dem Handarbeiter und
dem intellektuellen Arbeiter geben sollte, der Boden bereitet werden (GUEVARA 1984, S. 158).
Man kann die freiwillige Arbeit somit als Kernstiick fur die Ideologie fiir die Erschaffung eines
Menschen betrachten, der ohne individuelle Vorteilsbestrebungen fir die Gesellschaft arbeitet
und deren Anerkennung als gentigende Belohnung fiir seine Arbeit empfindet (LAHREM 2005, S.
49).

Diesbeztiglich spielt insbesondere die Jugend nach Meinung Guevaras eine grof3e Rolle. Sie sollte
sowohl durch eine weitreichende Erziehung geprigt sein, als auch die Heranfihrung an den
Arbeitsprozess beinhalten. Aus dieser Idee entwickelte Guevara zum einen ein System, in dem
Schiiler in den Ferien oder wihrend ihrer Schulzeit regelmaflig korperliche Arbeit verrichteten
(GUEVARA 1984, S. 31). Diese Arbeit interpretierte Guevara wie folgt: ,,Die Arbeit ist in gewissen
Fillen eine Belohnung, manchmal auch ein Erziehungsmittel, niemals aber eine Strafe. Eine neue
Generation entsteht.” (GUEVARA 1984, S. 31).

Zum anderen fihrte er ein Programm ein, im Rahmen dessen Schiler und Studierende aus der
Stadt fur ein Jahr auf dem Land bei Landarbeiter- oder Bauernfamilien lebten und umgekehrt
auch junge Midchen vom Land fir einige Zeit das Leben in der Stadt kennenlernten
(HOCHMANN 1968, S. 45). Auch die Einfithrung von Landoberschulen (escuelas en el campo), die
nicht direkt von Guevara angeordnet wurden, ist ein gutes Beispiel fiir die Umsetzung seiner
Ideen (siche Exkurs 1). Ein weiteres groes Projekt Ches und der Regierung war die
Alphabetisierungskampagne, dank derer die Analphabetenrate innerhalb von finf Jahren von
24% auf 4% gesenkt werden konnte. Zudem wurde eine deutliche Erhdhung der Anzahl an
Schiilern und Studierenden erreicht (HOCHMANN 1968, S. 46).

Auch als Person hatte Che Guevara eine gewisse Wirkmichtigkeit auf die kubanische
Bevolkerung. Mit seiner Willenskraft, revolutiondren Moral und Disziplin lebte er den Kubanern
vor, welche die Eigenschaften des neuen Menschen sein sollten. Die fortwiahrende
Identifizierung mit der Revolution, wie sie bei ihm vorhanden war (beispielsweise durch Kleidung
und Buroausstattung), sollte auch von der Bevolkerung angenommen werden. Materielle Anreize
spielten fiir ihn keine Rolle. So bezog er nur den Sold, der ithm als Major zustand, verzichtete
jedoch auf das Gehalt als Nationalbankprisident; er ging also mit guten Beispiel voran (LAHREM
2005, S. 43-46). Weitere Eckpfeiler, die Guevara vorantrieb, waren die Gleichstellung von Mann
und Frau sowie ein verstirkter Internationalismus und insbesondere die Identifikation mit
anderen lateinamerikanischen Lidndern, wohingegen gleichzeitig das Feindbild USA in der
Gesellschaft verstirkt wurde (KRAUSE-FUCHS 2001, S. 248; LAHREM 2005, S. 46, 51).
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Der Mythos Che

Schon zu Lebzeiten, aber besonders nach dem Tod Che Guevaras wurde seine Person auf Kuba
und auch in vielen anderen Lindern zu einem Mythos erhoben und wirkt damit in der
Gesellschaft weiter. Dieser Mythos konnte sich aufgrund einiger Charakteristika des
Revolutionirs sehr gut ausbilden: Er war ein gutaussehender und charismatischer junger Mann,
der sich selbst in Szene zu setzen wusste, viele Fotos von sich machen lie und den Umgang mit
den Medien gut beherrschte (KULKE 2013). NIESS (2001, S. 2706) fasst seine duf3erliche Wirkung
wie folgt zusammen: ,,Zum Idol machte ihn sein verwegener Ausdruck, gepaart mit solchen
Insignien der Revolution wie der Miitze mit dem roten Stern® (vgl. Abb. 6).

Doch auch seine Personlichkeit und Lebensweise machten ihn zu einer derart populiren Person.
Er vereinte so ziemlich alle Attribute, die der neue Mensch, den er selbst so propagierte, besitzen
sollte — er war tatkriftig, wagemutig, unerschrocken und zielstrebig. Dartiber hinaus lebte er ohne
Interesse an materiellen Privilegien und erlangte durch diese ausgeprigte politische Moral eine
hohe Glaubwiirdigkeit in der Gesellschaft. Auch der frithe und heldenhafte Tod (in Bolivien)
wird den Mythos gestirkt haben, zumal es in Kuba keinen Personenkult um lebende Personen
gibt (NIESS 2001, S. 274, 277, 280/281).

Fidel Castro nutze schon immer — auch
zu Lebzeiten Ches — diesen Mythos, um
damit seine Interessen durchzusetzen
und seine Macht zu legitimieren, da
Guevara stets sein vollstes Vertrauen in
den Comandante en Jefe setzte und auch in
seinem  Abschiedsbrief an  diesen
forderte, dass vom Volk immer
wihrende Treue und blindes Vertrauen
in Fidels Fuhrungsqualititen ausgehen
| sollten. Che wurde von Castro als
| Vorbild fiir die Zukunft verklirt, womit

o : die Verwirklichung seiner Ziele, nimlich
Abb. 6. Portrit Che Guevaras an der Plaza de la die Schaffung des neuen Menschen,
Revolucién in Havanna (NALBACH 2013) gegenwirtig blieb.
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Das Datum seines Todes (09.10) wurde auflerdem zum nationalen Gedenktag erhoben, zum ,Tag
des Heldenhaften Guerillero’. Durch die Rehabilitierung im Jahr 1986 wurden die Wichtigkeit
und Aktualitit seiner Ideen sowie seines revolutioniren Denkens neben der freiwilligen Arbeit
betont. Das Mausoleum und Grabmal in Santa Clara, welche 1997 erbaut wurden, verstirkten
den Personenkult noch mehr. Auch kubanische Schulkinder sagen bis heute am Anfang des
Tages ,Wir werden so sein wie Che’, eine Vorgabe durch die der Held sicher nicht in
Vergessenheit geraten kann. Instrumentalisiert wird dieser Mythos jedoch nicht nur in
konfliktfreien Situationen, auch zur Begrindung von Sparmal3nahmen muss der asketische Che
als Vorbild herhalten (LAHREM 2005, S. 103-107).

Interessant zu schen ist, dass auch von der kubanischen Opposition eine Art Mythos des Che
Guevara beschworen wird, welcher dem durch die Regierung forcierten Bild sehr dhnlich, aber
cher als Projektionsfliche der unerfillten revolutioniren Triume zu verstehen ist. Somit kommt
es auf der Seite der Regierungsgegner zu einer Romantisierung und Idealisierung Ches, bei der die
Idee mitschwingt, dass unter lingerem FEinfluss seiner Politik die heutige Lage fur die
Gesellschaft besser wire. Hierbei wird jedoch oft vergessen, dass auch Guevara die zum Teil
stark repressiven Grundlagen des Systems, wie den abrupten wirtschaftspolitischen Kurswechsel,
die Einfiihrung eines Uberwachungssystems, die Einweisung in Straflager bei moralischen
Verfehlungen oder die Militarisierung mitgetragen hatte (LAHREM 2005, S. 107).
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Man kann also insgesamt erkennen, dass der Mythos eher auf der Rolle Ches als revolutionirer
Kampfer gelegt als auf seine Rolle als Privatperson basiert (HOCHMANN 1968, S. 33). Dariiber
hinaus hat sich die heutige politische Realitit fast vollstindig von den Ideen Guevaras abgewandt.
CASTANEDA (1997, S. 13) behauptet sogar: ,.Seine wichtigsten theoretischen und politischen
Thesen ... sind heute beinahe bedeutungslos geworden. Die kubanische Revolution — sein gro3ter
Triumph und authentischster Erfolg — liegt im Sterben und verdankt ihr Uberleben lediglich der
Ablehnung von Che Guevaras ideologischem Vermichtnis®. Nach CASTANEDA glinzen die
Ideen Guevaras insbesondere durch Abwesenheit im politischen Alltag Kubas, was den
Gebrauch des Mythos in gewisser Weise nur zu einem vorgeschobenen Werkzeug der
Machtsicherung verkommen lésst.

Exkurs I: Die escuelas en el campo

Abb. 7. Ehemalige escuela en el campo bei Santo Domingo (NALBACH 2013)

Das Programm der escuelas en el campo (vgl. Abb. 7) wurde 1970 ins Leben gerufen, es handelte
sich dabei zunidchst um Schulen der Sekundarstufe (7. bis 10. Klassenstufe), die als Internate auf
dem Land erbaut wurden. Dort wurde schulische Bildung mit korperlicher Arbeit auf Plantagen
verbunden, in denen beispielsweise Kaffee, Tabak, Zitrusfriichte, Kochbananen oder Maniok
angebaut wurden (HONSCH/ HONSCH 1993, S. 47).

Eine solche Schule bewirtschaftete 270 Hektar Land und beherbergte ca. 500 Schiiler, davon
jeweils die Halfte ménnlich und weiblich, die wiederum in zwei gemischte Gruppen aufgeteilt
wurden. Eine dieser Gruppen erhielt am Vormittag Schulunterricht und musste am Nachmittag
Landarbeit verrichten, die andere Gruppe tat dies in umgekehrter Reihenfolge. Dabei waren
neben Putz- und Nachtdiensten politische Bildung durch die nationalen Medien obligatorisch
(siche Abb. 8). Die Wochenenden sollten die Schiler urspriinglich bei ihren Eltern verbringen,
was aber aufgrund von Transportschwierigkeiten nicht immer der Fall war. Dieses Schulkonzept
wurde spiter auch auf die Preaniversitarios (Voruniversititen) ausgeweitet und Schulen in groBen
Mengen erbaut, sodass es 1993 circa 600 escuelas en el campo gab (DE LA TORRE 1999; FERNANDEZ
1989, S. 321; HONscH/ HONSCH 1993, S. 47).

Die Idee, die hinter der Errichtung dieser Schulen stand, war die Erziechung der jungen Menschen
zum  hombre nuevo, welche auch dadurch gekennzeichnet sein sollte, dass sich die
Klassenunterschiede und damit die Unterschiede zwischen korperlicher und geistiger Arbeit
autheben (siche ,Einfluss Che Guevaras auf die Gesellschaft®). Folglich hatten die
Landoberschulen unter anderem die Verbindung von Erziehung, Studium und Arbeit sowie die
Einbeziehung der Jugend in den Aufbau des neuen revolutioniren Kubas zum Ziel. Des
Weiteren sollte der Zugang zur Bildung allgemein und besonders auf dem ILand erleichtert
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werden. Dies sollte durch einen Austausch zwischen lindlicher und stidtischer Bevélkerung
geschaffen werden (ERHARDT 1993, S. 273/274). Eine alternative Interpretation sieht in den
Landoberschulen auch eine Mal3nahme der kubanischen Regierung, um dem Arbeitskriftemangel
auf dem Land entgegenzuwirken (HONSCH/ HONSCH 1993, S. 47).

G:-00 Uhr Aufstehen und Frohsticken

7:30 Uhr Fahnenappell mit aktuellen Tagesnachrichten und Informationen zum Ge-
denken an nationale Personlichkeiten

8:00 Uhr Unterricht

2:30 Uhr Mittagspause

14:00 Uhr Arbeitseinsatz in der Landwirtschaft oder im schuleigenen Garten
bis 16:00
Uhr

18:00 Uhr Abendessen und Reinigen der Klassenzimmer, der Schlafraume und der Bad-
und Duschrivme

19:30 Uhr Kontrolle der Sauberkeit durch die diensthabende Lehrkraft

20:00 Uhr Ansehen der nationalen Nachrichtensendung in der Gruppe

20:45 Uhr Erdedigen der Hausaufgaben und Lemen in der Gruppe oder Schuldiskothek
bis 22:00 {an einem Tagin der Woche)

22:00 Uhr Nachtruhe {mit Nachtdienst)

Abb. 8. Tagesablauf in einer escuela en el campo
(eigener Entwurf nach KULKE 2011, S. 134)

In mehrfacher Hinsicht waren die Schulen ein Erfolg. Evaluationen des Jahres 1990 zufolge
waren das Leistungsniveau gestiegen und die Abbrecherquote, welche ein gro3es Problem in den
lateinamerikanischen Bildungssystemen darstellt, stark gesunken (ERHARDT 1993, S. 274).
Trotzdem ging die Anzahl der Schulen seit Mitte der 1990er Jahre zuriick und seit 2009 sollen alle
dieser Schulen geschlossen werden, da die angestrebte Eigenversorgung mit Lebensmitteln etc.
nur zu einem Drittel erreicht werden konnte. AuBlerdem waren die hygienischen Bedingungen als
Resultat mangelnder Instandhaltung der Gebaude katastrophal und auch soziale Konflikte in den
Schulen waren nicht selten (ERHARDT 1993, S. 274; KULKE 2011, S. 135).

Der Einfluss Che Guevaras auf die Okonomie

Als Che Guevara 1959 zusammen mit der Bewegung des 26. Juli in Havanna einzog und so die
Macht in Kuba tbernahm, galt es fur die Revolutionire, das Land aus der Abhingigkeit zu
befreien (SPIEGEL 1969, S. 138). Che Guevara formulierte drei grundlegende Ziele fiir den neuen
,wirklich unabhingigen’ Staat Kuba. Es galt, die nationale Souverinitit - politisch als auch
wirtschaftlich - wiederherzustellen, den Zugang zu Bildung und Gesundheitsversorgung fur die
gesamte Bevolkerung zu ermdéglichen und einen sozialen Ausgleich zu schaffen (KULKE 2013).

Wirtschaftliche Entwicklungen nach 1959

Als Prisident der Nationalbank (1959-1961) und Industrieminister (1961-1965) trieb Guevara
wirtschaftliche Umstellungen voran. Bereits im Mai 1959, fiinf Monate nach der Revolution,
wurde mit der Agrarreform die erste gro3e 6konomische Verinderung unterzeichnet (SALNICKI
2009, S. 6). Diese Reform beinhaltete die Enteignung der GroBgrundbesitzer (Latifundistas) und
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die Verteilung des Landes unter denjenigen Biirgern, die das Ackerland bestellten. Die Mehrheit
der landwirtschaftlichen Flichen befand sich zuvor entweder in den Héinden der Latifundistas, die
etwa ein Prozent der kubanischen Bevélkerung ausmachten oder US-amerikanischer
Unternehmen, wie der United Fruit Company (NORDEN 2009). Die Agrarreform konnte vor allem
durch die Beteiligung Che Guevaras schnell umgesetzt werden, da dieser bereits die Umstellung
agrarwirtschaftlicher Systeme in anderen lateinamerikanischen Lindern wie Bolivien oder
Guatemala miterlebt hatte (NORDEN 2009). Etwa 10.000 GroBgrundbesitzer wurden enteignet,
die 2,9 Millionen Hektar Land wurden in kleinere Parzellen eingeteilt und unter dem Volk
verteilt. Che Guevara rechtfertigte diese Mallnahme vor allem damit, dass der Grof3teil der
Guerilla-Truppen aus Landarbeitern und der lindlichen Unterschicht bestand. Dieser Teil der
Bevolkerung sollte also nun tber die landwirtschaftlichen Flichen des Landes verfiigen und
somit die Basis fur die Versorgung auf Kuba bilden. Nach dem Vorbild des homzbre nuevo sollte der
primire Anreiz zur Erbringung von Arbeit der Dienst fiir den Staat bzw. die Arbeit zum Wohle
des Volkes sein und nicht monetire Anreize. Aus diesem Grund widersprach Che Guevara dem
Vorschlag des damaligen Agrarministers Humberto Sori Marin, die landwirtschaftlichen Flichen
zu verkaufen. Er wollte also, dass die Bevolkerung aus einem Pflichtbewusstsein heraus das Land
bestellte und nicht als Méglichkeit zur Bereicherung ansah (NORDEN 2009).

Nicht nur im primiren Sektor verfolgte die kubanische Regierung eine Verstaatlichungspolitik.
Als Industrieminister entwickelte Che Guevara eine Strategie der Diversifizierung und
Dezentralisierung der Industrie (KULKE 2011, S. 43). Im Prinzip ist diese mit der
Importsubstitution zu vergleichen. Es galt, Importe durch einheimische Produkte zu ersetzen
und so eine wirtschaftliche Unabhingigkeit zu erreichen. Die Umsetzung dieses wirtschaftlichen
Zieles wird als Wachstumspolstrategie beschrieben. Ein Wachstumspol ist eine ,rdumlich
bestimmbare motorische Einheit. Von einem Wachstumspol gehen Ausbreitungseffekte auf sein
Hinterland aus, die dessen Wirtschaftswachstum positiv beeinflussen. Als Wachstumspol werden
hiufig Stidte betrachtet, die die oberen Ringe in der zentralortlichen Hierarchie (nach der
Theotie der zentralen Orte) belegen® (HAAS/ NEUMAIR 2013). Che Guevara war es vor allen
Dingen wichtig eine flichenhafte Entwicklung der Wirtschaft zu schaffen und er zielte darauf ab,
die regionalen Disparititen zwischen Provinzhauptstidten und der Hauptstadt Havanna zu
verringern (KULKE 2013).

Zu diesem Zweck entstanden folgende Wachstumspole: In Santa Clara schuf er die INPUD, eine
Art Kombinat fir Industriegiiterproduktion, die sich auf Haushalts- und Elektrogerite
spezialisierte; in Matanzas und Santiago wurden petrochemische Einheiten, Kraftwerke und
Raffinerien; in Cienfuegos Standorte der Nahrungsmittel- und Baustoffproduktion und in
Holguin Anlagen fir die Maschinenbauindustrie, errichtet (KULKE 2011, S. 43). Wenn man diese
Standorte auf der Karte betrachtet, ist eindeutig erkennbar, dass versucht wurde, die Industrie zu
dezentralisieren und jede Region nach dem Vorbild der 6konomischen Wachstumspole von einer
Industrialisierung und einem damit verbundenen wirtschaftlichen Aufschwung profitieren zu
lassen (siche Abb. 9).

Im Folgenden wird ein Industriestandort der post-revolutioniren Zeit auf Kuba am Beispiel von
der INPUD in Santa Clara genauer betrachtet. Santa Clara entstand als post-koloniale Siedlung.
Damals zog es Bewohner aus Remedios an der Atlantikkiiste und aus Cienfuegos an der
Golfkiiste in das Landesinnere. Dies hing mit zwei Faktoren zusammen: Zum einen suchten viele
Buirger Schutz vor Piraten und verlagerten ihren Wohnsitz weg vom Meer (MUNDERLOH/
LANGENBRINK 2012, S. 277). Zum anderen fanden sich in der Gegend um Santa Clara sehr
fruchtbare Béden und sie profitierte von den klimatischen Gegebenheiten (vgl. auch Exkurs II).
Die Provinz Villa Clara, deren Hauptstadt Santa Clara ist, liegt in den nérdlichen Ausliufern der
Sierra del Escambray. Durch die relativ bestindigen Passatwinde, die iber dem Atlantik viel
Wasser aufnehmen und sich an den Erhebungen der Sierra del Escambray abregnen, da sie zum
Aufstieg gezwungen werden, sind gute hydrologische Bedingungen gegeben. (GEBHARDT ET AL.
20006, S. 220/221).
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Abb. 9. Verteilung der Industriestandorte nach 1959
(bearbeitet auf Basis von TROPICANA TOURISTIK 20006)

Fallbeispiel: INPUD in Santa Clara

Santa Clara ist also aus historischer Sicht ein landwirtschaftlich geprigtes Gebiet. Vor der
Revolution existierte allerdings bereits eine Coca-Cola-Fabrik in Santa Clara, die die Revolution
jedoch nicht Uberdauerte (SAINSBURY/ WATERSON 2012, S. 273). Che Guevara schuf hier die
INPUD als Wachstumspol nicht nur aufgrund seiner glinstigen ILage an der
Eisenbahnverbindung zwischen Havanna und Santiago de Cuba, sondern auch aufgrund der
besonderen Bedeutung der Stadt fiir ihn personlich. Denn wie bereits erldutert, schlug er hier die
entscheidende Schlacht gegen die Truppen Batistas, weswegen der Mythos von Che Guevara
noch heute in Santa Clara so stark vorhanden ist wie in keiner anderen kubanischen Stadt
(MUNDERLOH/ LANGENBRINK 2012, S. 277).

Die INPUD (ein Kombinat der Industriegiiterproduktion)
wurde also aufgebaut, ist allerdings mittlerweile gescheitert, die
Produktion wurde inzwischen extrem reduziert und ist nicht in
der Lage, die Bevolkerung mit Haushalts- und Elektrogeriten im
erforderlichen Mal3 zu versorgen. Was fithrte also zum Scheitern
dieses Standorts? Zunichst einmal muss festgehalten werden,
dass Fidel Castro und Che Guevara, wenn sie auch in ihrer
{ humanitiren Grundeinstellung sehr gleich waren,
;s unterschiedliche — wirtschaftliche  Philosophien  verfolgten.
Guevara war der Meinung, dass alle lateinamerikanischen Staaten
| sich in einer Abhingigkeit befinden und sich dieser bewusst sind.
Insofern ist es also den Lindern selbst Giberlassen sich aus dieser
zu befreien (SPIEGEL 1969, S.145). Er strebte eine
Diversifikation und vor allem Souverinitit der Wirtschaft an,
' wohingegen Castro zwar auch gewillt war, sich aus dem Griff der
USA zu I6sen, jedoch weiterhin auf die Landwirtschaft (vor

- y e allem auf Monokulturen) und deren Intensivierung baute. Da die
Abb. 10. Che Guevara USA als Abnehmer wegfielen, musste ein neues Exportziel
Memorial (NALBACH 2013)  gefunden werden.

Castro trieb das Land also erneut in die Abhingigkeit, diesmal von der UdSSR und lieferte
tropische Agrarprodukte im Austausch zu industriellen Produktionsgiitern. Auf diese
Auseinandersetzung ist vermutlich auch der Bruch zwischen Guevara und Castro zuriickzufiihren
(KULKE 2011, S. 43). Als Che Guevara seine Amter spiter niederlegte, wurde die Strategie der
Diversifizierung, der Dezentralisierung und des Aufbaus der Industriegiiterproduktion nicht
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mehr in einem ausreichenden Malle verfolgt. Bald waren die heimischen Produkte weder
wirtschaftlich profitabel noch konkurrenzfihig, da der Import von Produkten aus der UdSSR
kostengiinstiger als die Herstellung der eigenen Produkte war. Nach dem Zusammenbruch der
UdSSR und dem Wegfall dieses Handelspartners stiirzte Kuba folglich zunichst in eine schwere
wirtschaftliche Krise. Die Mehrheit der Industriegiiter kommt mittlerweile aus China, wo
Haushalts- und Elektrogerite durch economies of scale (bei hohen Stickzahlen und geringen
Durchschnittskosten) gtinstig hergestellt und nach Kuba exportiert werden (KULKE 2013).

Die Wachstumspole, die nach 1961 durch den damaligen Industrieminister Guevara geschaffen
wurden, sind also heutzutage aufler Stande mit Importen zu konkurrieren. Anstatt eine quasi
autarke Okonomie zu schaffen, wurde die Strategie verfolgt, sich sozialistische Handelspartner zu
suchen und den inldndischen Bedarf durch Austauschbeziehungen zu decken. Diese Beziehungen
tricben Kuba von einer Abhingigkeit in die nidchste. Es wurde zudem versiumt,
Modernisierungen der Produktion durchzufihren, wodurch die hergestellten Produkte weder
zeitgemal3 noch marktfihig sind (KULKE 2013).

Fazit

Zusammenfassend ldsst sich sagen, dass Che Guevara zwar in der Revolutionsbewegung und im
Aufbau des neuen Staates eine gro3e Rolle spielte, diese jedoch nicht von langer Dauer war. Die
von ihm in den Anfingen des revolutioniren Kubas vorangetriebenen gesellschaftlichen und
wirtschaftlichen Anderungen hatten keine langfristige Wirkung.

Der Kult im seine Person und Teile seiner ideologischen Ansitze werden noch heute zu
propagandistischen Zwecken genutzt, allerdings nicht im Sinne Guevaras umgesetzt. Wer sich
heute auf Che bezieht, meint in den meisten Fillen den Guerillero und nicht seine komplexeren
theoretischen Uberlegungen zum neuen Menschen. Dementsprechend konnte sich auch in der
kubanischen Gesellschaft der neue Menschen (Hombre Nuevo) nicht durchsetzen. Haufig wird
seine Ideologie und Person heutzutage als falsche Legitimation genutzt. Die SchlieBung der
escuelas en el campo, in denen man Guevaras Theorie in die Praxis umgesetzt sehen konnte,
bestitigen beispielhaft das Scheitern dieser Bestrebungen.

Betrachtet man die 6konomische Philosophie Guevaras ergibt sich das grofite Problem darin,
dass diese mit den Ansichten Fidel Castros nicht zu vereinbaren war. Die Strategie der
Wachstumspole hitte einen geeigneten Ansatz zur nachhaltigen Entwicklung des sekundiren
Wirtschaftssektors auf Kuba bieten koénnen. Dass diese Produktion mittlerweile stark
zurickgefahren beziehungsweise eingestellt wurde, zeigt, dass die Wirtschaftspolitik Kubas seit
dem Abtritt Guevaras als Industrieminister andere Ziele verfolgte.

Exkurs II: Kaltluftumbriiche auf Kuba

Das Klima Kubas ist von den Passatwinden bestimmt. Betrachtet man Kuba in dem Modell der
Jahresgangstypen nach Hendl, wird dieses Klima als passatinternes Wechselklima bezeichnet. Das
bedeutet, dass ganzjihrig im Mittel nur geringe Temperaturschwankungen festzustellen sind und
im Sommer und Herbst (Nordhalbkugel) vergleichsweise viel Niederschlag vorhanden ist. Dies
hingt vor allem mit der hohen Solarstrahlung in dieser Zeit zusammen (Sonne steht am 21.6. am
nordlichen Wendekreis im Zenit), sodass die Passatinversion, die im Winter und vor allem im
Frihling die Wolkenbildung verhindert, aufgelost wird und es so zur Entstehung von michtigen
Niederschlagswolken kommt (BLUTHGEN/ WEISCHET 1980, S. 534).

Wiahrend unserer Exkursion am 28.02.2013 erschien das Wetter fiir den Februar und Mirz eher
untypisch. Normalerweise verhindert die zu dieser Zeit stark ausgeprigte Passatinversionsschicht

die Bildung von Niederschlagswolken (GEBHARDT ET AL. 20006, S. 221). Bis etwa 16 Uhr war das
243




Wetter gewohnt warm und trocken. Dann zogen jedoch Wolken von nérdlicher Richtung auf
und wenig spiter begann es zu regnen. Diese michtige Stratusbewolkung und der anhaltende
Windregen hielten sich noch zwei bis drei Tage bis das Wetter zu der scheinbaren Normalitit
zurtckkehrte.

Diese Erscheinung ist jedoch fiir den Friihling auf Kuba nicht uniiblich. Der Wetterumschwung
hingt mit den sogenannte northens (aus dem Norden kommend) oder co/d waves (Kiltewellen)
zusammen (VON HAHN 1908, S. 398). Da in den USA keine Gebirgszlige existieren, die von
West nach Ost verlaufen, koénnen Luftmassen relativ ungehindert von Nord nach Sid
beziehungsweise von Stud nach Nord flieBen. Bei diesen c/d waves handelt es sich um
Kaltlufteinbriiche (ENDLICHER 2013). In anderen Worten, polare Luft stromt aus Kanada und
dem Norden der USA Richtung Siiden und trifft auf tropische Luftmassen. Dies kann zur
Bildung von auBlertropischen Wirbelstiirmen fihren. Die kalte Luft stromt dabei in einer Art
Luftmassentunnel bis nach Kuba (FWU 2008, S. 3/4). Dieser Kaltlufteinbruch sorgte an diesem
Tag fir vergleichsweise niedrige Temperaturen und Niederschlige (ENDLICHER 2013).
Abbildung 11 zeigt einen solchen Kaltlufteinbruch am Beispiel der USA.
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Abb. 11. cold wave am 5.01.2010, 13:00 Uhr (CLIMASHIFTS/ BRUNO 2010)

Exkurs III: Typische Landschaftsmerkmale Kubas

Da es sich bei Kuba um eine Insel handelt, ist ihre Landschaft durch Kiisten bestimmt. Entgegen
der langliufigen Meinung existieren nur circa 300 Strinde entlang der etwa 600km langen
Kustenlinie (MUNDERLOH/ LANGENBRINK 2012, S. 19).

Im Prinzip kommen drei Arten von Kistenformen auf Kuba vor. Am hiufigsten bestehen diese
aus verkarsteten Kalkklippen im Volksmund dientes de perro (deutsch: Hundezihne) genannt, die
steile Felsformationen bilden. Des Weiteren haben sich zum Beispiel an Miindungen Siimpfe und
Mangrovenwilder gebildet. An diesen Stellen lassen sich jedoch nicht nur Mangroven, sondern
auch Kasuarine (Nadelbdume) und Strandwein finden. Die dritte Kistenform sind die
angesprochenen Strinde, dabei muss klar zwischen den Strinden an den Nord- und Sidkisten
Kubas unterschieden werden (MUNDERLOH/ LANGENBRINK 2012, S. 19). Die Sandstrinde an
beiden Kisten bestehen aus feinem Korallenkalk, an der Nordkiste ist das Wasser allerdings
deutlich klarer als an der Studkiste. Dies hiangt damit zusammen, dass in der Stralle von Florida
Wassermassen schneller ausgetauscht werden und so Teilchen, die die Tribung verursachen,
schneller abtransportiert werden kénnen als an der zum Karibischen Meer zugewandten Seite
(MIETHIG 2012, S. 15).
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Das Binnenland Kubas ist von flachen Tiefebenen geprigt, die mit Monokulturen wie
Zuckerrohr bestellt sind. Diese Ebenen werden von den a/turas (500 Meter hohen Hiigelketten)
unterbrochen. Hohere Erhebungen existieren in Form von drei Mittelgebirgen, der Sierra
Maestra, der Sierra del Escambray und der Cordillera de Guaniguanico (MUNDERLOH/
LANGENBRINK 2012, S. 22).

Zur Einordnung von landschaftlichen Merkmalen wird Kuba in drei Teile untergliedert: West-
Kuba, westlich bezichungsweise sud-westlich von Havanna; Zentral-Kuba, 6&stlich
beziehungsweise siid-6stlich von Havanna bis etwa um das Gebiet um Las Tunas, wo die Sierra
Maestra beginnt und den Teil dstlich von Zentral-Kuba, der Ost-Kuba umfasst (vgl. Abb. 13,
KULKE 2011, S.137).

Der Westen Kubas ist flach bis htgelig. Die Cordillera de Guaniguanico erheben sich bis auf 692
Meter. Die Orgelberge (spanisch: Sierra de los Organos) bilden um die Region Pinar del Rio die
weltberihmte Mogotenlandschaft, die unter UNESCO-Schutz steht (vgl. Abb. 12, NOWAK
2002).
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Abb. 12. Valle de Vifiales, Sierra de los Organos (NALBACH 2013)

Zentral-Kuba ist im Westen durch die Zapata-Halbinsel und somit sumpfige Landschaften
geprigt. Ostlich dieser Siimpfe liegt die Sierra del Escambray, die eine Hohe von 1156 Metern
erreicht. An die noérdlichen Ausldufer dieses Gebirges schlief3en sich die monokulturellen Ebenen
Zentral-Kubas mit Zuckerrohranbau oder Rinderzucht an (MIETHIG 2012, S. 17).

Im Gegensatz dazu befindet sich im Osten Kubas mit der Sierra Maestra der bergigste Teil der
Insel (MUNDERLOH/ LANGENBRINK 2012, S. 22). Dieses Gebitrge ist schroff, unwegsam und
gerade deswegen im Vergleich zum Rest der Insel so steil aufragend, weil es sich aus dem
Cayman-Meeresgraben  (-7243  Meter) erhebt, wo die karibische Platte von der
nordamerikanischen Platten Uberfahren und subduziert wird. Dadurch wird die
nordamerikanische Platte deformiert und bis zu einer momentanen Héhe von 1917 Metern
herausgehoben (PRESS/ SIEVER 2008, S. 28/29). In diesem Teil befinden sich nicht nur das
groB3te Gebirge und der groBte Nationalpark Kubas, der Alexander-von-Humboldt-Nationalpark,
dieses Gebirge hat auch eine historische Bedeutung, denn hier fanden die Revolutionire nach
ihrer Uberfahrt mit der ,Granma Unterschlupf und schlugen ihre Lager auf (MUNDERLOH/
LANGENBRINK 2012, S. 23).
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Obwohl es sehr bergige Teile auf der Insel gibt sind die flussarmen Ebenen typisch fir Kubas
Landschaften. Die meisten Flisse fithren nicht ganzjihrig Wasser, sondern nur in der Regenzeit.
Es gibt lediglich drei Flisse, die Wasser durchgehend fithren. Dies hingt vor allem damit
zusammen, dass die Insel vergleichsweise schmal ist und die Wassermassen schnell in das Meer
flieBen konnen. Aullerdem existieren gerade in denen Gebieten mit hohen Kalkvorkommen
Schlucklocher oder andere Karsterscheinungen, die das Wasser beispielsweise unterirdisch
weiterfihren (HUMBOLDT 2002, S. 45).
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Abb. 13. Unterteilung Kubas in Landschaftszonen (bearbeitet auf Basis von TROPICANA
TOURISTIK 20006)
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01. Mirz 2013

Okonomische versus 6kologische Auswirkungen des Toutismus in Varadero.
Welche Strategien gibt es fiir einen nachhaltigen Tourismus?

PHILIPP BUCHNER / KATHARINA SPROCKHOFF
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Abb. 1 Kuba mit Provinzhauptstidten und ausgewihlten Orten (OPENSTREETMAP 2013)
Abb. 2 Varadero mit Exkursionspunkten am 01. Mirz 2013 (OPENSTREETMAP 2013)

Besuchspunkte:
1. Club Karey — Unterkunft fiir zwei Nachte

2. Gespriachstermin mit der CSAM (Autopista, sur km 12, Los Tainos, Varadero)
3. nicht bebauter Strandabschnitt (Erlduterungen zur touristischen Infrastruktur)




Einleitung und Problemaufriss

Am letzten Tag der Exkursion sind wir mit dem Reisebus von unserem Hotel Club Karey circa
zwoOlf Kilometer in Richtung Nord-Osten der Halbinsel von Varadero gefahren (vgl. Abb. 1).
Hier hatten wir einen Gespriachstermin mit Herrn Morales. Der Geograph ist als Spezialist in
Fragen von Umweltrisiken fiir die CSAM (Centro de Servicios Ambientales de Matanzas, siche Exkurs
II) tatig. Der Schwerpunkt des Tages war der Tourismus, im Besonderen die Entwicklung des
Massentourismus mit seinen dkonomischen und 6kologischen Auswirkungen in Varadero, dem
mit Abstand bekanntesten und beliebtesten Reiseziel fir Pauschalreisende und All-Inklusive
Angebote auf Kuba. Neben positiven Effekten auf die Infrastruktur sind ebenso negative Folgen
des Tourismus vor Ort nicht zu Gbersehen. Dazu gehdren beispielsweise mit Plastikbechern
verschmutzte oder durch Erosion geprigte Strandabschnitte, eine Uberlastung der Infrastruktur
in der Hochsaison oder eine unbefriedigende Auslastung der Hotelkapazititen in der
Nebensaison. Das kann auf der Nachfrageseite zur Unzufriedenheit und somit kurz- oder
langfristig zu einem spurbaren Riickgang der Besucherzahlen fithren. Folglich kommt es zu
neuen Herausforderungen des Tourismusmanagements in den Destinationen. Aufgrund seiner
extensiven Wirkungsdimensionen ist der Tourismus an seinen Standorten immer mehr zum
Gegenstand rdaumlicher Planungsmal3nahmen geworden.

Kubanische Planungsbehdrden bemiithen sich bereits seit Mitte der 1990er Jahre die Belastung
natiitlicher Ressourcen zu reduzieren und gleichzeitig die Auswirkungen 6konomischer Effekte
zu optimieren. Auch in Zukunft will der Staat den Erfolg der Tourismuswirtschaft der
vergangenen beiden Jahrzehnte aufrechterhalten. Die Einnahmen aus dem Tourismus sind
schlieBlich Kubas grof3ter Devisenbringer und werden dringend zur Finanzierung verschiedenster
staatlicher Aufgaben benétigt. Um  abschlieBend tber die aktuellen Moglichkeiten fiir
angebotsseitige Strategien eines nachhaltigen, qualitativ besseren und schonenden Tourismus zu
diskutieren, wird zuvor der Begriff ,nachhaltiger Tourismus®“ definiert und anhand von
Beispielen erklirt. Zu Beginn sollen ein kurzer Uberblick der touristischen Entwicklung sowie
deren Dimensionen, Kapazititen, Zielmarkte und des diversifizierten Angebots auf Kuba und in
Varadero als Grundlage zur Beantwortung der Fragestellung dienen.

Touristische Entwicklung in Kuba und Varadero — ein Riickblick

Um Kubas Potential zum nachhaltigen Tourismus zu analysieren, sollte zunichst ein Blick auf die
Entwicklung des Tourismus in Kuba seit den 1930er Jahren bis heute geworfen werden. Diese
kann in vier prignante Phasen eingeteilt werden:

(1) der Tourismus unter US-amerikanischem Einfluss in den prirevolutiondren Jahren, der
Tourismus nach der Revolution 1959, welcher noch einmal in

(2) die Phase der Nationalisierung des Tourismus von 1959-1970 und die

(3) Phase der recovery of tourism von 1970-1990 unterteilt werden kann.

(4) Die letzte Phase begann unmittelbar mit dem Zusammenbruch der Sowjetunion 1990 und
dauert bis heute an. Die Kubaner bezeichnen diese Zeitperiode als ,,Sonderperiode zu
Friedenszeiten* (GONZALEZ ET AL. 2013, S. 8).

Die erste Phase, die hier beleuchtet werden soll, war vor allem durch den Einfluss der US-
Amerikaner gekennzeichnet, die die karibische Insel aufsuchten, um der Prohibition und dem
Glickspielverbot in ihrer Heimat zu entgehen. Kuba entwickelte sich in dieser Zeit zu einem
Matiaparadies. Glickspiel, Trinkgelage und Prostitution waren die Hauptreisegriinde der US-
Amerikaner. Jene machten in dieser Phase laut NAU einen Anteil von 87% an den auslindischen
Touristen auf Kuba aus. Doch da die Gewinne nur in die Hinde auslindischer Investoren und
der Mafia flossen, profitierte weder Kubas Binnenwirtschaft noch die Bevélkerung von dem
Besucheransturm (NAU 2008, S. 59 ff.).
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Wo lassen sich heutzutage
noch Reliquien aus dieser
Zeit in Varadero
wiederfinden? Bereits 1883
wurde Varadero als ein
Badeort gegriindet. Zwar
existierte es zuvor schon,
jedoch hielt es lediglich die
Funktion eines einfachen
Fischerdorfs inne. Mit den
jahrlichen Regatten, die ab
1900 in Varadero
stattfanden, kamen immer
mehr wohlhabende Touris-

ten - vornehmlich aus den
USA - in den Ort. Der

starke Anstieg der Besucher  Apb. 3. Ehemalige Strandvilla v
becinflusste nattitlich auch  (BucHNER 2013)

die Ortsstruktur.

o

on Al Capone in Varadero

Neben der wohlhabenden Unternehmerfamilie Dupont, lieBen sich in dieser Zeit viele
Spekulanten, amerikanische Unternehmer und die Mafia nieder, welches einen ersten Bauboom
auf der Halbinsel zur Folge hatte. Damals wurden vor allem viele Strandvillen gebaut, darunter
auch das Haus des Mafiabosses Al Capone (siche Abb. 3). Die Villa beinhaltet heute ein
Restaurant und gehért im weitesten Sinne zum Hotelkomplex des ,,Club Karey®, in dem die
Exkursionsgruppe untergebracht war. Dieser bestand aus einzelnen kleineren Strandhausern aus
jener Zeit. Die Konzentration der neuen Strandvillen mit privaten Anlegestellen war im Westen
der Halbinsel am ausgeprigtesten (vgl. Abb. 4). Hier kann auch heute noch das schachbrettartige
Muster der Strallen (grid street system) aus dieser Zeit wahrgenommen werden (GONZALEZ ET AL.
2013).

Die zweite Phase beginnt mit dem Sieg der Revolutionire tiber die Batista-Diktatur. Tourismus
sollte von nun an grundsitzlich abgelehnt werden, denn zu viele negative Erinnerungen aus der
vortrevolutiondren Zeit wurden mit ihm verbunden. Hotels, Restaurants und andere touristischen
Einrichtungen wurden verstaatlicht und es kam zu einer Nationalisierung des Tourismus (KULKE
2013).

HICACOS PENINSULA 1883-2010 (VARADERO) CUBA.
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Abb. 4. Urbanisierungsstufen in Varadero (GONZALEZ ET AL. 2013)



Fortan waren die Kubaner selbst die Zielgruppe dieser Industrie und der Binnentourismus wurde
gestarkt (NAU 2008). Loyale staatliche Arbeiter sollten Platz zur Erholung finden und wurden mit
Strandurlauben belohnt. In dieser Episode sind auch viele Campingplitze gebaut worden, um die
Naturverbundenheit zu stirken. Des Weiteren waren Kulturvermittlung und Bildung der
Bevolkerung ebenso ein wichtige Aspekte, die sich in der Tourismusbranche zu jener Zeit
widerspiegelten. Die Kubaner sollten zu ihrem Land und dessen Geschichte eine Beziehung
aufbauen. Als Beispiel zur Forderung des Kulturtourismus kann der Bau des Ché Guevara-
Denkmals und Museums in Santa Clara angefithrt werden, das die Exkursionsgruppe besucht
hatte (siche Tag 12, 28.02.13). Laut NAU (2008) sind in den 1960er kaum mehr als 3000-5000
auslindische Touristen jahrlich auf der Insel vermerkt worden. Nur noch ein kontrollierter
internationaler Tourismus aus Bruderstaaten, wie der Sowjetunion oder der DDR wurde
akzeptiert. Dem gegentiber standen rund 3 Millionen kubanische Binnentouristen.

Auch in Varadero wurden ab 1959 alle Hotels und touristische Einrichtungen verstaatlicht. Des
Weiteren war die neue Regierung unter Fidel Castro darauf bedacht, der Allgemeinheit einen
freien Zugang zu Strinden zu gewihrleisten (GONZALEZ ET AL. 2013, S. 15). Private
Strandabschnitte wie sie in der Periode davor tblich waren, sollten nun passé sein. Zu jener Zeit
war in Varadero laut GONZALEZ ET AL. nur eine geringe Ortentwicklung zu verzeichnen; nur vier
neue Hotels kamen dazu. Dies kann auf die Maxime der Dezentralisierung zurtckgefithrt werden.
»Neue™ Tourismusziele wie Holguin, Camagiey, Cienfuegos, Guantanamo, Pinar del Rio und
Santiago de Cuba sollten einen Ausgleich bieten (ebd.). Erstaunlicherweise sind, laut GONZALEZ
ET AL., bereits in den 1970er Jahren die Grundlagen fiir das Stadtplanungsprojekt 2000 1 aradero
Development Scheme geschaffen worden. Dieses Projekt hatte zum Ziel im Jahre 2000 eine
stidtische und touristische Infrastruktur mit einer Hotelkapazitit von 34.000 Zimmern zu
erreichen. 1981 wies Varadero lediglich 3.600 Zimmer auf (ebd.).

Die bedeutsamen Verinderungen in der Weltpolitik Anfang der 1990er Jahre (v. a. der Zerfall des
Ostblocks) wirkten sich auch nicht unwesentlich auf die kubanische Wirtschaft aus. Der
Tourismus wurde fortan als Devisenbringer betrachtet und sollte nun fir den Erhalt des
Wirtschaftssystems sorgen (NAU 2008, S. 58). Zu jener Zeit war Kuba gegeniiber seinen
Konkurrenten wie Jamaika oder der Dominikanischen Republik weit abgeschlagen.
Nichtdestotrotz wurde erneut der Versuch unternommen sich als karibisches Urlaubsziel einen
Namen zu machen, auch wenn diese Strategie schlecht mit der sozialistischen Philosophie Kubas
vereinbar war und man immer noch die schlechten Zeiten der Unterdriickung wihrend der
Batista-Regierung damit in Verbindung brachte. Fidel Castro dullerte sich dazu 1991 in der
Eroftnungsrede des IV. Kongresses der Kommunistischen Partei Kubas wie folgt: ,,Das
Wachstum der Einkiinfte durch Tourismus ist bemerkenswert, und es ist wichtig, die
Notwendigkeit zu verstehen, die in unserem Land beziiglich des Tourismus herrscht, auch wenn
fir uns damit einige Opfer verbunden sind. Wir wiirden uns gern selbst an all den Hotels
erfreuen, aber hier geht es darum, das Vaterland, die Revolution und den Sozialismus zu retten.
Wir brauchen diese Ressourcen angesichts der Lage, die ich euch erldutert habe® (in NAU 2008, S.
59). Kuba wollte sich auf dem weltweiten Tourismusmarkt als Billigdestination positionieren.
Nach dem Prinzip der economy of scale wollte man bei hohen Besucherzahlen, niedrigen Preisen
und Kosten einen moglichst grofen Gewinn erzielen (NAU 2008, S. 60). Was scheinbar bis Mitte
der 1990er Jahre gut zu gehen schien, entpuppte sich laut MARTIN DE HOLAN & PHILLIPS (1997)
als eine Art Teufelskreis: Immer mehr Touristen bedeuteten zunehmende Deviseneinnahmen,
aber gleichzeitig entstanden entsprechende Ausgaben fiir den Ausbau der touristischen
Infrastruktur und den Import von Konsumgitern. Dieser Kreislauf brachte Kuba zu dem in eine
erneute Abhingigkeit vom Ausland.
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Die Phase ab 1990 hatte Varaderos Stadtbild am stirksten verindert. Die Zahl der touristischen
Einrichtungen stieg so stark an, dass von einem exzessiven Bauboom gesprochen werden konnte.
Die Halbinsel wurde immer weiter erschlossen (siche Abb. 4). Die Zahl der Touristen, die in
Varadero abstiegen verzwanzigfachte sich bis 2000 und Varadero etablierte sich zum
Haupturlaubsort auf Kuba (GONZALEZ ET AL. 2013, S. 15). Zwischen 1990 und 2002 ist auch ein
bemerkenswerter Anstieg der Bettenanzahl von 8878 auf 31.892 zu verzeichnen (siche Tab. 1). In
dieser Periode fiel auch die Eroftnung des Aeropuerto International Juan Gualberto Gomeg, welcher
1989 in Betrieb ging (ebd., S. 12). Interessanterweise ist der Flughafen - nach dem in der
Hauptstadt - der zweitgrof3te des Landes. Zehn Jahre nach der Er6ffnung verdoppelte sich die
stindliche Passagierzahl von 600 Pax/h auf 1200 Pax/h. Heutzutage wickelt der Flughafen 30%
aller Touristenstrome ab (ebd.).

1970 1981 1990 2002 2010
Rooms 400 3,570 4,439 15,946 18,752
Beds 800 7,140 8,878 31,892 37,504
Population 9,078 7,092 7,515 7,822 —_

Tab. 1. Entwicklung der Bevilkerung und Hotelunterkiinften in Varadero (GONZALEZ ET
AL. 2013, 8.16)

Wo kann Varadero nun nach Durchlaufen der beschriebenen Phasen in den
Destinationslebenszyklus nach Butler verortet werden? Der Lebenszyklus einer Destination
gliedert sich in die Phasen der Entdeckung, Entwicklung, Konsolidierung, Stagnation und die der
Poststagnation, welche sich wiederum in die Belebung, Stabilisierung oder Schrumpfung
unterteilt (sieche Abb. 5). Viele Griinde sprechen dafir, dass Varadero sich in der Endphase des
Wachstums befindet und auf dem Weg in die Stagnation ist (siche Abb. 6). Betrachtet man die
Zahlen von 2010-2011, kann festgestellt werden, dass Varadero immer noch einen positiven
Anstieg der Besucherzahlen von 5% aufweist. Auch die intensive Flichennutzung — mehr als
70% der Halbinsel sind erschlossen (vgl. Exkurs I) und werden touristisch genutzt — spricht fir
die Einordnung in die besagte Phase (GONZALEZ ET AL. 2013, S.16)
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Abb. 5. Lebenszyklus einer Destination

nach Butler (KULKE, 2013) Abb. 6. Lebenszyklus Varadero (GONZALEZ ET
AL. 2013, 8. 17)
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Exkurs I: Strandversatz am Beispiel der Halbinsel Hicacos (Varadero)

Die Halbinsel Hicacos, auf der Varadero liegt, ist durch Strandversatz entstanden (vgl. Abb. 7 &
8). Durch das Auftreffen von kiistenparalleler oder im spitzen Winkel zur Kiste wehenden
Winden, treffen Wellen schrig auf die Kiste. Die Wellen legen dabei ebenso einen schrigen
Weg entlang der Kiste zurtick. Bei diesem Prozess wird mit jeder Welle Material in Form von
Sandkornern oder groberen KorngroBen in Windrichtung transportiert. Liegt der Fall vor, dass
die Kistenlinie einer Bucht vorspringt, so wichst der Strandwall ins Meer hinaus. Hierbei
spricht man von Haken oder Nehrungen (ZEPP 2008).

\» ind Transport der Sandteilchen:

—= mit ankommenden Wellen
—» beim Zurlickfluten senk-
recht zum Strand

Ablagerung

Abb. 7. Entstehung eines Strandhakens (eigene Darstellung)

&

Abb. 8. Satellitenbild Varadero (GOOGLE MAPS 2013)
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Aktuelle Dimensionen des Tourismus

Der internationale Tourismus hat im Jahr 2012 weltweit knapp 40 Millionen mehr Reisende als
im Vorjahr gezdhlt und damit die Rekordmarke von tber einer Milliarden Reisenden
tberschritten (UNWTO 2013). Die Einnahmen aus dem Tourismusgeschift kratzen an der Billion-
Euro Marke und sind im letzten Jahr um vier Prozent gestiegen. Fur 2013 hat die UNWTO eine
vergleichbare Zunahme prognostiziert. Auch die kubanische Regierung bemiiht sich stets um die
Gunst der in die Karibik reisenden Besucher. Die Region verzeichnet immerhin einen jihrlichen
Anstieg von rund finf Prozent und hat 2011 20,9 Millionen internationale Touristen empfangen
(ebd.). Bereits 2008 hat Raudl Castro mal3igebende Schritte zur Liberalisierung der Wirtschaft und
des Tourismus in Kuba eingeleitet (vgl. Tag 4, 19.02.2013). Wie Tabelle 2 zeigt hatten diese
sichtlichen Erfolg. Die aktuellen Zihlungen fur das Jahr 2012 haben 2,838 Millionen Ankiinfte
auf Kuba ermittelt (vgl. Abb.2, ONEI 2010-2013). Das entspricht seit 2008 einem Anstieg von
mehr als 14% pro Jahr. Fir 2013 erhofft sich das MINTUR (kubanisches Tourismusministerium)
einen Anstieg auf drei Millionen Besucher.

3500
3000
2501:1*/_‘__,—”/
2000

1500

Peshe rin T

1000
500

0
2008 2009 2010 2011 2012 2013
Jalr

Tab. 2. Ankiinfte internationaler Touristen 2008-2013 in Tsd. (eigene Darstellung nach ONEI
2010-2013)

Obwohl Kuba das flichengr6Bte Land und heute zu den scheinbar meistbesuchten
Karibiklindern zidhlt, hat es nur einen prozentualen Besucheranteil von 13,5% und landet damit
auf Platz drei hinter der Dominikanischen Republik und Jamaika. Viele der karibischen
Inselstaaten wie die Dominikanische Republik oder Jamaika bieten ein fast identisches Angebot
an Pauschalreiseangeboten mit All-Inklusive Verpflegung. Die Ausstattung der touristischen
Infrastruktur, d.h. Flughifen, Stral3en, )

Mietwagen, Hotels, Restaurants oder Italia Fg?g;;a

die ausleihbare Sportausristung am 3.6% |- '
Strand ist in den Nachbarlindern, Al
bedingt durch sich tberall in Kuba 38%
widerspiegelnde ,,Mangelwirtschaft®, Inglaterra
oft qualitativ hochwertiger und fiir
einen vergleichbaren, oder sogar
niedrigeren Preis zu bekommen. Riiid
Kuba und vor allem Varadero haben 6,7%

in den letzten Jahren immer mehr mit  Abb. 9. Hauptherkunftslinder von Touristen auf
einem  Imageverlust wegen des Kuba 2012 (ONEI 2010-2013)

schlechteren  Preis-Leistungsverhalt-

Argentina
7.3%
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nisses zu kidmpfen. Die Besucherzahlen aus Spanien, England und Italien sowie den
nordeuropiischen Staaten zeigen im Jahr 2012 einen Riickgang von tiber 11% auf. Im Gegensatz
dazu sind die Einreisen aus Deutschland, den BRIC-Lindern und dem wichtigsten Herkunftsland
Kanada deutlich gestiegen (ONEI 2010-2013). Die Verteilung der Hauptherkunftslinder ist
historisch, politisch und wahrscheinlich mittlerweile auch durch die in den siideuropiischen
Staaten anhaltende Finanzkrise geprigt. Aus Deutschland kamen 108.712 Besucher, es ist seit
2012 wieder drittwichtigstes Herkunftsland von Touristen vor Italien und Spanien (vgl. Abb. 9).
Dennoch wird der Anteil west- und nordeuropiischer Linder auf Grund niedriger
Riickkehrquoten, zusammenhingend mit dem bereits angesprochenen nicht zufriedenstellenden
Preis-Leistungsverhiltnis, tiber die nidchsten Jahre weiter rickldufig sein. Die Abbildung zeigt
auch den immer wichtiger werdenden Anteil Russlands und Argentiniens. In den kubanischen
Statistiken nicht aufgefiihrt sind die Einreisen von US-Amerikanern, sie miissen tiber Drittlinder
wie z.B. Kanada oder Mexiko ihr Visum beantragen. Eine Aufthebung der Restriktionen
beiderseits konnte die Einreisezahlen weiter signifikant erhéhen (ONEI 2010-2013).

Zum stetigen Anstieg des internationalen Tourismus auf Kuba hat auch der Ausbau der vier bis
tinf Sterne Hotellerie, im Rahmen von Joint-Ventures und Managementvertrigen mit vorrangig
spanischen, deutschen, franzosischen oder kanadischen Hotelketten wie z.B. Mé/ia oder der TUI
beigetragen. Die Grundstiicke und Gebdude sind Staatseigentum und werden von den
auslindischen Vertragspartnern teilweise finanziert, standardisiert ausgestattet und organisiert.
Dartber hinaus werden auch Unterhalts- und Modernisierungskosten getragen und Lohne fiir
das Personal im Verhiltnis von eins zu eins CUP/CUC gezahlt, so kann der Staat den
Differenzbetrag abschépfen. Zusitzlich entstehen multiplikatorische Effekte, wenn kubanische
Angestellte mit ihren im Tourismus erarbeiteten Peso Convertible konsumieren. Zum einen kénnen
sie fiir guten Service ein Trinkgeld erhalten und zum anderen bekommen viele im Tourismus
tatige Kubaner einen kleinen Anteil ihres Gehalts in der ,,harten Wahrung® (KULKE 2013).

2005 20006 2007 2008 2009 2010

All Tourism Poles

Establishments 266 267 276 284 308 311

Rooms 47054 45607 48093 50348 53945 56705

Lodging Capacity 93790 92113 98489 104147 109959 111041
Ciudad de la Habana

Establishments 64 64 66 70 78 78

Rooms 12551 10450 11635 12301 12331 13066

Lodging Capacity 25781 22180 23417 25525 26471 27124
Varadero

Establishments 51 51 52 52 54 54

Rooms 14283 14608 15161 16196 18123 20105

Lodging Capacity 27417 28587 30464 32414 34986 35250

Abb. 10. Ausschnitt der Unterkunftskapazitiaten in Tourismushochburgen (ONEI 2010-2013)

Fir den kubanischen Staat ist das Nettodeviseneinkommen bei kleineren Hotels wie dem Club
Karey, zu 100% FEigentum der staatlichen Hotelkette Is/azu/, sogar héher. Hier werden nationale
und weniger standardisierte Einrichtungsgestinde und Produkte verwendet. Dafiir sind weniger
Importe notwendig und die erwirtschafteten Devisen kdnnen so anderweitig verwendet werden.

Abbildung 10 zeigt einen Ausschnitt der Verfigbarkeiten von Unterkunftskapazititen in den
sogenannten ,, Tourismuspolen in Ciudad de la Habana und Varadero von 2005 bis 2010. Den
groBten Anteil an Ubernachtungsméglichkeiten stellt Varadero mit 36%, obwohl es hier 2010
lediglich 54 Einrichtungen gab. Daraus lisst sich die an den Massentourismus angepasste Grof3e
der Hotels mit durchschnittlich 280 bis zu tber 400 Zimmern ableiten. Aullerdem zeigt sie
eindrucksvoll Varaderos Bedeutung sowohl fiir den Tourismus als auch als Standort fir
ausldndische Direktinvestitionen (ONEI 2010-2013).
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Zwischen 2005 und 2010 sind ausschlieBlich vier und finf Sterne Hotels gebaut worden (vgl.
Abb. 11), wahrend die kleineren Ein und Zwei Sterne Hotels geschlossen haben. Aktuell gibt es
weitere Anfragen auslindischer Investoren fiir neue Bauprojekte auf den noch freien Arealen der
Halbinsel (CsAM 2013).

Die Nutzung des touristischen Angebots wird wie in den meisten Tourismusregionen weltweit
auch auf Kuba und besonders in Varadero durch eine saisonale Nachfrage bestimmt. Varadero
bietet neben dem ,,Sonne, Strand & Badetourismus®, Wassersport und einem Delfinario auch
den ersten 18-Loch Golfplatz auf Kuba und ein immer weiter schrumpfendes Naturschutzgebiet.
Da die genannten Aktivititen alle stark wetterabhingig sind, gibt es in den von Hurrikanen und
Tiefdruckgebieten geprigten Spitsommermonaten ecinen sich jedes Jahr wiederholenden
Einbruch der Besucherzahlen (vgl. Abb. 12). Von Februar bis Mitte Mirz sind die hochsten
Besucherzahlen zu verzeichnen (ONEI 2010-2013).
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Abb. 12. Internationale Touristenankiinfte pro Monat in Kuba 2008-2012 (ONEI 2010-2013)

Dies ist sowohl durch die meist sehr angenehmen klimatischen Bedingungen in der Karibik zu
dieser Jahreszeit als auch durch die kalten Wintermonate in den Herkunftslindern der Touristen
begriindet. Viele Varadero Besucher kommen mittlerweile auch zum sogenannten ,,Spring-
Break® (einer ein- bis zweiwochigen Studienunterbrechung entweder im Mirz oder April)
wihrend der Semesterferien aus Kanada oder Russland. Die verschiedenen saisonalen
Auslastungen beeinflussen die Auswirkungen auf die Wirtschaft, die Bevolkerung und die
Umwelt maf3gebend.

Allerdings bietet Kuba ein weitaus differenziertes touristisches Angebot. Neben seinen fast 2000
Strinden und unzihligen Cayos gibt es ebenso atemberaubende Landschaften, einige sehr schéne
und gut erhaltende Altstidte wie Havanna oder Trinidad aus der Kolonialzeit oder das weltweit
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anerkannte und fir lateinamerikanische Verhiltnisse sehr gut funktionierende kubanische
Gesundheitssystem. Damit verfigt Kuba zusitzlich zum jahreszeitlich schwankenden und
okologisch sehr belastenden Pauschaltourismus an den Strinden tiber ideale Voraussetzungen fiir
Stidte- und Kulturreisen, Gesundheitstourismus und einem wesentlich nachhaltigerem Oko-
tourismus zum Beispiel im Valle de Vifiales (ENDLICHER 2013).

Stidte- und Kulturtourismus

Die Reisen aus kulturellem Interesse haben in den letzten zwanzig Jahren auf Kuba deutlich
zugenommen. Vor allem durch die vom Staat durchgefithrten Sanierungs- und
Restaurationsarbeiten haben die Altstidte wieder ein neues und buntes Erscheinungsbild erhalten
(vgl. Abb. 13 & 14). Ferner werden in allen groen Ferienzentren Kubas ein- und mehrtigige
Ausflige mit dem Bus, Gruppentaxi oder dem Flugzeug angeboten (ECHTINGER 2000). Den
Weg zum ortlichen Reisebiiro der Cubatonr kann man sich als Gast der gro3eren Hotels sparen,
denn die Reisevermittler sitzen direkt vor Ort neben der Rezeption in der Lobby. Beliebteste
Ziele der letzten Jahre sind Havannas historisches Zentrum Ia Habana Vieja, die Provinz Pinar
del Rio und die Stidte Santiago de Cuba sowie Trinidad. Havanna und Trinidad haben in den
1980er Jahren von der UNESCO den Titel des Weltkulturerbes der Menschheit erhalten.
Dadurch ist das Interesse der Besucher sichtbar geweckt worden. Die Plagas der Stiadte sind sehr
gepflegt und man trifft auf viele Besucher. Das wissen neben den Erwachsenen auch die ganz
jungen Kinder schon. An vielen Ausflugszielen wird man schon direkt beim von ihnen begrift,
in der Hoffnung dass sie ein paar StBligkeiten oder andere Kleinigkeiten von den auslindischen
Gaisten erhalten. Es gibt nicht wenige Touristen, die das auf Dauer als stérend empfinden und es
dann lieber vermeiden erneut eine Stadt zu besuchen. Laut FORMATUR besuchen 70% der
Kubaurlauber Havanna. Im Jahr 2012 wiren das dann knapp zwei Millionen Tagestouristen, ein
Anstieg um mehr als das doppelte in den letzten 15 Jahren (vgl. ONEI 2010-2013)

Abb. 13. La Habana Vieja (HENTSCHEL
2013) (BUCHNER 2013)

Gesundheitstonrisnius

In den letzten Jahren kann Kuba auch immer mehr Devisen durch das Angebot medizinischer
Leistungen fir Auslinder erwirtschaften. Unter dem Gesundheitstourismus ist nicht nur ein
erholsamer, zweiwochiger Strandaufenthalt mit diversen Sportmoglichkeiten zu verstehen.
Spezialkliniken in Havanna und Gesundheitszentren, die tiberall im Land verteilt sind, haben sich
zu einer weltweit anerkannten Adresse fur Augen- oder Herzoperationen etabliert. Ein Teil der
Besucher kommt auch um chirurgische Eingriffe aus kosmetischen Grinden durchfiihren zu
lassen. Kuba verfiigt auerdem tber Heilquellen und damit iiber die natiirlichen Ressourcen fir
Kuren oder Rehabilitationsmedizin (ECHTINGER 2000).
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Der Gesundheitstourismus konnte eine Alternative zum Massentourismus werden. Jedoch ist das
Potential, mit einem derzeitigen Anteil von knapp drei Prozent, noch lange nicht ausgeschopft.
Als Griinde hierfur kénnen das momentan fehlende Angebot in Form von Kurhotels nach
europidischem Vorbild, die geringe Vermarktung oder aber auch die osteuropiische und asiatische
Konkurrenz auf dem Markt genannt werden.

Okonomische und soziale Auswirkungen

Das Bruttoinlandsprodukt Kubas betrug 2010 R otros
ungefihr 62 Milliarden US-Dollar. Davon hat ‘
das Exportvolumen einen Anteil von circa
sechs Milliarden US-Dollar. Der Toutrismus hat
vor drei Jahren mit schitzungsweise § 2,5 Mrd.
brutto fast die Hilfte aller Exporte ausgemacht
und ist so mit Abstand Kubas grofter
Devisenbringer. Die Nettogewinne sind auf
Grund bendétigter Importwaren um  ein Codan
vielfaches geringer (KULKE 2013). Damit Kuba rree

den internationalen Qualitéits.anspri:lchen 2% Abb. 15. Finnahmen aus dem Toutismus
recht werden kann, muss eine Vielzahl an (ONEI2013)

Einrichtungs- und Versorgungsgltern fur ge-

hobene Hotels oder gastronomische Einrichtungen importiert werden. Wegen der fehlenden
Integration der nationalen Wirtschaft in dem Bereich des internationalen Tourismus gibt es nur
geringe  Multiplikatoreneffekte auf andere Wirtschaftsbereiche. Mit konsequenteren
Importsubstitutionsgesetzen kénnte der Staat gleichzeitig neue Impulse fir die Binnenwirtschaft
bewirken und sich unnétige Devisenausgaben fir Importe sparen. Wie in Abbildung 15 zu sehen
ist, haben Restaurants und Unterkiinfte 2012 {ber 70% aller Einnahmen aus dem Tourismus
erzielt. Hier besteht mit einer FEinbeziehung der Landwirtschaft und der industriellen
Infrastruktur im Rahmen angepasster Entwicklungskonzepte enormes Potential bisher aus dem
Ausland erworbene Giiter selbst zu produzieren (vgl. ECHTINGER 2000).

Alojamiento
32.5%

Transporte
16,1% i

Gastronomia
38.4%

Der verschwenderische Lebensstil der Touristen im Vergleich zur einheimischen Bevolkerung
fihrt zu einer Art BloBstellung der Gesellschaft auf Kuba. Seit Neustem haben zwar auch
Kubaner die staatliche Erlaubnis aus touristischen Griunden in andere Linder zu reisen, jedoch
bleibt das fir den grofiten Teil der Bevolkerung bedingt durch die finanzielle Situation auf
unabsehbare ein sehr fernes Ziel. Ein mittelmiBiges Zimmer fiir eine Nacht kostet in Varadero
ohne Reservierung mindestens 60 US-Dollar. Einige Jugendliche auf Kuba sehen inzwischen
sowohl ,,Kleinkriminalitit® als auch ,,Gelegenheitsprostitution” als Alternative zum geringen
Verdienst von durchschnittlich 20 US-Dollar monatlich. Deutlich bessere Moglichkeiten bietet
eine Beschiftigung in der Tourismusbranche. Ausbildungsplitze und Jobs sind bei allen
Altersklassen und auch fur Beschiftige aus anderen Berufsfeldern (Quereinsteiger) beliebt. Viele
Hotelangestellte haben ein héheres Grundeinkommen als ein kubanischer Arzt, Ingenieur oder
Lehrer, zusitzlich koénnen sie Trinkgelder erhalten. Die fehlenden 6konomischen Anreize fur die
genannten herkémmlichen Berufe kénnten langfristig zu einem Qualitdtsverlust des Bildungs-
und Gesundheitswesens fihren.

Okologische Auswirkungen

Kubas grofiter Trumpf im Rahmen des Tourismus sind die natiitlichen Ressourcen. Mit der
ErschlieBung und dem Bau von Hotels nimmt die Qualitit der Okosysteme allerdings hiufig ab
(ENDLICHER 2013). In Varadero hat das unkontrollierte Bauen von riesigen Hotelanlagen bereits
zu einer Degradierung des Naturraums gefithrt. Inzwischen sind nur noch 5% der Halbinsel als
Naturschutzgebiet ausgewiesen und die gesamte Reserva Ecologica betrigt lediglich noch 14%
(MORALES 2013). 2002 wurde in Kuba ein Gesetz zum Kiustenschutz erlassen. Vor dem
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Eintreten dieses Gesetzes wurden in Varadero unkontrolliert Hotels zu nah an der Kiiste gebaut
(siche Abb. 17). Eine starke Erosion an einzelnen Strandabschnitten hatte zur Folge, dass Teile
der Infrastruktur (Rohre und Kabel) vom Wasser freigelegt wurden (siche Abb. 16). Neben
planerischen Fehlern, die gemacht wurden, hat auch das Verhalten der Touristen Auswirkungen
auf Varaderos Okosystem.

In den Sommermonaten Juli bis August muss Varadero
mehr als 100.000 Tagestouristen (Kubaner) zusitzlich zu
den internationalen Touristen an den Strinden
aufnehmen  (MORALES  2013). Das  fehlende
Umweltbewusstsein und -verstindnis beider Gruppen
fuhrt zu verschmutzten Strinden; Mull wie das
Einweggeschirr aus den Hotels werden am Strand
zurickgelassen. Des Weiteren stellt ebenso die
allgemeine  Millproduktion in den Hotels ein
6kologisches Problem dar. MORALES berichtete bei |
unserem Gesprachstermin im CSAM, dass zwar Glas,
Metalle, Karton und Papier wiederverwertet werden &
konnen, der Rest jedoch auf einer Deponie in der Region
Matanzas abgelagert werden miisse. Es gibe beziiglich
dieses Problems zwar ein internationales Projekt der |
Zusammenarbeit mit Spanien, doch die Situation der 2
Miillentsorgung sei auf Dauer in Varadero und der SIS ~
Region nicht tragbar (vgl. Exkurs II, MORALES 2013). Abb. 16. Stranderosion in Varadero
(SPROCKHOFF 2013)

Bis in die 1990er Jahre wurden die Abwisser vieler
Hotelanlagen tber vorgelagerte Rohrleitungen direkt in
das Meer entsorgt. Der Ausbau des Massentourismus
und der damit verbundene Zuwachs der Hotel-
kapazititen fithrten schlieflich zum Handeln, um einer
Verschmutzung der Strinde und auch der Luft
entgegenzuwirken. Heute gibt es in den grofleren
Utlaubsorten Klir- und Oxidationsanlagen
(ECHTINGER  2000). Zudem war Trinkwasser-
versorgung der kubanischen Bevélkerung schon
immer ein grofles Problem. Selbst wenn der gréfite
Teil des  Wassers fir  die  Bewisserung
landwirtschaftlicher Flichen und die Viehzucht

Abb. 17: Blick aus dem Hotelzimmer Verbraucht wird, ist der Anteil des taglichen Bedarfs
zum Strand (SPROCKHOFF 2013) fir einen Besucher der Hotelanlagen sechs Mal so

hoch wie der eines herkdmmlichen Einwohners (ebd.).
Auf den vorgelagerten Inseln, wie z.B. Cayo Coco, wird Trinkwasser tber eine etwa 110
Kilometer lange Leitung, welche auf der Hauptinsel entspringt, herangefiihrt. Ferner haben die
zur ErschlieBung der Inseln notwendigen pedraplenes (bis zu 20 Meter breite und 40 Kilometer
lange Steindimme) negative Auswirkungen auf das sensible Okosystem der Flachwasserbereiche
zwischen der Hauptinsel und den vorgelagerten Eilanden (sieche Tag 11, 27.02.2013).

Nachhaltiger Tourismus

Ebenso wie fir Kuba ist der Tourismus auch fiir viele andere Lander ein Hoffnungstriger, der zu
einer wirtschaftlichen Entwicklung eines Landes beitragen soll. Der Tourismus ist ein wichtiger
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Devisenbringer und schafft viele Arbeitsplitze. Dennoch darf nicht auller Acht gelassen werden,
dass der Tourismus auch negative Effekte und Gefahren birgt. Starke Eingriffe in die Natur
fihren zur Ubernutzung und zum Verlust der biologischen Vielfalt. Zusitzlich konnte das
Aufeinandertreffen von fremden Verhaltensweisen ankommender Touristen mit Lebensweisen
Einheimischer mitunter negative Auswirkungen auf die sozialen und kulturellen Strukturen im
Reiseland haben. Somit ist es wichtig, dass ein nachhaltiger Tourismus angestrebt wird. Doch wie
kann dieser definiert werden und worin unterscheidet er sich vom Okotourismus? Laut WEAVER
(1998) unterliegt das Prinzip des nachhaltigen Tourismus dem der Nachhaltigkeit im
Allgemeinen. So gesehen sollte nachhaltiger Tourismus 6kologische, wirtschaftliche, soziale und
kulturelle Vertriglichkeitskriterien erfillen. Er sollte fur die ortsansissige Bevolkerung
wirtschaftlich lukrativ sein, dabei aber stets sozial gerecht, kulturell angepasst und 6kologisch
tragfihig sein. Unter Okotourismus versteht man einen nachhaltigen Tourismus in 6kologisch
sensiblen Gebieten, welcher gleichzeitig zur Finanzierung des Naturschutzes des Gebietes
beitrigt (GTZ 2013).

Exkurs II: CSAM (Centro de servicios ambientales de Matanzas)

An unserem letzten Exkursionstag besuchten wir das Umweltzentrum (CSAM) in Varadero, wo
wir zu einem Gesprichstermin mit dem Geographen Morales eingeladen waren. Das Zentrum
ist auf den Bereich ,Umweltrisiken in der Region Matanzas®
spezialisiert. Im CSMA arbeiten rund 70 Personen, die
meisten von ihnen haben einen Bachelor- oder
Masterabschluss. Neben dem Kistenschutz wird sich hier
insbesondere  mit integrativen  Losungsansitzen — zu
Umweltfragen der Region befasst. Zu verwaltungs-
technischen Aufgaben wie Empfehlungsschreiben im
Rahmen von Vertriglichkeitsprifungen und Risikoein-
stufungen tbernimmt das CSAM eine beratende Rolle fir
Unternehmen. Die Bandbreite der Aufgaben ist enorm, denn
Matanzas ist eine Region im Spannungsfeld zwischen
unerschlossenen, touristischen und von der Industrie
gepragten Gebieten (Morales 2013). Besonderen Wert wird
auf die Umwelterziehung von Kindern und Erwachsenen Abb. 18. Herr Morales und
gelegt. So gibt es anschlieBend an das CSAM-Gebidude einen Prof. Endlicher beim
Umweltlehrpfad, der als erginzendes touristisches Angebot Gesprichstermin im CSAM
(kostenpflichtig) nur bei wenigen Leuten Anklang findet (SPROCKHOFF 2013)

(ebda.)

Moglichkeiten des nachhaltigen Tourismus in Varadero

Die Coogperacion Mar y Naturaleza (eine Umweltorganisation Kubas) hat schon in den 1980er Jahren
das Gesetz zum Schutz der Okologie und der natiirlichen Ressourcen erlassen (ECHTINGER
2000). Zusitzlich werden diverse Verordnungen und Regulationen fiir die ErschlieBung von
Naturraumen durch touristische Nutzung bereits 1990 verabschiedet (MORALES 2013). Um die
eingangs gestellte Frage eines nachhaltigen Tourismus in Varadero zu beantworten, sollen im
Folgenden die Moglichkeiten vorgestellt werden, die angepasst an die historische Entwicklung,
die spezielle Struktur des Ortes und das derzeitige touristische Angebot, sind.

Teilweise gibt es sogar schon konkrete Strategien. Mit dem im Jahr 2002 erlassenen

Umweltgesetz ist auch ein ,Kistenschutzplan®“ entworfen worden. So sollen alle vorher
errichteten Gebdude, die zu dicht am Strand und ohne Dunenschutz sind, zum Schutz vor weiter
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voranschreitender Kiistenerosion abgerissen werden. Insgesamt werden davon in den nichsten
zwei Jahren 36 Hauser betroffen sein, unter anderem auch das Hotel ,,Club Karey* (ebd.).

Stark erodierte Kiistenabschnitte werden mit abgegrabenem Sand aus der Region wieder
aufgeschiittet und mit Vegetation als Erosionsschutz bepflanzt. Um der Miullbelastung
entgegenzuwirken, gibt es ein internationales Recycling-Projekt mit Spanien. Der Staat hatte als
Gesetzgeber auch Moglichkeiten die internationalen Hotelketten zur Umstellung auf regenerative
Energieerzeugung zu verpflichten. Die klimatischen Bedingungen auf Varadero wiren jedenfalls
ideal fir Solaranlagen oder Windrider. Zusitzlich zu den staatlichen Gesetzen gibt es einige
weitere Moglichkeiten den Tourismus in Varadero integrativer und nachhaltiger zu gestalten. Die
Uberwiegende Nutzung oOffentlicher Transportmittel ist ein gutes Beispiel. Dabei werden die
Giste im Rahmen ihrer Pauschalreise vom Hotel bzw. Reiseveranstalter am Flughafen mit
Reisebussen abgeholt (MORALES 2013).

Nicht ausgeschopfte Potentiale besitzt der Gesundheitstourismus auf Varadero. Hier bestehen
Moglichkeiten alte und sanierungsbediirftige Grof3bauten des Massentourismus in moderne SPA
& Wellness- oder Kurhotels umzuwandeln. Somit wiirde auch die Qualitit des Angebotes
steigen, was gerade in sensiblen Okosystemen, wie z.B. den Malediven oder den Seychellen, eine
wichtige Strategie ist, den Tourismus 6konomisch -
und 6kologisch nachhaltig zu gestalten. Um die
Halbinsel auch langfristig fur den Tourismus
attraktiv. zu machen, ist es in Anbetracht
umweltbelastender Auswirkungen mdéglicherweise
sinnvoller, iiber weniger aber dafiir exklusivere
Hotelanlagen zu verfiigen. Ein Imagewandel weg
vom ,,Billig-Tourismus konnte positive Effekte
auf die Nachfrage und Zahlungsbereitschaft
haben. Auflerdem ist es wichtig alle Besucher
Varaderos fuar  den  Umweltschutz  zu
sensibilisieren. Das konnte neben Hinweisen in
Badezimmern (siche Abb. 19) auch durch die in
den  Hotelanlagen  iblichen  Animations-
programmen erfolgen. Letztlich liegt es immer am

Menschen selbst, wie riicksichtsvoll er sich Apb. 19. Save Resources (BUCHNER 2013)
gegentiber seiner Umwelt verhalt.

Fazit

Die in den letzten Jahren rasant steigengen Besucherzahlen, mit Gber einem Drittel davon in
Varadero, sprechen fiir eine Weiterentwicklung des Massentourismus auf Kuba. Allerdings
steigen durch die hohen Ausgaben fiir den Import die Nettodeviseneinnahmen weniger sptirbar.
Abschlieend lasst sich dennoch behaupten, dass es in Varadero durchaus das Potential fiir einen
nachhaltigen Tourismus gibt. Erste Schritte wie die erlassenen Gesetze zum Kistenschutz und
das Projekt zur Wiederverwertung von Abfallprodukten mit Spanien zeigen die richtige Tendenz.
Dennoch reichen diese MalBnahmen vermutlich nicht aus, um die jetzt schon spirbare
Degradierung des Urlaubsortes zu vermeiden. Trotz inzwischen vorhandenen besseren Wissens
und erlassener Vorschriften hat die kubanische Regierung aus wirtschaftlichen Griinden bis vor
einigen Jahren vielen 6kologisch riskanten Projekten die Baugenehmigung erteilt und gleichzeitig
zu wenig in den Ausbau und Erhalt der Infrastruktur investiert. Wenn sich die Politik der Castro-
Regierung in den nichsten Jahren weiter liberalisiert und die Bevolkerung womoglich starker in
die Entwicklung des internationalen Tourismus einbindet, bestehen neue Chancen zur
Verbesserung der Binnenwirtschaft, hohere Devisengewinne und damit eine potentiell bessere
Lebenssituation fiir alle Kubaner.
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