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Vorwort

Am 18. September des vergangenen Jahres 1999 startete eine von uns begleitete Gruppe von 24 Studentinnen
und Studenten vom Berliner Flughafen Tegel zu einem Flug nach Havanna. Dieser Start war der Auftakt zu
einer wirtschaftsgeographischen Exkursion, die uns fir insgesamt zwei Wochen nach Kuba fUhren sollte.
Wahrend der Exkursion lernten wir die spezifischen und weitgehend durch eine nunmehr jahrzehntelange
sozialistische Wirtschaftsform bedingten Okonomischen, technologischen, infrastrukturellen und sozialen
Besonderheiten der Insel kennen.

Der Exkursion war ein einsemestriges Vorbereitungsseminar vorausgegangen, in dessen Verlauf die Studieren-
den sich grundlegende Kenntnisse der Geographie, der kolonialen wie modernen Geschichte Kubas und der
okonomischen Situation im Vorfeld der kubanischen Revolution aneigneten. Daneben setzten sie sich mit den
wirtschaftlichen Rahmenbedingungen der nachrevolutionéren Zeit und ihren von der sozialistischen Fiihrung des
Landes als notwendig erachteten Anpassungsversuchen an die sich &ndernden auRenpolitischen Umsténde
auseinander.

Das anfanglich unlésbar erscheinende Problem, von Deutschland aus eine Exkursion auf Kuba zu organisieren,
deren wissenschaftlicher Anspruch deutlich tiber den einer “Bildungsreise” hinausgeht, wurde uns abgenommen
durch den gliicklichen Umstand, daf3 Dr. Andrés Lazo Machado, Professor am Geographischen Institut der Uni-
versitat von Havanna, sich anlaflich eines langer wéhrenden Besuchs an unserem Institut in Berlin bereit
erklart hatte, die wissenschaftlich-inhaltliche Seite der Exkursion in Kuba fir uns zu kldren und zu organisieren.
Ohne seine profunde Hilfe und Unterstiitzung im Vorfeld der Exkursion als auch seine Erkl&rungen und
Hintergrunderl&uterungen “vor Ort” wére unsere Exkursion bei weitem nicht so ertragreich gewesen, wie sie
sich dann tats&chlich erwiesen hat.

Wahrend der zweiten Hélfte unserer Exkursion in den Osten der Insel und zurlick nach Varadero wurden wir von
dem Geographen Dr. Renato Fernandez Artigas begleitet, der fur uns zahlreiche wertvolle Kontakte zu Raum-
planungshehdrden knuipfte und dem es immer wieder gelang, die Verantwortlichen der von uns besuchten Hotels
und Institutionen zu bewegen, sich in Gespréchen den - fir die kubanische Seite bisweilen brisanten - Fragen
unserer Exkursionsteilnehmer zu stellen. Herrn Dr. Fernandez Artigas schulden wir daftir grof3en Dank.

Neben den beiden genannten Wissenschaftlern gibt es eine dritte Person, die entscheidend zum Gelingen unserer
Exkursion beigetragen hat. Es ist dies Julio Napoles, der als ausgebildeter Geograph in Diensten des spanisch-
kubanischen Reisebiiros “Imagen Cuba“ im Hintergrund (iberaus professionell stets an den richtigen Féden zog
und dabei nicht nur die Hotelunterkiinfte auf der Insel organisierte, sondern auch erfolgreich fur den stets
reibungslosen Bustransport der Exkursionsgruppe sorgte.

Und schlieRlich gilt unser ausdriicklicher Dank den Studentinnen und Studenten, die an der Exkursion teilge-
nommen haben. Sie zeigten im Verlauf unserer Fahrt ein stets présentes Interesse an allen behandelten The-
men, machten durch ihre sprachliche Kompetenz die weitgehend in Spanisch geflihrten Gespréche mit kubani-
schen Stellen zu echten Diskussionen und sogten durch ihre zuverldssige Vorbereitung und ihr kompetentes
Verhalten dafir, daf? die Exkursion auch fiir uns Exkursionsleiter zu einem - wenn auch arbeitsintensiven - Ver-
gnligen wurde.

Die hier vorliegenden Exkursionsberichte sind von den jeweiligen Studierenden in eigener Verantwortung erstellt
worden. Sie dokumentieren damit den jeweiligen individuellen Erkenntnisgewinn, den die Kuba-Exkursion fur die
angehenden Geographinnen und Geographen erbracht hat.

Berlin, im Februar 2000
ELMAR K ULKE / ANDREAS KLIMA
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Programm der Kuba-Exkursion 1999

Flug von Berlin nach Havanna, Transfer ins Hotel VEDADO, Versammlung zur
Information

Rundgang durch den Stadtteil Vedado und entlang des Malecon

Besichtigung eines Stadtmodells von Havanna, Fahrt ins historische Zentrum des alten
Havanna und Besichtigung der wichtigsten Plétze, des Wissenschaftszentrums im We
sten und der Universitat von Havanna

Fahrt in die Provinz Pinar del Rio, Besichtigung der Stadt Pinar del Rio, Besichtigung
einer Zigarrenfabrik, des Valle de Vifiales und einiger Tabakplantagen; Besichtigung
prahistorischer Felsenmalereien; Mittagessen in der Gegend

Fahrt an die Peripherie von Havanna; Besichtigung der Fakultat fiir Geographie und des
Stadtteils Playas del Este

Fahrt zum Montemar-Nationalpark auf der Zapata-Halbinsel, Besichtigung der einzigarti-
gen Fauna und Flora; Besichtigung der Finca Fiesta Campesina; Bootsfahrt von Guaméa
aus auf der Laguna del Tesoro mit Besichtigung der Aldea Taina (= altes indianisches
Dorf), wo man Zeugnisse der préhistorischen indianischen Kulturen Kubas, wie die typi-
schen fensterlosen Hitten, findet. Mittagessen in der Gegend; Besichtigung einer Kroko-
dilfarm (criadero de cocodriles). Fahrt indie Stadt Cienfuegos und dort Einquartierung ins
Hotel RANCHO LUNAR

Rundfahrt durch das historische Zentrum von Cienfuegos, Besichtigung der neoklassi-
schen Architektur und ihres franzésischen Einflusses. Erlauterung der ékonomischen und
sozialen Entwicklung der Provinz von Cienfuegos im Instituto de Planificacion Fisica.
Fahrt in die Stadt Trinidad. Einquartierung ins Hotel LAS CUEVAS. Am Nachmittag
Besichtigung des historischen Zentrums von Trinidad und seiner kolonialen
architektonischen Kleinodien (= Kulturerbe der Menschheit)

Besichtigung von landwirtschaftlichen Zentren, um deren Entwicklung in der Region ken-
nenzulernen. Am Nachmittag Besichtigung des Valle de los Ingenios mit seiner auBerge-
wohnlich originéren industriellen Architektur des beginnenden 19. Jahrhunderts

Fahrt nach Santiago de Cuba, der Wiege der Revolution. Einquartierung ins Hotel
RANCHO CLUB

Fahrt durch die Stadt mit Besichtigung der Kathedrale und des davor gelegenen Céspe-
des-Parks als funktionalem Zentrum der Stadt. Fahrt zum Fort von San Pedro de la
Roca (El Morro). Erlauterungen zur sozialen und dkonomischen Entwicklung der Provinz
im Instituto de Planificacion Fisica. Besichtigung des Heiligtums der Virgen de la Caridad
del Cobre, der Schutzpatronin Kubas sowie einer Zinnmine

Exkursion (zu FuB) ins Biosphéarenreservat Parque Baconao

Fahrt nach Camagtiey. Einquartierung ins Hotel CAMAGUEY. Am Nachmittag Besichti-
gung des Instituto de Planificacion Fisica und Rundfahrt durch die Stadt mit Besichtigung
der Plaza San Juan de Dios und des Klosters gleichen Namens. Besichtigung der Kathe-
drale Carmen y la Merced

Fahrt nach Varadero. Auf der Fahrt dorthin Besichtigung der Stadt Santa Clara und
des Ché Guevara-Denkmals. Einquartierung im Hotel VILLA CALETA

Internationaler Tourismus auf Kuba: Das Beispiel Varadero
Fahrt nach Havanna und zum Flughafen












Tagesthemen

Die folgenden Tagesthemen mu Bten von jeweils einem Studierenden inhaltlich fundiert vorbereitet werden:

So.,19.9. Historische Stadtentwicklung und gegenwértige stadtebauliche Problematik Havannas
Mo., 20.9. Einzelhandel auf Kuba
Bildungssystem und universitare Ausbildung auf Kuba
Di,, 21.9. Agrarwirtschaftliche Nutzungen auf Kuba: Tabak und seine Weiterverarbeitung
Tropische Verkarstung im Tal von Vifiales
Mi., 22.9. Wohnungsbaupolitik auf Kuba
Industrieentwicklung und industrielle Raumanspriiche in Havanna
Do., 23.9. Historische Agrarstrukturen und aktuelle Agrarentwicklungen im landlichen Raum Kubas
Naturraumliche Gliederungen und Merkmale Kubas
Fr., 24.9. Historische Entwicklung von Cienfuegos und Trinidad
Gehirge und Kiistenformationen auf Kuba
Sa., 25.9. Das System der UBPCs
Industrieentwicklung im landlichen Raum
So.,26.9. Siedlungstypen auf Kuba
Agrarwirtschaftliche Nutzungsunterschiede auf der Fahrt von Trinidad nach Santiago de Cuba
Mo., 27.9. Raumplanung auf Kuba: Stadtplanung in Santiago de Cuba
Religionsgemeinschaften auf Kuba und ihre soziale Bedeutung
Di., 28.9. Naturschutz auf Kuba
Die US-amerikanische Militarbasis Guantanamo
Mi., 29.9. Energie- und Wasserwirtschaft in Zentralkuba
Die verkehrliche ErschlieBung Zentralkubas
Do., 30.9. Zur Stadtgeographie Santa Claras
Ausléndische Direktinvestitionen in der kubanischen Tourismuswirtschaft
Sa., 2.10. Die Entwicklung des Gasteaufkommens in der kubanischen Tourismuswirtschaft
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19. September 1999

Die historische Stadtentwicklung und die gegenwartige
stadtebauliche Problematik Havannas

Sandra FAIST

Die historische Stadtentwicklung Havannas

Havanna, Hauptstadt Kubas und Metropole Westindiens, wurde 1519 unter dem Namen San Cristobal de la
Habana gegriindet. Eine kleine Siedlung in der Nahe von Batabano bildete zunédchst die Keimzelle der heute fast
2 Mio. Einwohner z&hlenden Stadt.

Alt-Havannat

Die ginstigen Bedingungen des Naturhafens mit seiner nur 200 m breiten Durchfahrt zum Bolsa-Hafen, einer
zirka 20 km? groRen Kiistenlagune, férderten die Entwicklung des Ortes fiir die Anlage einer Siedlung und eines
Befestigungsgtirtels. Wie auch bei anderen Siedlungsgrindungen von DIEGO VELAZQUEZ setzte sich bald die
indianische Ortsangabe “ La Habana” als alleinige Bezeichnung fir die Stadt durch.

Sehr schnell erlangte das rasch aufstrebende Havanna eine grofere Bedeutung als die damalige Hauptstadt
Santiago de Cuba. Mit der Verlegung des Generalkapitanats im Jahre 1593 nach Havanna wurde den veran-
derten Verhaltnissen Rechnung getragen.

Die neue Hauptstadt konnte sich nur zwei Jahre einer friedlichen Entwicklung erfreuen, denn sie wurde 1592 bei
einem Uberfall der rduberischen Korsaren niedergebrannt. Unmittelbar danach wurde die Bevolkerung in das
etwa 20 km entfernte Guanabacoa evakuiert, das nach dem Wiederaufbau von Havanna als eigene Stadt
fortbestand.

! Quelle: KRUGER 1995, S. 174



Der Wiederaufbau Havannas und die Anlage neuer Festungsanlagen ging nur sehr schleppend voran. Ein wich-
tiger Grund daflir mag eine 1576 erlassene Verordnung sein, die in der Stadt nur Steinbauten zulieB. Fir die
konsequente Neuplanung spricht das StralRennetz der Altstadt, das sich bis zum heutigen Tag kaum verandert
hat.

Die spanische Kolonialmacht erkannte frith die strategische Lage der Siedlung; sie bezeichnete 1592 mit der
Verleihung der Stadtrechte Havanna als “ Schliissel zur Neuen Welt und Schutzmauer Westindiens”.

Die strategische Position fiir die Eroberung und Beherrschung des amerikanischen Festlandes begriinden den
Aufstieg Havannas in der Expansionsphase des spanischen Kolonialreichs in Westindien. Hier sammelte sich die
militarisch eskortierte Silberflotte und brachte ein- oder zweimal im Jahr das in der Festung “ Castillo de la
Fuerza” angehdufte Gold und Silber nach Spanien.

Der We chsel zwischen An- und Abwesenheit der Flotte prégte einen eigentiimlichen Zyklus von Geschéftigkeit
und Passivitat, der bis ins 18. Jahrhundert anhielt.

Die besondere Funktion der Stadt erklart ein Verteidigungssystem, das die kubanische Metropole von anderen
befestigten Hafenstadten Amerikas deutlich unterscheidet.

Eine dreifach gestaffelte Befestigungslinie von Kiistenbatterien, Festungen und der Stadtmauer sollten die
Stadt, vor allem aber die Fuerza-Schatze, vor Seerdaubern und der kolonialen Konkurrenz schiitzen.

Hauptelemente der Verteidigungsanlagen bildeten die beiden Festungen an der Hafeneinfahrt “El Morro”
(erbaut von 1589 bis 1610) und “ La Punta” (erbaut von 1589 bis 1600). Ein zweites Bollwerk bildeten die
Festungen in der Hafeneinfahrt “ La Fuerza” (erbaut von 1539 bis 1558) und “ La Cabana” (erbaut von 1763
his1774). SchlieRlich wurde die Stadt selbst durch eine 3 km lange und mit 10 Bastionen bewehrte Mauer
geschitzt.

Fur den Bau und die Erhaltung der umfangreichen Verteidigungsanlagen muf3ten erhebliche Mittel aufgebracht
werden. Diese Aufwendungen behinderten den wirtschaftlichen Aufstieg Havannas bis ins 18. Jahrhundert. Der
standig wachsende Zucker- und Sklavenhandel brachte Havanna im 18. Jahrhundert dann aber einen Wohistand
wie nie zuvor.

Die englische Besetzung von 1762-1763 bewirkte nur eine voribergehende wirtschaftliche Stagnation. Dichte
Walder in Siedlungsnédhe beginstigten die Hafen- und Handelsfunktionen der Stadt. Die Liberalisierung des
Handels zwischen den westeuropdischen Staaten (England, Frankreich, Niederlande, Dédnemark) und ihren
Kolonien beschleunigte auch den wirtschaftlichen Aufschwung Kubas.

Die Enge der Stadt innerhalb der Mauern konnte bald nicht mehr den wachsenden Funktionen Havannas als
Knotenpunkt und Umschlagplatz der Flotten und fir die Erschliefung der Insel gerecht werden. Etwa um 1800
wuchs die Stadt nach Westen uber die einengende Stadtmauer hinaus. Diesem enormen Bev élkerungszuwachs
mute durch stadtebauliche Mafnahmen entsprochen werden. Mit dieser Aufgabe wurden die Architekten
Antonio ARRENDONDO, Silvestre ABARCA sowie Fermandez TREVEJOS beauftragt, auf dessen Planungen ein
groler Teil der jetzigen Altstadt Havannas zuriickgeht. Die im Zuge der Stadterneuerung errichteten
Adelspalaste und Birgerhduser Ubertrafen die Kirchen und Kloster oft an Héhe und bestimmten von nun an das
Bild der Altstadt. Dominierend war eine spanisch-maurische Bauweise mit dicken AufRenmauern, Kleinen
Offnungen zur StraBenseite und einem kiihlen, schattigen Patio. Dieser Innenhof bildete den Mittelpunkt
familidrer wie auch gesellschaftlicher Veranstaltungen.

Die spanischen Burgerh&user mit ihren umlaufenden Balkonen und die Pal&ste mit den charakteristischen Stra-
Renarkaden und prachtigen Portalen sind fur das Havanna jener Zeit ebenso typisch wie beispielsweise fir
Sevilla oder Cadiz.

Die im wesentlichen in Nord-Siid-Richtung beziehungsweise Ost-West-Richtung angeordneten Fluchtlinien der
Strallen bilden das typische rechtwinklige Grundraster, das Karl I von Spanien fir Siedlungsgrindungen in
seinem Kolonialreich fiir verbindlich erklart hatte.

Zu Beginn des 19. Jahrhunderts bot die Stadt einen tberaus héRlichen Anblick. Die StraRen, die nicht gepflastert
waren, dienten als AbfluBgraben, die in den Hafen mindeten. Mehrere Epidemien waren die Folge. Die
Rekonstruktion der FuRwege und der Hauptstralien, die Einrichtung einer éffentlichen Beleuchtung und die
Anlage von Friedhofen am Rande der damaligen Stadt fihrten schliefRlich zu einer Verbesserung der hygieni-
schen Situation.

Die Dampfschiffahrt, der steigende Handel mit England, den USA und den Karibikstaaten, die Expansion der
Zuckerwirtschaft in der 2. Halfte des 19. Jahrhunderts sowie die Errichtung erster kleiner Industriegebiete im
Hafengebiet stellten stadtbildende Faktoren dar, welche die urbanen Strukturen bis zum Ende der Kolonialzeit
pragten.
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Die verbliebenen Festungswélle, die mittlerweile ihre Schutzfunktion verloren hatten, mufiten 1863 grof3ziigig
angelegten Parks, Platzen und Boulevards weichen, zu denen der Parque Central, die Platze vor dem Capitol
und der Prado (heute Paseo Marti) gehdren. An der sidlichen Peripherie entstanden auf dem Gelédnde trocken-
gelegter Siimpfe neue Vorstadte, die langst mit der Altstadt zusammengewachsen sind. Nur noch die alten
Namen wie La Salud, Guadelupe oder Jesus Maria erinnern an sie.

In der ersten Halfte des 19. Jahrhunderts wurde der Klassizismus voribergehend zum dominierenden Baustil;
der 1828 erbaute El Templete und der Palacio de Aldama aus dem Jahre 1840 sind zwei Beispiele fur diese
Periode.

Nicht mehr nur in Alt-Havanna, sondern in den rasch wachsenden Vorstadten breitete sich in den Bauformen
ein spanisch gepragter Historismus aus, dessen Stilgemisch von dezenter Harmonie bis zum monumentalen,
uberladenen Elektizismus reicht und der das architektonische Bild bis in unser Jahrhundert hinein formt. Auch
der in Barcelona entstandene Modernismo, der sich am ehesten mit dem Jugendstil vergleichen 18Rt und als eine
Reaktion auf den epigonenhaften Historismus aufgefa3t wird, hat an vielen Stellen Havannas seine kinst-
lerischen Spuren hinterlassen. Gebaude beider Stilrichtungen sind besonders haufig im Prado-Viertel, im Centro
Habana und im Villenvorort Miramar anzutreffen. Die nach dem Historismus und Modernismo folgende archi-
tektonische Verarmung setzt sich bis in die Gegenwart fort.

Portal eines Wohnhauses in der Altstadt von Havanna?

Die Parzellierung des Priviligiertenviertels Vedado setzte schon Ende des 19. Jahrhunderts ein. Wohnvorstel-
lungen nach européischen und nordamerikanischen Vorbildern setzten sich durch. Das Kleinbtrgertum liel3 sich in
den neuen Stadtvierteln im Stidosten der Hauptstadt nieder.

z Quelle: Beese 1990%, S. 209
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Zwischen 1940 und 1950 setzten sich Elemente des “ American way of life” in der Stadt durch. Diese
Amerikanisierung war begleitet von Investitionen im Bankgewerbe und einem Tourismus mit deutlichen
Merkmalen der Dekadenz.

Prostitution und Spielkasinos tiberschwemmten die Vergniigungsviertel der Stadt, besonders den Bezirk Ve-
dado. Glicklicherweise blieb die Altstadt Havannas von modernen Stahlbetonhochhdusern verschont. Havanna
wurde in eine autogerechte Stadt verwandelt. Zu Beginn der 50er Jahre unterlag die Straenbahn wegen ihres
héheren technischen Aufwandes der Konkurrenz durch den Bus, da sie keinerlei Unterstlitzung aus 6ffentlichen
Mitteln erhielt.

Mit dem Sieg der Revolution im Jahre 1959 wurden auch in der Baupolitik andere Prioritaten gesetzt. Die revo-
lutionaren Ideale der CASTRO-Ara sahen in der Stadtgestaltung vor, neue Funktionen mit den iibernommenen
urbanen Strukturen zu verbinden und die raumliche Trennung von Reichtum und Armut zu iberwinden. Noch vor
Beginn der sozialistischen Wohnungsbaupolitik ging eine erste soziale Durchmischung vor sich, indem Angeh 6rige
der friiher unterprivilegierten Schichten in solche Wohnungen Ubersiedelten, deren wohlhabende Besitzer das
Land verlassen hatten.

Bereits in den 60er Jahren wurde ein Wohnungsbauprogramm verabschiedet, das flir Havanna die Fortsetzung
der Bebauung 6stlich der Hafeneinfahrt vorsah. Es entstanden neue Wohnkomplexe nach sowjetisch-sozialisti-
schem Vorbild.

Neu angelegt wurde die Plaza de la Revolucion, ein riesiger Aufmarschplatz mit einem tber 100 m hohen Obe-
lisken, der von monumentalen Regierungs- und Parteigebduden umgeben ist. Die Plaza de la Revolucion bildet
mit ihren Bauten heute das politische Zentrum Havannas. Hier liegen die wichtigsten Gebdude des Staates: vor
allem den Sitz des Zentralkomitees der Kommunistischen Partei Kubas, das Verteidigungs- und Innenministe-
rium sowie die Nationalbibliothek. Im Zentrum der Plaza erhebt sich ein alles (iberragender Obelisk mit stern-
formigem Grundrif3.

Moderne Architektur trifft man nicht nur an der Plaza de la Revolucion und in Vedado an, sondern auch in den
vielen Neubauvierteln 6stlich von Havanna sowie im siidwestlichen Vorort Marianao. Dort enstand auf dem
Gelénde des ehemaligen Flughafens ein weitrdumiger Schulkomplex mit dem Namen “ Centro Escolar Ciudad
Libertad”.

Stadtrundgang durch Alt- Havanna

An der HauptstraBe des Vedado-Viertels befinden sich Biros der internationalen Fluglinien, der Sitz von
CUBATUR, das AuRenhandelsministerium, ferner der Kubanische Pavillon mit seinen wechselnden Ausstellungen
sowie viele Geschéfte, Bars und Restaurants.
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Stadtplan von Havanna®

Mit dem Bau der imposanten Uferstralle, dem Malecén, der Alt- und Neu-Havanna miteinander verbindet,
wurde 1901 begonnen. Seit 1926 besteht sie in ihrer jetzigen Form. Der Malecén verlduft von der Boca de la
Chorerra im Westen bis zum Castillo de la Punta im Osten.

s Quelle: GRAVETTE 1998, S. 32
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Der Aussichtsturm Torredn de San Lazaro stammt aus dem 16. Jahrhundert und gehért zu einem System von
Wachtirmen, die einst die Bevdlkerung der Stadt vor Pirateniberféllen schitzen sollten. Unweit des
Wachturms erhebt sich das Denkmal des Generals Antonio Maceo, des Fiihrers der kubanischen Truppen im
Unabhéngig keitskrieg gegen Spanien.

Hinter dem Denkmal befindet sich in einem Hochhaus das grofite und modernste Krankenhaus Havannas, das
Hospital Hermanos Ameijeiras.

Am Ende des Malecon, noch vor dem unter der Hafeneinfahrt hindurch fihrenden Tunnel, steht das gedrungen
wirkende Castillo de San Salvador de la Punta, kurz La Punta. Es stammt aus dem spaten 16. Jahrhundert
und wurde aus wetterhartem Kalkstein zum Schutz des sich landeinwarts ausdehnenden Hafenbeckens
errichtet. Von hier spannten friher die spanischen Wachmannschaften des Nachts eine schwere Kette aus
Holzbohlen und Eisenringen zum gegen(iberliegenden Castillo del Morro, um den Hafen fur unerwiinschte
Besucher zu sperren. Im Jahre 1863 erfolgte eine Modernisierung der Verteidigungsanlagen, und zwischen 1905
und 1959 war La Punta Sitz des Oberkommandos der Flotte. Heute gibt es hier ein kleines Museum.

Auf der gegeniberliegenden Seite sind der Leuchtturm, das Castillo del Morro, und - weiter landeinwérts - die
Festung La Cabana zu sehen. Das Castillo de los Tres del Morro - kurz Morro genannt, ist eine der &ltesten
und gréRten spanischen Festungen in der Karibik. Nachdem an dieser Stelle zun&chst nur Wachtposten
aufgestellt worden waren, die rechtzeitig vor Piratenangriffen warnen sollten, wurde der Bau der Festung 1589
in Angriff genommen. Mit schweren Geschiitzen bestiickt - unter anderem mit einer legenddren Batterie von
zwolf Kanonan, welche die Namen der zwolf Apostel trugen — galt der Morro 150 Jahre lang als uneinnehmbar.
Im Jahre 1762 widerlegten 3.000 Kanonen und 10.000 britische Soldaten diese Annahme. Nach einer 44té&gigen
Belagerung gelang es ihrer Infanterie, von dem landeinwérts gelegenen Hiigel aus eine Bresche in die Mauern
der Festung zu sprengen und den Morro zu nehmen. Danach hat das Castillo del Morro nie wieder seine alte Be-
deutung erreicht. Heute gibt es in seinem Inneren ein Restaurant.

Auf der duRersten Spitze des weit ins Meer hinausragenden Korallenfelsens thront der Leuchtturm El Morro,
ein Wahrzeichen Havannas. Die modeme elektrische Signalanlage wurde 1945 installiert; vorher wiesen mit
Leuchtgas betriebene Laternen den Weg in den Hafen.

Der Hafen von Havanna ist heute wie gestern ein wichtiger Lebensnerv der kubanischen Wirtschaft. Ungefahr
70 % aller Importe und 30 % der Exporte werden hier abgewickelt. Die enge Hafeneinfahrt macht fir den regen
Schiffsverkehr ein strenges Reglement unentbehrlich.

In der Néhe der Kreuzung von Malecén und Avenida del Puerto (HafenstralRe) erheben sich die wuchtigen
Mauern der Fortaleza de San Carlos de la Cabana. “ Wer diesen Hugel besitzt wird Havanna besitzen”, hatte
ein Festungsbaumeister bereits im 16. Jahrhundert die Anhohe als die Achillesferse im spanischen
Befestigungssystem erkannt. Tatséchlich eroberten 200 Jahre spéter die Briten von hier aus das Castillo del
Morro. Dies sollte sich niemals wiederholen, und wenige Monate nach deren Abzug veranlalite der spanische
Gouverneur deshalb den Bau einer neuen, grolReren Festung auf besagtem Higel. Mit 700 m Ausdehnung wurde
sie schlielich die groRte Kubas, spielte spéter allerdings keine militrische Rolle mehr. Im Laufe des
19. Jahrhunderts wurden hinter ihren Mauern kubanische Patrioten ermordet. Im 20. Jahrhundert setzten die
Diktatoren MACHADO und BATISTA diese “Tradition” fort. In den letzten Dezembertagen des Jahres 1959
eroberte die Rebellenarmee unter Ernesto “CHE" GUEVARA die Festung. Seitdem dient die Anlage als
Militarakademie.

Die Festung Castillo de la Real Fuerza, das alteste Fort ganz Kubas, zahlt gleichzeitig zu einem der ersten
Befestigungshauwerke der Spanier in ganz Lateinamerika und in der Karibik. Zunéchst diente die Festung den
spanischen Gouverneuren zur Hofhaltung, da sie als sicher galt. Spater wurde sie als Kaserne und Archiv,
heute als Teil der Nationalbibliothek von Kuba genutzt. Vier Wachtirme umrahmen die grofRe Anlage, in deren
Graben ringsherum sich vor dem Bau des Malecon Wasser befand. Die 2 m hohe Figur auf einem der Tiirme, die
in der linken Hand das Kreuz von Calatrava hélt, ist zum Wahrzeichen von Havanna geworden. Die sogenannte
Giraldilla, wie diese Figur genannt wird, stellt die Ehefrau des Gouverneurs Hernando DE SOTO dar. Man
begegnet ihr immer wieder, da sie in nahezu jedem Zusammenhang mit der Stadt Havanna abgedruckt und
abgebildet wird. Im Inneren des Bauwerks befindet sich heute ein Waffenmuseum.

Der im Jahr 1884 errichtete Bau des Teatro Jose Marti, der friher den Namen seines Architekten IRIJOA trug,
war seit 1899 Theater und als solches auch Schauplatz unzahliger politischer Debatten und Veranstaltungen.
Heute werden in ihm klassische und moderme Dramen gespielt.
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Das Teatro José Marti*

Unweit des Theaters befindet sich der Parque de la Fraternidad Americana, in dessen Mitte eine auffallige
machtige Ceiba steht. Sie wurde 1928 aus Anlal3 der 6. Panamerikanischen Konferenz gepflanzt und zwar in
ein Gemisch aus Erde, die aus allen Teilnehmerstaaten dieser Konferenz herbeigebracht worden war. Die Na-
men der Teilnehmer sind auf einer hier angebrachten Bronzetafel aufgefihrt. An der Ostseite des Parks steht
die von dem italienischen Bildhauer Guiseppe GAGGINI geschaffene Statue La noble Habana; im Park selbst
befindet sich noch eine Reihe weiterer Denkmaler berihmter lateinamerikanischer Freiheitskampfer.

Das Capitolio Nacional®

Das Capitolio Nacional ist eine Nachbildung des Wahrzeichens von Washington in den USA. Gerardo MACHADO,
der Diktator Kubas der 20er Jahre, erdffnete dieses Gebdude am 20. Mai 1929 ein. Es diente als
Reprasentantenhaus und Sitz des Senats. Seit der Revolution sind in ihm die Akademie der Wissenschaften und
ein geologisches Museum untergebracht.

‘ Quelle: KRUGER 1995, S. 194
5 Quelle: KRUGER 1995, S. 194
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An der Plaza de la Catedral legten die Jesuiten 1748 die Grundsteine fiir die Bauten einer Missionsschule, eines
Klosters und einer Kathedrale. Da die Jesuiten aber kurz nach 1767 aus Kuba ausgewiesen wurden, verzdgerte
sich die Fertigstellung der Kirche bis zum Jahr 1777. Erst 1789, als die Insel von zwei Bischéfen betreut wurde,
der eine mit Sitz in Santiago de Cuba, der andere in Havanna, kam es endlich zur Vollendung des sehr schén
proportionierten Barockbaus, (ber deren Baumeister man wenig weil3. Gleichzeitig wurde die Kirche zur
Catedral de la Virgen Maria de la Inmaculada Concepcidn erhoben. Heute wird die Kathedrale schlicht Catedral
de San Cristobal de la Habana genannt. Noch heute erinnert der doppeltiirmige Kirchenbau in Form eines
lateinischen Kreuzes mit zentraler Kuppel und Seitenkapellen an die Bautraditionen des Jesuitenordens.
Nirgendwo entfaltet sich der kubanische Barock mit solch einer Uppigkeit wie in der Kathedrale von Havanna.
Als Vorbild diente wahrscheinlich die Kirche Sta. Ines in Rom.

In dieser Kathedrale ruhten lange Zeit die sterblichen Uberreste von Christoph Kolumbus, die aus dem spani-
schen Valladolid iber Sevilla und Santo Domingo nach Kuba gelangt waren. Als die Spanier Kuba wieder ver-
lieRen, nahmen sie die Gebeine dieses groRen Entdeckers und Seefahrers wieder mit nach Sevilla.

Im Unterschied zu anderen lateinamerikanischen Kolonialstadten waren die militérisch- administrative und die
kirchliche Macht an verschiedenen Platzen lokalisiert.

In unmittelbarer Nahe der Kathedrale befindet sich die Plaza de Armas, der Waffenplatz. In seiner Mitte steht
das 1955 von Sergio LoPEz MesA geschaffene Standbild von Carlos Manuel DE CESPEDES, des Sohnes einer
wohlhabenden Familie aus Bayamo. Er gab mit der Befreiung seiner Sklaven 1868 den AnstoR zum Beginn des
zehnjahrigen Freiheitskampfes gegen die spanische Kolonialmacht.

Den Platz schmiickt auRerdem ein kleiner Tempel, El Templete, der an der Stelle erbaut wurde, an welcher der
Legende nach am 25. Juli 1519 die Stadt San Cristobal de la Habana gegriindet worden sein soll. Der Tempel
stammt aus dem Jahr 1828; vor ihm stand an diesem Platz eineim Jahr 1754 errichtete Gedenksaule.

Die gegenwartige stadtebauliche Problematik Havannas

Die Komitees zur Verteidigung der Revolution, die nach Feierabend Hauser renovieren, Vorgarten und Parks
instand halten, haben die schwierige Aufgabe Ubernommen, einiges zu Ubertiinchen, was von Grund auf reno-
viert werden miifdte.

Jedoch nicht nur der zeitbedingte Verfall der Bausubstanz und der Mangel an Mitteln fiir die Instandsetzung
haben Spuren in der Altstadt hinterlassen. Anfang 1993 wurde die Altstadt von einem Wirbelsturm
heimgesucht, der nicht weniger als 30.000 Hauser stark beschadigte.

Hoffnung fur Havanna bietet ein Programm der UNESCO, die das alte Havanna in den Rang eines gemeinsa-
men kulturellen Erbes der Menschheit erhoben hat und mit finanziellen und technischen Mitteln die Kubaner dabei
unterstitzt, ihre Hauptstadt zu sanieren. Das Projekt beschrénkt sich dabei nicht allein auf die Wiederher-
stellung von historischen Bauwerken, sondern strebt auch die Restaurierung der vom Verfall bedrohten Wohn-
viertel an. Dabei richtet man ein besonderes Augenmerk auf die Wahrung von gewachsenen Sozialstrukturen,
dh. auf die enge Nachbarschaft von Kleingewerbe, Wohnungen und Geschéften.

Problematisch ist noch immer die Bewaltigung des Berufsverkehrs mit hoffnungslos tberflillten Bussen, da es
eine S- oder Straflenbahn nicht gibt.

Trotz aller Bemihungen um eine raumliche Diversifizierung entfallen noch immer 75 % der Industrieproduktion
des Landes auf die Hauptstadt. Verschmutzte Zufliisse und Abwasser verwandeln den Hafen in eine Kloake.

Die Wasserversorgung stellt noch immer ein gravierendes Problem dar; die bisher genutzten Grundwasserho-
rizonte konnen nicht stérker in Anspruch genommen werden. Griinde dafir sind der steigende Bewdsserungs-
bedarf in der Landwirtschaft und die Gefahr des Eindringens von salzhaltigem Meerwasser.
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20. September 1999

Die kubanische Hauptstadt Ciudad de La Habana:
Strukturen, Milieus, Funktionen

Dorit ROSSLER / Stephanie STREICH

Die Strecke

Startpunkt der Exkursion an diesem Tag ist das Hotel Vedado im gleichnamigen Stadtteil. Die heutige Tages-
route fihrt durch den Stadtteil Vedado entlang der La Rampa (23. StraBe) und des Malecon in Richtung
Westen bis zum Stadtteil Miramar (auf3erhalb des Kartenbildes); anschlieend in Richtung Altstadt (Osten);
entlang des Col6n-Friedhofs, Uber die Plaza de la Revolucion bis zur Besichtigung einer innerstadtisch gelegenen
Rumfabrik. In der zweiten Tageshalfte verlauft die Exkursion ostwarts in Richtung Mantanzas nach Habana
del Este (Playa del Este) und endet wieder am Ausgangspunkt.
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Die Exkursionsroute des heutigen Tages®
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Auf der Wegfiihrung wurden folgende Zwischenstops mit Vor-Ort-Besichtigungen durchgefiihrt, die im Anschluf3
naher erlautert werden:

1. Stop: Stadtteil Miramar, Forschungsinstitut fir Stadtentwicklung
2. Stop: Stadtteil Vedado, Plaza de la Revolucion

3. Stop: Rumfabrik

4. Stop: Playa del Este, Panamericana Village

5. Stop: Playa del Este, Cojimar

1 LANGENBRI NCK 1998, S. 146f



Das Forschungsinstitut fur Stadtentwicklung im Stadtteil Miramar
Stadtmodell von Havanna

Das Forschungsinstitut fiir Stadtentwicklung befindet sich in Miramar in der 28. StraRe, Haus-Nr. 113 und ver-
flgt tber ein Miniaturmodell von Havanna im MaRstab 1:1.000 (22 m x 10 m).

Im Jahre 1988 begann man mit den Arbeiten fir das Modell und 1996 wurde das Stadtmodell noch unvollendet
zur Besichtigung freigegeben. Es ist das zweitgréf3te der Erde. Da man fiir den Bau der Miniatur Reste aus
Zigarrenkisten (Zedernholz) verwendete, konnten die Kosten sehr gering gehalten werden. Das Stadtmodell ist
aus einzelnen Quadraten mit einer jeweiligen Grofle von 4 m2 zusammengesetzt, so daf} sich die Teilstlicke
leicht voneinander trennen lassen.

Mit dem Miniaturmodell werden seitens des Stadtentwicklungsinstituts zwei Aspekte verfolgt: Zum einen soll
das Stadtmodell als eine Grundlage fir die Wahrnehmung bzw. die Identifikation der Bewohner von Havanna ge-
nutzt werden.

Anhand des Stadtmodells sind Geschichte und Wachstum der Stadt nachvollziehbar, da die Geb&ude durch
unterschiedliche Farbgebungen gekennzeichnet sind. Die bauliche Entwicklung Havannas ist damit in drei Peri-
oden eingeteilt: Die altesten Bauwerke sind dunkelbraun und beinhalten alle Bautétigkeiten von der Griindung
der Stadt bis zum Jahre 1898. Alle von 1898 his 1959 entstandenen Gebé&ude sind hellbraun und die nach 1959
erstellten sind beige markiert. In Planung befindliche Objekte und Denkmaler sind in weil3 dargestellt.

Stadterweiterungs- und Sanierungsplanungen werden vor ihrer baulichen Verwirklichung bei einer Planungs-
gruppe eingereicht. Erst wenn das entsprechende Projekt als geplantes Bauvorhaben im Stadtmodell aufge-
nommen wird, kann dessen Umsetzung erfolgen.

Die zusténdige Gruppe Uberprift, ob die Infrastruktur der Stadt das entsprechende Bauvorhaben zuldf3t, wie
die Probleme der Wasserversorgung, der Abwasserbeseitigung und der Elektrizitat gelost werden kénnen, und
ob ein zuklnftiges Bauwerk der Struktur und den Interessen der Stadt entspricht. In den heutigen
Planungsvorhaben spiegeln sich zunehmend die Visionen einstiger amerikanischer Baupolitik wider, die von den
Mitarbeitern des Stadtentwicklungsinstituts kritisiert werden, da sie nicht den kubanischen Wurzeln
entsprechen. Oberste Prioritat hat fir die Stadtplaner bei der Abwagung der jeweiligen Projekte die
Identifikation der Bevdlkerung mit ihrer Stadt Havanna.

|

Die Stadtminiatur von Havanna?

2 Al'l e Auf nahnen di eses Teil berichts —soweit nicht anders vernmerkt - von den Autorinnen
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Havanna ist die Hauptstadt Kubas und mit 723 km2 die grof3te Stadt des Landes. Zirka. 2 Mio. Menschen leben
hier. Havanna ist das administrative, politische, wirtschaftliche und kulturelle Zentrum Kubas.

Zur Entstehungsgeschichte der Stadt

Die Stadt wurde im Jahre 1514 als Villa de San Cristébal de La Habana in der N&he der Miindung des Rio Ma-
yabeque gegrindet. Der namentliche Ursprung des Wortes La Habana geht wahrscheinlich auf den Indianer-
hauptling Habaguanex zuriick, der vor der Eroberung durch die spanische Kolonialmacht den Westen der Insel
beherrschte.

Der Reichtum der Stadt begriindete sich in der Funktion Havannas als Lager- und Umschlagplatz fiir erbeutete
Glter. Die aus Lateinamerika kommenden, u.a. mit Gold beladenen Schiffe machten in Havanna Station, um im
Flottenverband nach Spanien zuriick zu segeln. Die Wahrscheinlichkeit eines Piratenangriffs konnte somit
verringert werden.

Die Stadtteile Havannas

Die Stadt Havanna ist administrativ in 15 Stadtteile bzw. Vororte untergliedert. Zu den wichtigsten gehdren die
Altstadt (Vieja), Havanna-Zentrum, die Neustadt (Vedado) und Miramar.

Altstadt Havanna (Vieja)

Der Stadtteil Vieja liegt an der nordwestlichen Seite der Bahia de la Habana. Die Altstadt von Havanna wurde
1515 gegriindet und 1552 zur Hauptstadt der Insel. Die Festungen an der Hafeneinfahrt wurden im 16. Jahr-
hundert zum Schutz gegen Piraten errichtet. Urspringlich waren beide Seiten miteinander verbunden, um die
Hafeneinfahrt bei Gefahr schlieBen zu konnen. Die Festung des Hafens von Lissabon in Portugal diente beim
Bau der Anlagen von Havanna als Vorbild. Um 1600 war der Bau der Festungen abgeschlossen und 1674 be-
gann man mit der Errichtung einer Verteidigungsmauer. Im 17. und 18. Jahrhundert galt Havanna als der si-
cherste Hafen der Karibik. Im Jahre 1762, wahrend des englisch-spanischen Krieges, wurde die Stadt von den
Englandern angegriffen und nach zweimonatigen Kampfen fir ein Jahr besetzt. Die Englander waren in ausrei-
chender Entfernung zur Stadt in Cojimar gelandet und hatten Havanna von der nicht befestigten Landseite aus
angegriffen. 1763 gaben die Engldnder Havanna im Tausch gegen Florida an Spanien zuriick. Die endgiltige
Sicherung der Stadt wurde nun mit dem Bau der Festungsanlage Fortaleza de San Carlos de la Cabana
vollendet und ihr folgte die Bliitezeit Havannas. Neben dem El Morro auf der Seite von Habana del Este liegt die
Festung La Cabana. Sie wurde zur Unterstlitzung der vorgelagerten Festung im Jahre 1774 errichtet und
diente nach dem Abzug der Briten und der Machtlbernahme durch die Spanier von der Zeit des
Unabhéngigkeitskriegs bis hin zur Zeit nach der Revolution als Gefangnis fir politische Gefangene.

Die historische Altstadt von Havanna ist heute von grof3er touristischer Bedeutung. Hier hat sich eine entspre-
chende Infrastruktur entwickelt; neben traditionell bedeutsamen gastronomischen Einrichtungen lieien sich
zahlreiche Einzelhandler des Fremdenverkehrsgewerbes, v.a. mit Dollarshops nieder. Neben diesen existieren um
die Altstadt herum einige Parallelméarkte (Supermarkt, Fachgeschéfte) sowie Stande “Fliegender Handler”.

Die historische Altstadt, La Habana Vieja, wurde 1982 von der UNESCO zum Weltkulturerbe erklért. Deren
Erhaltung und Restaurierung wird mit finanziellen Mitteln der UN-Organisation unterstiitzt. An den (iber 900
betroffenen Geb&uden sind Architekten, Historiker und Handwerker beschéftigt. Da die Renovierungsarbeiten
nur sehr langsam vorangehen, kann der Verfall der Bausubstanz kaum aufgehalten werden. Die Wohngebiete in
Vieja sind davon besonders stark betroffen.

Das Forschungsinstitut fur Stadtentwicklung macht auf die Sensibilitdat des UNESCO-Vorhabens wegen mdgli-
cher Instandsetzungskonflikte aufmerksam. Die Gefahr liegt darin, dafl in diesem Zusammenhang eine Ver-
dréngung der momentan anséssigen Bevolkerung erfolgt. In den betroffenen Gebieten leben zahlreiche Grof%
familien auf engstem Raum. Um einer originalgetreuen Sanierung gerecht zu werden, militen die dort lebenden
Menschen umgesiedelt werden. Zum anderen ist hinsichtlich der Nutzung der Flachen von einem nachfolgenden
Funktionswandel auszugehen.

Jedoch sind auch erste Erfolge sichtbar, so z.B. an der ehemaligen PrachtstralBe Paseo del Prado und an der
Plaza de Armas.
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UNESCO-Projekt Paseo del Prado

Havanna - Centro

Der Stadtteil Havanna Centro liegt zwischen der historischen Altstadt Vieja und dem bedeutenden Viertel Ve-
dado. Havanna Centro hat gegentiber den anderen beiden Stadtteilen eine 100 %ige Wohnfunktion. Die Gebéaude
sind vom Stil der Kolonialarchitektur gepragt. Sie sind ebenso wie die Stralen in einem sehr schlechten
baulichen Zustand und groRtenteils von Verfall gezeichnet. Die Ausstattungen der Wohnungen sind nach westli-
chem Standard unmodern bzw. von schlechter Qualitat. Aufgrund der hohen Wohnungsnachfrage wurden deren
Réaumlichkeiten neu aufgeteilt, so daf sie tiberbelegt und die Wohnverhéltnisse sehr beengt sind.

Im StraBenbild ist ausschlie Rlich einheimische Bevolkerung sichtbar, die mit ihrem alltéglichen Uberlebenskampf
beschaftigt ist. Dem entsprechend ist hier der Einzelhandel strukturiert. Neben den Rationierungsléden
existieren Bauernmarkte (agromercados) und der “ Verkauf aus den Wohnzimmer”. Weiterhin ist davon
auszugehen, daf der Schwarzmarkt in Form von Kreislaufwirtschaften in diesem Raum floriert.

Situation in Havanna Centro



Vedado

Der Stadtteil Vedado ist ein modernes Hotel- und Geschaftsviertel, westlich der Stadtgebiete Havanna-Centro
und Vieja gelegen. Von Havanna-Centro zogen die wohlhabenderen Schichten der Bevdlkerung nach Installation
der von den USA abhéngigen Republik im Jahr 1902 nach Vedado. Die Stadtmauern der Altstadt waren in der
2. Hélfte des 19. Jahrhunderts abgetragen worden. Das Gebiet des heutigen Vedado liegt auerhalb der damals
von der Stadtmauer umgebenen Fache. In dieser Zeit war das Gebiet noch unerschlossen; es existierten weder
StraRen noch Gebdude. Die vorhandene Vegetation war als naturliche Abwehr genutzt worden, um den Zugang
zur Stadtmauer zu erschweren.

Statt kolonialer Kirchen und Festungen wie in der Altstadt entstanden im “republikanischen” Vedado
Geschéfte und offentliche Bauten. Vedado wurde auf dem ReiBbrett geplant und ist dem entsprechend
schachbrettartig angelegt. Das StralRenraster, das dem der spanischen Stadt Barcelona &hnelt, verlauft in
Nord-Siid- sowie Ostausdehnung zum Atlantischen Ozean hin.

In den 50ern des 20. Jahrhunderts erlebte das Stadtviertel, insbesondere in Malecdn-Lage - einen enormen
Bauboom. Vor der Revolution unter der Regierung BATISTA entstanden dort, initiert durch die US-
amerikanische Mafia, Hotels mit Spielkasinos, so z.B. das Capri in der 21. Stralle, das Hotel Riviera, das Hilton
(heute: Habana Libre) und das Hotel Nacional.

BATISTA erlie3 1955 ein Gesetz, mit dem er “ allen neuen Hotels, Motels u.d. Einrichtungen mit Unterbringungs-
mdglichkeiten fir Touristen” Steuerbefreiungen gewahrte. In der Erweiterung dieses Gesetzes hiel} es, daf}
jedes Hotel, das Neuinvestitionen von tiber 1 Mio. US-$ nachweisen konne und jeder neue Nachtclub im Wert von
200.000 US-$ das Recht habe, eine Kasinolizenz zu beantragen. In diesem Sinne entstand das sog. karibische
Las Vegas. Regierungsgelder wurden durch diese Kasinos geschleust und man nahm die ginstige Gelegenheit
zur Geldwéasche wabhr.

Vom Neoklassizismus bis zur Neugotik, iber Jugendstil und Art Deco sind hier die verschiedensten Baustile
vertreten. Anfang des 20. Jahrhundert baute der Kultur- und Geldadel in Vedado seine Villen.

Bis heute ist Vedado das heimliche Zentrum Havannas geblieben, da sich hier nach wie vor die meisten Frem-
denverkehrseinrichtungen (Hotelgewerbe und Gastronomie), der touristische und Versorgungseinzelhandel sowie
die offentlichen Einrichtungen (Biiros etc.) befinden.

Die Skyline von Vedado®

Miramar

Der Villenvorort befindet sich im Westen der Stadt und ist durch den FuR Almendares vom Stadtteil Vedado
abgegrenzt. In der ersten Halfte des 20. Jahrhunderts entstanden auffallige Villen im Kolonial- und Art Deco-
Stil. Miramar ist das ehemalige Nobelviertel Havannas mit angrenzendem Yachthafen (Marina Hemingway). h
den 50er Jahren lebte hier die Oberschicht von Havanna.

Nach der Revolution wurden viele der Villen in 6ffentliche Gebdude wie z.B. Schulen und Kindergarten umge-
wandelt. Die Besitzer wurden enteignet, sofern sie nicht Einheimische waren. Im Laufe des anwachsenden
wirtschaftlichen Veranderungsdrucks wandelte man die meisten Geb&ude von der Wohn- zur Biiroflachennut-
zung um. Heute befinden sich zahlreiche diplomatische Vertretungen in Miramar. Der Stadtteil besitzt ein eige-

3 Quel | e: LANGENBRINCK 1998, S. 126f



nes Geschaftszentrum mit entsprechend funktionierender Infrastruktur. Miramar wird vom nahegelegenen
Strand begrenzt. Trotz des allgemein maRigen Bauzustands kann dieses Stadtvillenviertel durch seine offene
Bauweise und die beglinstigte Lage nach wie vor eine hohe Attraktivitat vorweisen.

Griunflachen

Aufgrund der klimatischen Verhéltnisse wird besonderer Wert auf die innerstédtischen Griinflachen gelegt. Die
Begriinung der Innenstadtbereiche wird als eine der Herausforderungen seitens des Stadtentwicklungsinstituts
gesehen.

In der Altstadt wurden nur die jeweiligen Innenbereiche der Hauser architektonisch-garnternisch gestaltet, so
daf? hoher Bedarf fir die weitere Ausweisung von Griinflachen besteht. Anfang des 20. Jahrhunderts - mit der
Entstehung des Stadtteiles Vedado - ergab sich erstmalig die Méglichkeit einer Planung von Griinziigen.

Auch in der Peripherie Havannas befinden sich nur einige ausgedehnte Griinflachen, so z.B. im Leninpark, im
Botanischen Garten und auf dem Gel&nde der EXPOCUBA.

Da jedoch mehr Wert auf innerstadtische Griinanlagen gelegt wird, hat man zun&chst eine erste und zweite
Zone - je nach Dringlichkeit der erforderten Begriinung - festgelegt.

Malecon

Der Malecon ist die nordliche Begrenzung Havannas
zum Atlantischen Ozean hin und dient gleichzeitig
als Abdeichung. Er ist ca. 6 km lang, beginnt im
Altstadtteil Vieja an der Festung San Salvador de
la Punta und fiihrt westwarts in Richtung Miramar
bis zur FuBmiindung des Almendares (Festung
Santa Dorotea de Luna de la Chorrera). Der
offizielle Name dieser Uferpromenade lautet
Avenida Antonio Maceo.

Die StralRe ist die berihmte Promenade von Ha-
vanna; sie wurde zwischen 1901 und 1950 in ihrer
heutigen Form angelegt und 1926 fertiggestellt.
Aufgrund der auflaufenden Wellen kommt es immer
wieder zum Verfall der Promenade und damit zur
Notwendigkeit einer immerwéhrenden Emeuerung
der Anlage. Seit der Spezialperiode (1991) wurden
die Instandsetzungsmafnahmen sehr vernachlés-
sigt, so dal die baulichen Méngel immer sichtharer
werden.

Der Malec6n ist sechsspurig ausgebaut und verfugt
auf beiden Seiten der Strecke (iber ca. 2 m breite
Randstreifen, die fir den Fahrradverkehr, Pferde-
kutschen, Velotaxen etc. ausgewiesen sind.

Entlang des Malecdn, insbesondere im Bereich der
Stadtviertel Vedado und Miramar, stehen die wich-
tigsten Gebd&ude, zumeist in klassizistischer Bau-
weise des friihen 20. Jahrhunderts errichtet. Vom
Malecon aus flihren die meisten StraRen in die
anderen Stadtviertel.

Blick auf den Malecon*

4 Quel le: KrRGRrR 1995, S. 178
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La Rampa, 23. StralRe

Vom Hotel Nacional (Vedado, Malecon) aus filhrt die HauptgeschéftsstraBe La Rampa in siidwestliche
Richtung bis zur Plaza de la Revolucion.

Die 23. Stralle, La Rampa, ist durch ihre administrative Versorgungsfunktion (Blros, Fluggesellschaften etc.,
Einzelhandel) gekennzeichnet. Schon vor der Revolution hatten sich hier die Hotelhochhéuser, Kinos, Restau-
rants, Clubs, Geschéfte, Firmen und Behorden niedergelassen.

In der Nahe der La Rampa befindet sich die Universitdt Havannas, die 1728 gegriindet wurde und sich seit dem
Jahre 1902 mit ihrem Hauptsitz an ihrem jetzigen Standort befindet.

Die Plaza de la Revolucion

Die Plaza de la Revolucion im Stadtteil Vedado bildet den politischen und zugleich geographischen Mittelpunkt
der Stadt Havanna. Sie ist gleichsam Sitz der kubanischen Regierung; da sich um sie herum die meisten Regie-
rungsamter befinden: der Palast der Revolution mit Fidel CASTROS Prasidentenbiiro, das Zentralkomitee der
Kommunistischen Partei, das Innenministerium, die Nationalbibliothek, das Kommunikationsministerium u.a.

Der Platz ist in seiner Architektur, wie alle sozialistischen und politischen Stéatten auf Kuba, sehr gro3raumig
und monumental angelegt. Die Aufmarschflache der Plaza de la Revolucién bietet Kapazitaten fir ca. 2 Mio.
Menschen. Der Platz wird meistens zu sozialistischen Kundgebungen genutzt, bei denen Fidel CASTRO seine
stundenlangen, aber rhetorisch oftmals hervorragenden Reden halt.

Ein Uberdimensional hoher Obelisk (142 m), der zu Ehren José MARTIS (1853-1895) geschaffen wurde sowie
dessen 18 m grof%e Statue (iberragen die Plaza de la Revolucion.

Entlang der Fahrstrecke vom Villen- und Botschaftsviertel Miramar zur Plaza de la Revolucion liegen ein in den
letzten Jahren errichtetes gentechnologisches und pharmatechnologisches Zentrum, ein groRfléchiges Hospital-
gebiet und der bedeutende Friedhof Christobal Colén.

Das gentechnologische und pharmatechnologische Zentrum ist dadurch gekennzeichnet, dad es Fabrikations-
statte und Forschungsinstitut in sich vereint (Cafeteria-Effekt).

Der Friedhof Christobal Col6n, am Ende der La Rampa gelegen, gleicht mit seinen 800.000 Grabern und den ca.
100.000 Grabdenkmélern einer Totenstadt und ist einer der groften Friedhofe Lateinamerikas. Er wurde nach
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Christoph Kolumbus (1492 Entdeckung Kubas) benannt, dem hier obendrein ein machtiges Mausoleum aus
Granit und Marmor errichtet wurde. Reiche Familien aus Zuckerdynastien, Helden der Unabhé&ngigkeitshe-
wegung und der Revolution, kirchliche Wiirdentrager, Intellektuelle und Dichter haben hier ihre letzte Ruhestatte
gefunden.

Besuch einer Rumfabrik

Der berlihmte kubanische Rum ist eng mit dem Schicksal der Zuckerrohrinsel verbunden. Auf Madeira hatte
sich Kolumbus Kenntnisse iber den Zuckerrohranbau angeeignet. Urspriinglich soll das Zuckerrohr von der
Kiiste Bengalens uber Indien, Persien und die arabische Halbinsel in den Mittelmeerraum gekommen sein. Auf
seiner zweiten Reise brachte Kolumbus im Jahr 1494 die ersten Pflanzen auf die spater als
Zuckerrohrheimstatt berthmt gewordene Insel. Hier, so meinte Kolumbus, seien Klima und Bodenverhé&ltnisse
fur den Anbau besonders geeignet. Dal3 die Zuckerpflanze das Schicksal der Insel einmal so stark dominieren
wirde, hat der Seefahrer kaum ahnen kénnen.

Die Alte Welt forderte immer mehr Zucker, was zur Folge hatte, da mehr und mehr Sklaven aus Afrika auf
die westindischen Inseln gebracht wurden. Rum als weiterverarbeitetes Produkt aus Zucker wurde schnell zu
einer Art eigener Wahrung: Piraten und Seeleute wurden mit einer tdglichen Ration Rum bei Laune gehalten,
Sklavenhadndler kauften mit Rum “neue Ware” in Afrika ein. Destilliert wurde anfénglich ausschlieRBlich in
Europa und spéter auch in Nordamerika.

Vor der Revolution bestimmte die Familie BACARDI den Markt auf der Insel. Als sich ein mdglicher
Machtwechsel andeutete, verlagerte BACARDI seine Hauptproduktion nach Puerto Rico und Mexiko. Heute
erinnert nur noch das alte BACARDI-Gebaude in der Altstadt von Havanna an diese Rum-Dynastie.

lhre absolute Blitezeit erlebte die kubanische Rumproduktion wéhrend der Prohibition in den USA. Viele US-
Amerikaner kamen zu dieser Zeit nach Cuba, um den in ihrer Heimat verbotenen Alkohol zu geniel3en, ohne
dabei Angst vor der Polizei haben zu mussen. Von diesem Umstand profitierte zu jener Zeit auch die Mafia, die
sie unzadhlige Bars in Havanna kontrollierte.

Der Herstellungsproze 3 des Rums

Rum wird aus der sogenannten Melasse, einem
dickfliissigen dunklen Sirup, der als Abfall aus
der eigentlichen Zuckerproduktion Ubrigbleibt,
gewonnen. Speziell gezlchtete Bakterien und
beigefligte Hefe bringen die Melasse zur Garung.
Dies geschieht in groflen Destillen - meist in der
Nahe einer Zuckerfabrik. ~So  entstehen
Rohstoffe wie reiner Alkohol und 75 %iger
Aguardiente, die in den  Rumfabriken
weiterverarbeitet ~ werden.  Gemischt  mit
Zuckersirup, Karamel und Wasser ergeben diese
Stoffe die Basis fir den Rum, der 3 bis 15 Jahre
in  Eichenfassern reift. Durch nochmaliges
Verdiinnen mit Wasser wird der gewiinschte
Alkoholgehalt hergestellt und der Rum kann nach
einer bis zu 45tagigen Ruhephase abgefillt
werden. Je nach gewtinschter Sorte werden die
unterschiedlich alten Rumarten (je alter, desto
dunkler) miteinander verschnitten, um einen
gleichbleibenden Geschmack bei jeder Abfillung
zu bewahren.

Die von uns besichtigte Rumfabrik wurde 1930

gegriindet. Sie ist innerstédtisch gelegen und verfligt Tber einen klassischen Produktionsproze 3, d.h. sie arbeitet
eher traditionell und weniger industrialisiert. Inder Firma sind 37 Kubaner angestellt, die téglich 6.000 Flaschen
Rum sowie Produkte fur die End- und Weiterverarbeitung produzieren. Die Rumerzeugung erfolgt durch
Traubensaftimporte, da auf Kuba selbst kein Wein angebaut wird.

Die hier hergestellten Produkte sind sowohl fiir den einheimischen als auch den internationalen Markt bestimmt.
In einer firmeneigenen Verkaufsstelle werden ebenso nationale und internationale Produkte angeboten.
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Playa del Este, Panamericana Village

An der ehemaligen Stadtgrenze Havannas begann man Ende der 50er Jahre mit dem Bau eines Tunnels. Dieser
wurde 1958 fertiggestellt und verbindet beide Seiten der Bahia de la Habana. Seitdem hat eine extreme
Urbanisierung in Richtung Osten stattgefunden, so daf in den folgenden Jahren eine Erweiterung des Stadtteils
Playa del Este erfolgte.

Playa del Este

In der Zeit vor der Revolution fand in Playa del Este ein lebendiger Wochenendtourismus statt. Zahlreiche
Sommer- und Wochenendh &user wohlhabender Hauptstadter befanden sich in meist attraktiver Lage. Mit der
Revolution erfolgte die Enteignung der Hauser mit der ideologischen Begriindung des Verbots von Doppelbesitz.

Inden enteigneten Hausern befinden sich heute durchschnittliche kubanische Haushalte, welche einen Teil ihrer
Wohnflache zur staatlich genehmigten Untervermietung freigeben kdnnen.

In Playa del Este wird internationaler Tourismus einfacher Kategorie betrieben. Der Hauptteil der drei grof3eren
Hotels und der 10 Appartment-Anlagen kann ebenfalls von einheimischen Touristen genutzt werden. Der ehe-
mals intensive kubanische Betriebs- und Jugendtourismus ist in den 90er Jahren stark zurtickgegangen, teil-
weise auch durch den internationalen Tourismus verdrangt worden. Insgesamt wird Playa del Este im Vergleich
zu anderen kubanischen Touristenorten (z.B. Varadero) jedoch zu wenig nachgefragt, so dal3 die geringe Aus-
lastung zu einem Leerstand in den Hotelanlagen fihrt.

Zundachst wurden viele der in Slums lebenden Menschen nach Playa del Este umgesiedelt. Durch das Freiwerden
des Wohnraums der indie USA Gefliichteten war das mdglich geworden. Die meisten der betroffenen Gebéaude
wiesen damals eine gute Bausubstanz auf.

Da die Wohnraume jedoch (iberbelegt wurden und die Gebaude weder instand gehalten noch saniert wurden,
verscharfte sich die Wohnungsnot. Um die Wohnversorgung der Bevdlkerung zu gewahrleisten, erweiterte man
inden 70er Jahren Playa del Este. Es entstand eine Grof3siedlung fiir ca. 70.000 Einwohnemn (vgl. Berlin-Mar-
zahn: 130.000 Einwohner).

Wie viele andere GroRwohngebiete wurde auch diese im kostengunstigen Baukastensystem mit vorgefertigten
Bauteilen angelegt und macht somit einen wenig durch Individualismus gekennzeichneten Eindruck. Auch hier ist
eine stark verdichtete Bauweise zu finden. Dieser Ortsteil von Playa del Este erfullt auch die Funktion eines
Versorgungszentums fir die Anwohner; allerdings wird nur eine kleinrdumige Minimalversorgung durch medizi-
nische und schulische Einrichtungen (Primaria und Secundaria) gewahrleistet.

Zu den Vorteilen z&hlten die schnelle Errichtung und Fertigstellung der Wohngeb&ude, sowie auch die fur die
damaligen Verhaltnisse (70er Jahre) moderne Ausstattungsweise im Vergleich zu Altbauten, insbesondere mit
Strom- und Wasserversorgung sowie mit sanitdren Anlagen. Die moderne Ausstattung der Bauten filhrte zu
einer hohen Akzeptanz und Nachfrage bei der Bevélkerung.

Im letzten Jahrzehnt erfolgte die Privatisierung fast aller sich im Staatsbesitz befindlichen Mietwohnungen (so-
zialer Wohnungsbau). Diese Wohnungen gingen nach 25 - 30 Jahren Mietzahlung (10 % des Nettoeinkommens) in
den Besitz der Mieter iiber.

Heutige Defizite von Playa del Este

Playa del Este ist eine reine Wohnsiedlung, aus der die Bewohner zum Arbeiten nach Havanna pendeln. Die
Verkehrsanbindung ist problematisch, da als offentliche Verkehrsmittel nur Busse zur Verfligung stehen (d
camelio).

Der bauliche Zustand der Geb&ude ist - abgesehen von der einfachen Bauweise und entsprechender Quali-
tatsmangel - nach 30 Jahren Abnutzung sehr besorgniserregend. Hinzu kommen die klimatischen Bedingungen,
die den Verfall der Geb&ude stérker beschleunigen als in Europa. Aufgrund der geringen Mieteinnahmen sowie
der allgemeinen dkonomischen Krise sind MafRnahmen zur Wartung, Erhaltung und Sanierung der Gebé&ude nicht
maglich.

Das eigentliche Ziel der Planung war die Schaffung einer soziale Durchmischung. Doch wegen der schlechten
infrastrukturellen Gegebenheiten sind Anonymisierung und Kontaktschwierigkeiten unter den Bewohnern (verti-
kale Slums) eingetreten.



Panamericana Village

Panamericana Village ist ein neuerer Stadtteil Havannas. Auch dieser Teil der Stadt entstand i
sozialistischer Wohnungshauweise (Baukastensystem) und befindet sich in Staatsbesitz. Der Stadtteil wurde
zu den Panamerikanischen Spielen 1990 errichtet und diente den Sportlern zur Unterbringung. Sportstadien und
Hallen stehen heuten der Bevdlkerung von Havanna zur Verfligung. Die Verkehrsanbindung zur Altstadt und
zum 7 km entfernten Strand wird durch Pendelverkehr gewdhrleistet.

Neben einem Hotel befinden sich im Ort mehrere Hauserblocks mit vermieteten Appartements (2 und 3
Zimmer) sowie eine kleine EinkaufsstralRe mit einigen Geschéften.

Obwohl der Stadtteil erst vor 10 Jahren errichtet wurde, ist auch hier der schlechte Zustand der Gebé&ude zu
erkennen. Die Ursachen fur den langsam beginnenden Verfall der Geb&ude sind auf die klimatisch bedingte
Verwitterung und Méngel bei der Instandhaltung zurickzufthren.
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Plan von Playa del Este®

Playa del Este, Cojimar

La Terraza de Cojimar

Cojimar ist ein kleines Fischerdorf im Norden von Habana del
Este am Atlantik, das durch Ernest HEMINGWAY beriihmt ge-
worden ist. Der Schriftsteller lebte von 1939 bis 1959 auf
Kuba. Durch den im Ort lebenden Kapitdn Gregorio FUENTES
hat er sich zu seinem Roman “Der alte Mann und das Meer”
(L. Aufl. 1952, Literaturnobelpreis 1954) inspirieren lassen.
Bis heute lebt die Gemeinde ausschliefRlich vom Fischfang.
Einzige touristischer Anziehungspunkte sind das zu Ehren
HEMINGWAYS errichtete Denkmal sowie die Bar “La
Terraza de Cojimar”, das einstige Fischerlokal, in dem

HEMINGWAY Stammgast war und das Schauplatz seines Denkmal zu Ehren Hemingways
Romans ist.
5 Quel | e unbekannt
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21. September 1999
Der Westen Kubas; Von Havanna nach Pinar del Rio

Rita CYGANSKI / Jenni HEISE
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Die Insel Kubat

Haltepunkte: 1. Carretera in der Gegend um Mango Jobo
2. Besuch der DIRECCION PROVINCIAL DE PLANIFICACION FiSICA in Pinar del Rio
3. Besichtigung der Zigarrenfabrik FRANCISCO DONATIER in Pinar del Rio
4. Halt am Aussichtspunkt Loma de los Jazmines
5. Besuch einer ,Okooma“ in Vifiales

Tektonik, geologische und morphologische Raumgliederung Kubas

Aufgrund ihrer Lage auf dem Rande zweier Kontinentalplatten liegt die Insel Kuba in einer tektonisch &ufRRerst
instabilen Zone. Die relativ kleine karibische Platte wird von mehreren Kontinentalplatten umgeben. Flr das
Versténdnis der geotektonischen Situation Kubas sind vor allem die nérdlich angrenzende nordamerikanische
Platte sowie die 6stlich anschlieBende Kokos-Platte bedeutend. Die Kokosplatte taucht einer Scherbewegung
folgend langs einer Subduktionszone an der zentralamerikanischen Pazifikkiiste unter die Nordamerikanische
und Karibische Platte ab. Folge dieser geologischen Aktivitat sind zahlreiche Erd- und Seebeben verschiedener
Starke im Bereich des Antillenbogens.?

1 Quelle: http:/www.lib.utexas.edu/Libs/PCL/Map_collection/americas/Cuba_rel94.jpg
2 Vgl. BEESE 1992, S. 22
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Plattentektonik im karibischen Raum3

Die Stérungszone zwischen der relativ kleinen karibischen Platte sowie der nordamerikanischen Platte bestimmt
die geologische Struktur der Insel. Kuba ist gekennzeichnet durch mehrere, in Nordost-Slidwest-Richtung ver-
laufende Querbriiche, welche die Insel in geomorphologische Grof3landschaften aufteilt.
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Landschaftsgliederung Kubas*

Kennzeichnend ist hierbei die Alternanz von flachen Tieflandsverebnungen (wie z.B. die Llanura Roja der Re-
gion um Havanna, die Ebene von Camagley oder die Cauto-Nipe-Ebene) mit hiigeligen Landschaften, die in
drei Regionen (Sierra Guaniguanico im dul3ersten Westen, Sierra de Escambray/Guamuhaya in der Mitte der
Insel sowie Sierra Maestra im auf3ersten Stidosten) Gebirgscharakter annehmen.

Landwirtschaftliche Nutzung der Region

Die Region am eigentlichen Standort am siiddstlichen Rand der Sierra Guaniguanico (an der Schnellstral3e
zwischen Havanna und Pinar del Rio, ungefahr auf der Hohe des Ortes Mango Jobo) ist bestimmt durch drei
landschaftliche GroRReinheiten, in denen unterschiedliche agrarwirtschaftliche Nutzungen vorherrschen.

Auf der sidlichen alluvialen Ebene werden auf groRen, iberwiegend in Kooperativen oder Staatsbetrieben or-
ganisierten Schlégen in erster Linie Zuckerrohr, aber auch Bananen, Reis und Zitrusfriichte angebaut. Zudem
wird extensive Viehwirtschaft betrieben. Zu den jlingeren Entwicklungen gehéren Eukalyptusanpflanzungen, die

3 Quelle: GormseN: 1995, S. 370
4 Quelle: TiETZE 1968, S. 731
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aufgrund ihres hohen Wasserverbrauchs sowie der mit dieser Anbaukultur verbundenen Bodenverarmung lang-
fristig als kritisch zu bewerten sind. Auch Fischwirtschaft wird, bisher noch in kleinem MaRstab, betrieben.

Die agrarische Nutzung der zweiten landschaftlichen Einheit, dem nérdlichen, vergleichsweise schmalen Ki-
stenstreifen, entspricht weitgehend derjenigen der alluvialen Ebene.

Ganz anders wurde die Hiigel- und Bergregion der Sierra Guaniguanico durch die Agrarwirtschaft gestaltet.
Aufféllig sind hier klein parzellierte Fluren, auf denen in den hgheren Lagen Kaffee angebaut wird, insgesamt
jedoch der Tabak die vorherrschende Kultur ist.

Tabak

Die Geschichte des kubanischen Tabakanbaus ist mit derjenigen der Insel eng verkniipft. Kuba und Zigarren
gehoren seit fast flinf Jahrhunderten zusammen; eine Havanna gilt wie selbstverstandlich als die beste Zigarre
der Welt. Deshalb war, wie der Anthropologe FERNANDO ORTIZ schreibt ... flr die weiter von den Antillen ent-
fernt gelegenen Lander der geographische Name Havanna noch vor kurzem bekannter als der Name Kuba."

Um verstehen zu kénnen, wie sich der Tabakanbau auf Kuba entwickelt hat und warum diese Entwicklung ganz
anders verlief als die des Zuckeranbaus, missen zundchst die agrarwissenschaftlichen Grundlagen des Tabak-
anbaus beriicksichtigt werden:

Tabak (Nicotina tabacum) gehért (wie auch die Kartoffel und die Tomate) zur Familie der Nachtschattenge-
wachse (Solanaceae) und stammt aus der Neuen Welt, vermutlich vom siidamerikanischen Kontinent.

[~ '\\\‘?ﬁ%ﬁ\ﬁ%‘;
i
Tabakpflanze®

Zur Tabakgewinnung werden ausschlieBlich diejenigen Blatter der Pflanze verwendet. Die Bliiten enthalten - wie
die der meisten Solanaceaen - hohe Konzentrationen an Giftstoffen. Die Aufzucht und Ernte der Tabakpflanzen
sowie deren Verarbeitung zu Zigarren hat sich wéhrend der letzten 200 Jahre kaum verandert. Lediglich die
Verarbeitung von minderwertigerem Tabak zu Zigaretten unterlag einer Verénderung durch fortschreitende
Mechanisierung. Aufgrund der komplizierten Produktionsstruktur und der hohen Qualitdtsanforderungen wird
Tabak meist auf relativ kleinen - mit viel Hingabe von Privatpersonen bewirtschafteten - Flachen angebaut.” Die
wichtigsten gegenwartigen Tabakanbaugebiete Kubas sind in der nachfolgenden Abbildung dargestellt.

5 zitiert nach Niess 1991, S. 123f
6 Quelle: RADECKE 1989, S. 44
7 Vgl. DoMECH/GLEAN 1997, S. 127
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Die wichtigsten Tabakanbaugebiete Kubas?

Nirgendwo auf der Erde sind die natirlichen Voraussetzungen flir den Tabakanbau so gut wie in der Vuelta
Abajo in der Provinz Pinar der Rio im &uRersten Westen Kubas. Von hier kommt in guten Jahren der beste
Tabak der Welt. Zwischen der Vuelta Abajo und der Provinz Havanna liegt die Semi Vuelta, deren Tabake gré-
ber und stérker im Aroma sind. Dagegen sind die Tabake der Anbauregion Partido von feinerer Qualitat und
erflillen den Export-Standard fir handgerollte Zigarren. Die zwei weiteren, nicht in der Provinz Pinar del Rio
liegenden Tabakregionen Remedios sowie Oriente sind fir die Premiumqualitdten nicht weiter von Bedeutung.
Hier wird Tabak hauptsachlich fir den Inlandsbedarf und fiir die Zigarettenherstellung angebaut.®

Aufzucht und Ernte der Tabakpflanze

Die Zucht der Tabakpflanzen von der Aussaat bis zur Ernte dauert unter kubanischen Klimaverhaltnissen etwa
finf Monate. Die Saison beginnt im Juli mit der Aufzucht der S&mlinge. Ende September bis Anfang Oktober,
kurz vor Beginn der trockenen Jahreszeit, werden die nun ca. 15 - 20 cm grof3en Schélilinge auf den vegas, den
Tabakfeldern, eingesetzt. Vor der Einsaat der Sdmlinge werden die Felder durch Verbrennen von Zweigen und
Gestriipp von Schadlingen gereinigt, und dem Boden wird Pottasche zugefligt. Wahrend der dreimonatigen
Wuchsperiode werden die Felder entsprechend der spateren Verwendung und Geschmacksausrichtung der
Blatter mit Gaze uberspannt oder der Sonne ausgesetzt; zudem wird konstant bewassert.°

Ahnlich wie bei Weinreben gibt es auch beim Tabak gute und schlechte Jahrgange. Die Pflanzen sind extrem
klimaempfindlich, wobei warme, trockene Sommer eine qualitativ hochwertige Ernte versprechen. Die Pflege der
vegas ist fiir den Bauern sehr arbeitsintensiv; fiir das optimale Gedeihen der Pflanzen muf3 der Tabak standig
von Unkraut und Ungeziefer befreit werden. Schon bei der Ernte der Blatter zwischen Januar und Mérz werden
verschiedene Blattqualitaten sortiert. Pro Pflanze gewinnt man etwa 16 - 18 Blatter, wobei die Blatter nicht
gleichzeitig, sondern nach Reifegrad von unten nach oben in wdchentlichen Schnitten geerntet werden. Es
fehlte bisher nicht an Versuchen, diese aufwendigen Pflanz-, Pflege- und Erntearbeiten zu mechanisieren. Die
Mechanisierung hat jedoch nur bei der Verarbeitung der hellen, qualitativ minderwertigeren Blatter zu Zigaretten
einen hohen Stand erreicht.!! Bei den Tabaken fiir die Zigarrenherstellung scheitert der Einsatz von Maschinen
an den hohen Qualitdtsanforderungen, so dal? inshesondere die Deckblatter der Zigarren weiterhin mit der Hand
gepfliickt und verlesen werden.*2

Nach der Ernte beginnt der aufwendige Prozel3 der Weiterverarbeitung. Die geernteten Blatter werden an Trok-
kenstangen in den casas del tabaco in unmittelbarer Nahe der Felder zum Trocknen aufgehéngt. Diese relativ
kleinen Trockenschuppen sind zum Schutz der wertvollen Blatter gegen starke Einstrahlung immer mit den
Toren in Ost-West-Richtung ausgerichtet. Wahrend des 50 Tage wéhrenden Trocknens des Tabaks wird er

8 Quelle: RADECKE 1989, S. 48

9 Vgl. ScHAUBLE 1998, S. 198

10 Vgl. NiEss 1991, S. 128 und ScHAuUBLE 1998, S. 198
1 Vgl. RADECKE 1989, S. 44

12 Vgl. HonscHHONSCH 1993, S. 58
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taglich von Fachleuten kontrolliert, befeuchtet, belliftet und im Schnitt sechsmal umgehéngt.13

Da Tabak als einjahrige Kultur angebaut wird, kdnnen die Felder in der Periode von Marz bis September zwi-
schengenutzt werden. Im Fruchtwechsel werden Bananen, Mais oder Hackfriichte auf den Flachen angebaut.

Die DIRECCION PROVINCIAL DE PLANIFICACION FisicA in Pinar del Rio
Die Provinz Pinar del Rio

Die Provinz Pinar del Rio ist die grofte und ostlichste des Landes und laRt sich grob in 4 Landschaftszonen
gliedern, auf deren landwirtschaftliche Nutzung bereits im vorherigen Abschnitt eingegangen wurde.

« Die nordliche Kiistenzone ist eine diinn besiedelte, flache Ebene.

» Die Bergregion der Kordilliere von Guaniguanico setzt sich aus der Sierra del Rosario und der Sierra de
los Organos zusammen und ist nur schwach besiedelt.

» Die siidliche Schwemmlandebene weist die besten Boden der Region auf. Die Region ist bereits be-
schrieben worden.

» Auf die vierte Landschaftszone, die Halbinsel Guanahacabibes, wird im Anschlu genauer eingegan-
gen werden.

Die Provinz umfaf3t eine Flache von 10.835 km2 (zuziiglich weiterer 67 km2 der umliegenden Koralleninseln), auf
der sich 57 Stadte, d.h. Ortschaften mit iber 2.000 Einwohnern sowie 486 dorfliche Ansiedlungen verteilen. Mit
66 Einwohnern pro km2 und einem Verstadterungsgrad von 38 % ist sie relativ dinn besiedelt - im Vergleich
dazu betrug die deutsche Verstadterungsquote im Jahre 1994 84 % mit einer durchschnittlichen Bevélkerungs-
dichte von 227 Einwohnern pro km2.14 Von den insgesamt 715.000 Einwohnern der Provinz leben 136.300 in der
Provinzhauptstadt Pinar del Rio, die 146 km westlich von Havanna liegt.

Die Rolle der PLANIFICACION FisicA

,Dirigir, regular, realizar y controlar el ordenamiento territorial y el urbanismo* lautet das Arbeitsmotto der
PLANIFICACION FiSICA.

Die DIRECCION PROVINCIAL der PLANIFICACION FisiCA beschaftigt 90 Personen in der Planungsgruppe der Pro-
vinz in Pinar del Rio sowie rund 250 in den Planungsgruppen der Gemeinden. Ihre Aufgabe besteht in der Be-
ratung der staatlichen Politik und - in Abstimmung mit den Gemeinden sowie durchgefiihrten Erhebungen - der
Formulierung von Empfehlungen zur soziobkonomischen Entwicklung der Region. Ihre Arbeitsbereiche umfas-
sen die Erstellung lang- und kurzfristiger Flachennutzungspléane in der Stadt-, Landschafts-, Regional- und Ver-
kehrsplanung. Des weiteren erfolgt die Koordination der Verwendung landwirtschaftlicher Nutzflachen auf natio-
naler Ebene. Wachsende Bedeutung nimmt die Durchfiihrung von Studien zur Verteilung méglicher Investitio-
nen ein.

Trotz ihres umfassenden Arbeitsfeldes besitzt die Regionalabteilung der Planungsbehérde keinerlei Weisungs-
berechtigung, sondern lediglich eine beratende Funktion. Die auf der gemeindlichen oder regionalen Ebene
erarbeiteten Empfehlungen werden auf die nationale Ebene weitergeleitet und dort in den entsprechenden
Fachministerien entschieden.

Die Regionalentwicklung in der Provinz Pinar del Rio am Beispiel der Halbinsel Guanahacabibes

Einer der momentanen Arbeitsschwerpunkte der PLANIFICACION FiSICA in Pinar del Rio liegt auf der Erstellung
eines Konzepts zur Entwicklung des Tourismus in der Region. Aufgrund der naturrdumlichen Gegebenheiten
wurde die Halbinsel Guanahacabibes als mdglicher Entwicklungsschwerpunkt ausgewahlt und dartiber bereits
eine regionale Studie zur Einschatzung der touristischen Potentiale sowie der 6konomischen Entwicklungsmég-
lichkeiten durchgefiihrt. Demnach weist die 1600 km2 groRe Halbinsel ein hohes touristisches und forstwirt-
schaftliches Potential auf. Sie ist stark gepragt von Karsterscheinungen, die den Besuch zahlreicher Hohlen
ermdglichen sowie durch die von submarinen Meeresplattformen hervorgerufenen schénen Korallenriffen, die
mit ihrer reichen marinen Fauna zum Tauchen einladen. Die besondere Flora und Fauna, zu der eine seltene
Schildkrotenspezies gehort, fihrte zu der Ernennung der Halbinsel zum Biospharenreservat.

13 Vgl. ScHAuBLE 1998, S.199 und DEscHODT/MORANE 1998, S. 113
14 Vgl. BARATTA 1993, S. 296
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Des weiteren wurde eine regional begrenzte Landschaftsplanungsstudie der Playa Maria la Gorda, die sich im
Suden der Halbinsel an der Bahia de Corrientes befindet, durchgefiihrt, um geeignete Stellen zur Ansiedlung in-
und auslandischer Investitionen zu bestimmen. Zum gegenwartigen Zeitpunkt ist hier die Errichtung kleiner
zweistdckiger Hotelanlagen im Rahmen eines Joint-Venture-Projekts auBerhalb der Kernzonen des National-
parks geplant.

Im Zuge der Forderung des internationalen Tourismus soll es zum Ausbau von zwei der vier vorhandenen dorf-
lichen Siedlungen kommen. Durch die Forderung des Zuzugs von Arbeitskraften soll so die Versorgung der
Halbinsel mit den bendtigten Arbeitskréften im Tourismussektor gewahrleistet werden.

Im Gegensatz dazu ist momentan nicht nur der Besuch des Nationalparks auf ausléndische Touristen in Be-
gleitung eines einheimischen Flhrers begrenzt, auch der Zugang und Zuzug zur Halbinsel ist fur Kubaner weit-
gehend eingeschrankt. Neben dem Naturschutz werden hierfir zwei Erklarungen angefiihrt: Der Aufbau der
kubanischen Tourismuswirtschaft erfolgt hauptséchlich mit Hilfe von Devisen, die entweder in anderen Sektoren
erwirtschaftet, zumeist aber Uber ausléndische Investoren beschafft werden mussen. Ein groer Teil der nicht
nur zum Bau, sondern auch fiir den Betrieb der Anlagen bendtigten Giiter, zu denen auch Lebensmittel zdhlen,
miissen zum gegenwartigen Zeitpunkt importiert werden. Bis zu einer Verbesserung der wirtschaftlichen Situa-
tion des Landes wird daher der einheimische Fremdenverkehr zu Gunsten des internationalen Tourismus be-
wuRt stark eingegrenzt, um den sich dadurch bietenden Zugang zu dringend benétigten Devisen bestmdglich zu
nutzen.

Auch der Besuch der Anlagen seitens kubanischer Touristen, die gewillt wéren, ihren Urlaub in US-Dollar zu
bezahlen, ist augenblicklich nicht gestattet, da es dem herrschenden Gleichheitsprinzip widersprechen wiirde.
Eine Ausnahme hierbei bildet ein in der N&he des Punta Gorda am Eingang zur Halbinsel gelegener Camping-
platz mit einem deutlich unter internationalem Standard liegenden Niveau, der flir eine kleine Quote von mit
Pesos zahlenden Kubanern zugénglich ist. Hierbei handelt es sich hauptsachlich um Gewerkschaftsangehérige
und deren Familien.

Die Zigarrenfabrik FRANCISCO DONATIER in Pinar del Rio

Der néchste Stop war die Zigarrenmanufaktur FRANCISCO DONATIER, ebenfalls in Pinar del Rio in unmittelbarer
Néhe der Plaza de la Independencia gelegen. In dem klassizistischen Gebaude, das zuvor als Krankenhaus
und spater als Gefangnis diente, ist seit den 60er Jahren eine Zigarrenmanufaktur untergebracht.

Zigarrendreherinnen in der Zigarrenmanufaktur FRANCISCO DONATIER?®

Nach der Trocknungs- und Fermentationsphase werden die braunen Tabakblatter nach Deck-, Umlage- und
Einlageblattern sortiert, entrippt und ihrer zukinftigen Sorte entsprechend gemischt. Die Blatter werden in die-
sem Zustand einige Monate bis Jahre gelagert.16

15 Alle Aufnahmen dieses Teilberichts — soweit nicht anders vermerkt — von den Autorinnen
16 Vgl. ScHAuBLE 1998, S. 199 und DescHoDT/MoRANE 1998, S. 113ff
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In der Zigarrenmanufaktur fertigt jeder Torcedero (Zigarrendreher) aus Wickel, Umlage- und Deckblatt in ar-
beitsteiliger Serienfertigung im Schnitt taglich etwa 100 bis 120 Zigarren. Dabei vollrichtet jeder Arbeiter relativ
umfangreiche Arbeitsschritte, die er nach vorliegenden Mustern durchfiihrt. Im Schnitt werden in der Manufaktur
taglich etwa 11.000 Zigarren verschiedener Sorten gefertigt, die lediglich fir den nationalen Verbrauch produ-
ziert werden und nicht fiir den Export bestimmt sind. Die Arbeiter und Arbeiterinnen der Manufaktur werden - fir
eine sozialistische Produktionsstétte untypisch und verwunderlich - nach Arbeitsleistung bezahlt.

Der aufwendige FertigungsprozeR einer Zigarre umfalt rund 290 Einzelschritte und kann zwischen 18 Monaten
und 3 Jahren dauern. Wéhrend des Herstellungsprozesses wird dabei jedes Tabakblatt ungeféhr 150 mal in die
Hand genommen.?

Das Tale von Vifiales
Kalkstein - chemische Verwitterung und Losungsformen

Die Losungsverwitterung ist einer der am leichtesten sichtharen Prozesse der chemischen Verwitterung und laRt
sich besonders gut an Kalkstein beobachten. Dieser besteht in erster Linie aus Calciumcarbonat und kann von
Kohlensé&ure, die durch die Reaktion von Wasser mit aus der Luft, vor allem aber aus dem Boden stammenden
Kohlendioxid entsteht, vollstandig aufgeldst werden.

Die chemische Gleichung hierfiir lautet:
H20 + C0? > H2CO?
(Wasser + Kohlendioxid > Kohlensaure)

Hieraus laRt sich eine Reaktionsgleichung ableiten, die die Lésung von Calciumcarbonat in Gegenwart von
Wasser und Kohlendioxid beschreibt.!8

CaC03 + CO? + H20 > Caz + 2HCO*
Calciumcarbonat + Kohlendioxid + Wasser > Calcium in Lésung + Hydrogencarbonat in Losung

In tropischen Gebieten wird diese Verwitterung des Kalksteins nicht nur durch hohen Kohlenséure-, sondern vor
allem durch den Huminsauregehalt des Bodens, der die Wirkung der Kohlensaure verstérkt, beschleunigt. Ge-
nerell ist die Intensitat der Losungsverwitterung jedoch abhéngig von der Verfligbarkeit von Wasser. Das Vor-
handensein von Spalten und Diskontinuitaten im Kalkstein ist daher essentiell flir ein rasches Fortschreiten der
Losungsprozesse, da sie das Eindringen des Wassers in das Gestein erleichtern und somit die Angriffsflache
vergrolern.

In Gebieten, in denen der Kalkstein méchtig, massiv und ausgedehnt vorkommt und der Grundwasserspiegel
niedrig ist, kommt es zum Auftreten charakteristischer Losungsformen, die als Karst bezeichnet werden. Dabei
lassen sich drei grofle Formungstypen unterscheiden. 1

e Ldsungsformen an der Oberflache:

Diese treten besonders in Kalkstein auf, der nicht mehr von Boden oder anderem Material bedeckt ist
- sogenannter ,nackter Kalk”. Es handelt sich dabei meist um kleinrdumige Erscheinungen, die als
Karren bezeichnet werden.

e Geschlossene Becken und einzelne Hiigel:

In den meisten Karstgebieten ist die Oberflache durchsetzt von kessel- und wannenférmigen Formen
unterschiedlicher GréRe. Die Entstehung der gréReren Formen, Poljen genannt, ist dabei allerdings
nicht allein auf die Losungsverwitterung, sondern vor allem auf Faltungsprozesse zuriickzufiihren.
Kleinere Formen, sogenannte Dolinen, entstehen hingegen durch von Losungsprozessen verur-
sachte unterirdische Aushdhlung sowie durch VergréRerung bestehender Spalten, die zu einem
Nachbrechen der Oberflache fiihren. In den feuchten Tropen kommt es oftmals zur Herausbildung
kugelférmiger Higel, die mit geschlossenen Mulden, sogenannten Cockpits, vergesellschaftet sind.
Auf diese als Kegelkarst bezeichneten speziellen Karsterscheinungen und ihrer Sonderform des
Turmkarstes wird im folgenden gesondert eingegangen.

17 Vgl. KLen 1998, S. 81
18 Vgl. Goupie 1995, S. 273f
19 Vgl.: Goupie 1993, S. 274ff und Prerrer 1978, S. 29ff
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+ Unterirdische Formen, Grotten und Hohlen:

In Karstgebieten ist der Oberflachenabfluf® nur schwach ausgeprégt; Wasser flieRt oftmals in Spalten,
die durch Erweiterungen entlang von Gesteinskliiften oder Schichtflachen und mit Hilfe des Flusses
entstanden sind. Die Formung kann dabei sowohl unter als auch oberhalb der Wasseroberflache er-
folgen. Erfolgte bei anderen Klimabedingungen oder bevor der Untergrund durch Verwitterungspro-
zesse zerkliiftete, ein Oberflachenabflu, so lassen sich heute an diesen Stellen Trockentdler finden.

Der Kegelkarst

Der Kegel- und Turmkarst stellt ein spezielles Phanomen der Karstverwitterung in den Kalkgebieten der Tropen,
Randtropen und sommerheilRen Gebiete Monsunasiens dar. Zwar lassen sich in geringem Mal3e kegelkarstahn-
liche Vorkommen auch in den Subtropen und geméRigten Breiten finden, jedoch handelt es sich dabei um Vor-
zeitformen des Tertiérs und der Kreidezeit.22 Trotz seines eingegrenzten Vorkommens kann der Kegelkarst
jedoch nicht mit der Bezeichnung ,Tropenkarst* gleichgesetzt werden; vielmehr sind Dolinen und Trockental-
karst in tropischen Bereichen und dabei auch auf Kuba weiter verbreitet als.

Voraussetzung flr die Entstehung von Kegelkarst ist das Anstehen reinen, dickbankigen Kalks in den warmen
Tieflandgebieten der oben genannter Klimazonen. Diese Gebiete dirfen eine Hhe von 2.900 m nicht (ber-
schreiten und sollten tiber 9 humide Monate im Jahr verfiigen, um eine aktive Weiterbildung des Kegelkarsts zu
ermdglichen. Handelt es sich um unreine, mergelige und dinnplattige Kalkvorkommen, so kommt es zur Bil-
dung von Dolinenkarst.

Unter den oben genannten Umsténden ist eine grofRe Anzahl von Vollformen mdglich; nicht selten lassen sich
zwischen 30 und weit Uber 100 Kuppen je km? Flache finden. Diese kénnen willkirlich oder auch regelmaRig
verteilt, im Halbkreis oder auch perlschnurartig angeordnet sein. Sowohl die Bildung flach geneigter als auch
steil aufragender Kuppen oder sogar Tirme ist mdglich; der Héhenunterschied zwischen den Vollformen und
den Cockpits kann zwischen 10 m und 100 m betragen und ist abhéngig von der Heraushebung des Gebietes
uber den Vorfluter.

Am Rand der Karstgebiete werden meist eher turmartige Vollformen mit netzartig zusammenhéngenden Cock-
pits gefunden; letztere enthalten Verwitterungsresiduen, fluviale und &olische Sedimente. In fast allen Karstge-
bieten 18Rt sich an lokal vertieften Stellen in Kuppenndhe anstehender Kalk mit offenen Spalten nachweisen.
Diese Spalten, die durch Korrosion im Laufe der Zeit vergréfRert werden, ermdglichen oftmals Flissen den un-
terirdischen ADbfluB und werden daher als ,Schluckstellen“ oder ,Fluschwinden* bezeichnet. Bei sehr
tonreichen Fillungen der Cockpits kommt es dagegen zur Bildung von Verndssungstellen oder Seen; hier
lassen sich dann besonders stark ausgepréagte Fuhhlen in den Kuppen finden.
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Abb. 22: Schematischer Schnitr durch einen Karstkege! (Mogote) auf
Kuba (Sierra de los Organos) nach Lenmann (1954, 8. 131).a Fufhghle,
mit Deckenkarren; — b Halbhshle (Balme) mit Stalaktitenvorhang
(¢); — d und ¢ Karstschlote (Jamaryp), teilweise mit Teera rossa ver-
stopft; = f Karstgasse; — g isolierter Karrenstein, aus Terra-rossa-
Bededkung aufragend.

Schematischer Schnitt durch einen Kegelkarst?!
Genese des Kegelkarstes

Bei gegebenen Voraussetzungen bildet sich bei der Heraushebung eines Karstgebiets zuerst in geringer Hohe
Uber der allgemeinen Erosionshasis ein Gewassernetz aus. Bei starkerer Hebung verkarstet es, und abfluBlose
Hohlformen entstehen.

20 Vgl. PFeFFER 1978, S. 88
2 Quelle: PFEFFER 1978, S. 90
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FUr die Entstehung von Kegelkarst ist es nun Zeitpunkt wichtig, da vom Ausgangsrelief aus ein rasches Tie-
fenwachstum der Hohlformen erfolgt, wobei Wasser die entscheidende Rolle Gibernimmt. So beglinstigen tropi-
sche Starkregen oder Flisse mit periodischem Hochwasser die Abschwemmung der Vegetationsbedeckung
sowie die Entstehung von nacktem Karst und fiihren gleichzeitig zu einer Ansammliung von Feinmaterial in den
Hohlformen. Da der nackte Karst einen geringeren CO--Gehalt aufweist, ruft hier das Regenwasser keine so
aggressive Reaktion mehr hervor, sondern lauft - eine geringere Korrosion verursachend - rasch ab.

S
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Modell der Genese des Kegelkarstes nach Lenmann (1953,
S. 561). — a Anlage eines rudimentiren Gewiissernetzes bei Lage der
Landoberfliche in geringer Héhe iiber der allgemeinen Erosionsbasis;
b Verkarstung bei Hebung. Unterirdische Entwisserung in karsthydro-
graphisch wirksamen Kliiften; ¢ bei Erreichung der stauenden Unter-
lage Ubergany zu oberirdischer Entwisserung. Beginnende Verschmel-
zung der Hohlformbdden, Versteilung  der Restkegel; d véllige
lsolicrung und weitere Versteilung der Restkegel durch , Lésungsunter-
schneidung®,

Modell der Genese des Kegelkarstes nach Lehmann2?

Im Gegenzug sammelt sich das Wasser in den Hohlformen und fiihrt hier beim langsamen Durchsickern zu
starker Korrosion - es kommt zu einem schnellen Tiefenwachstum der Hohlformen mit Auftreten von Dolinen
und Erdfallen. Das Ende des Prozesses tritt beim Erreichen des Niveaus des Vorfluters, oder wenn die Cockpits
die Karstwasserflache erreichen, ein.

Erfolgt eine Abdichtung der Cockpits durch Verwitterungsmaterial, so kommt es zum Einsetzen von Seitenkor-
rosion, welche die Entstehung von Kerben und FulRhohlen, eventuell auch das Zusammenwachsen von Cock-
pits, mit sich bringt.

Die Sierra de los Organos

Das Tal von Vifiales gehort zur Sierra de los Organos, die wiederum den dstlichen Teil der Kordillere von Gua-
niguanico bildet. Diese ist aus vier stratigraphischen Folgen aufgebaut, von denen drei in der sich anschlief3en-
den Sierra del Rosario und eine in der Sierra de los Organos auftreten. Zahlreiche Untersuchungen wurden seit

22 Quelle: PFEFFER 1978, S. 97
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den 50er Jahren in der Gegend durchgefiihrt, da davon ausgegangen wird, dal die hier gefundenen geologi-
schen Strukturen auch fir den westlichen Teil der GroRen Antillen bzw. den gesamten karibischen Raum struk-
turelle, paleographische und geodynamische Aussagen ermdglichen.?

Die Sierra de los Organos erstreckt sich von Guane bis hin zu San Diego de los Bafios; die Mogoten der Sierra
de la Giiira markieren ihre ostliche Grenze. Sie besteht aus mehreren parallel verlaufenden Bergketten unter-
schiedlicher Héhe mit dazwischen liegenden intramontanen Becken. Im Norden und Siden, dem Gebiet der
San Cayetano-Schichten, die aus ehemaligen Flachwassersedimenten bestehen, findet sich ein tief einge-
schnittenes Hiigelland. Dazwischen liegen Kegelkarstgebiete mit Polijen und - vor allem am Siidrand der
Haupttalkette - groRe Randpoljen.

Am nérdlichen und stidlichen Rand der Sierra stehen Schiefer an, die der Jaguar-Formation zugeordnet werden.
Diese besteht aus blaugrauem Tonschiefer mit eingelagerten, bis zu 20 cm mé&chtigen Kalken und ist von dem
Bereich, in dem sich die Mogoten herausgebildete haben, durch Briiche abgetrennt, in denen metamorphes
Gestein erkennbar ist. Im Bereich der Mogoten findet sich (iber einem Fundament aus Schiefer der sogenannte
Vifiales-Kalk. Dabei handelt es sich um einen méchtigen, dickbankigen Kalk, der arm an Makrofossilien ist.
Angaben zu seiner Méchtigkeit schwanken zwischen mehreren hundert und dber 1000 m.*

Das Tal von Vifiales stellt nur einen kieinen Teil der Sierra de los Organos dar. Das 11 km lange und 5 km breite
Tal wird dennoch als ihr schonster Teil bezeichnet und aufgrund seiner Beschaffenheit oftmals mit einer chine-
sischen Malerei verglichen.
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Geologische Skizze des mittleren Teiles der Sierra de los Organos?
Geologische Entstehung der Landschaft und Aufbau der Sierra de los Organos
Bei der bizarren Landschaft der Sierra de los Organos handelt es sich um die Uberbleibsel eines Kalkstein-Pla-

teaus, das in der spéten Kreidezeit durch starke Flachwassersedimentation entstand und vor rund 160 Mio.
Jahren tber den Meeresspiegel angehoben wurde.

23 Vgl. PszczoLkowski 1988, S. 5ff
2 Vgl. PszczoLkowskl, S. 98, 140ff und WeyL 1966, S. 12f
% Quelle: WEYL 1966, S. 43
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In der nachfolgenden Zeit wurde das Plateau durch unterirdische Fliisse stark erodiert; es kam zur Bildung ei-
nes riesigen Hohlensystems. Die fortgesetzte Korrosion filhrte schlieBlich zum Einbrechen der Kalkdecke. Die
heute sichtbaren Mogoten sind damit das erodierte Uberbleibsel der ehemaligen Héhlenwéande.

Die Vorstellungen vom Bau der Sierra de los Organos sind stark umstritten und haben haufig gewechselt. Die
Deutungen reichten vom Bilde eines isoklinalen Sattels oder einer gering gestdrten stratigraphischen
Wechselfolge bis hin zu einer doppelten Deckeniiberschiebung bzw. eines durch Schuppen modifizierten
Grol3sattels.?
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Dic Entwicklung der Vorstellungen vom Bau der Sierra de los Organos in Profilen.
Umgezeichnet nach KroyMMELBEIN 1963,
1. GrofBsattel nach Haves, Vavgrnan & Spencer 1901 — 2. Massie 1942 mit falschem Einfal-
len der Schichten — 3. Deckenbau nach Parver 1945 — 4. Schuppenbau nach Lernaxs 1954
5. Schuppenbau nach KrosveLpEIN 1956,

Die Entwicklung der Vorstellungen vom Bau der Sierra de los Organos in Profilen?’

Als gesichert gilt, daf? die vorliegenden Jura- und Kreideschichten starke Stérungen aufweisen und ein Wechsel
tonig-sandiger Schichten mit stark verhartetem Kalk vorliegt. Hier zwei unterschiedliche Erklarungsansatze:

KROMMELBEIN (1963)

Nach KROMMELBEIN besteht die Sierra de los Organos zwischen Pinar del Rio und dem Gebiet siidlich von
Vifiales aus einem GrofRsattel, der aus den sogenannten San Cayetano-Schichten aufgebaut ist. Der Stdflligel
dieses Sattels liegt in der Nahe der Stdrandstorung; hier bricht das Gebirge zur Ebene von Pinar del Rio ab.
Der Nordflugel ist aus Vifales- und Jaguar-Kalken aufgebaut und weist ebenfalls starke Storungen auf. Inner-

% Vgl. WEYL 1966, S. 43ff
27 Quelle: WEYL 1966, S. 42
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halb dieser Stérungen sind die Kalkplatten starr, wahrend Schiefer und Sandsteine der San Cayetano-Schichten
starke Faltungen aufweisen.?

RIGASSI (1963)

Wabhrscheinlich in Anlehnung an den Bau der Schweizer Alpen entwickelte RIGASSI seine Theorie. Ihr zufolge ist
die Sierra de los Organos durch das Vorhandensein groRer starrer Decken gepragt und besteht aus drei groRen
tektonischen Einheiten:

1.

2.

Das Autochthon, das vor allem in der Sierra del Rosario zu finden ist. Diese weist zwar zahlreiche Schup-
pen und Isoklinalfalten auf, jedoch keine gréf3eren Horizontalverschiebungen. Das Autochthon taucht bei La
Palma unter eine tektonische Decke ab, aus der es aber durch eine Reihe von Fenstern herausschaut.?®

Die Decken der Sierra de los Organos, die wie folgt untergliedert werden kénnen:

* Im Gebiet der Sierra Quemado, Sierra Tumbadero und San Andrés sind drei separate Decken-
schollen unter Ausfall der Jaguarschichten aus San Cayetano- und Vifiales-Kalk aufgebaut. Diese sol-
len unabhéngig voneinander in Richtung Vorland gewandert sein und dort eine Depression aufgefiillt
haben. Dabei entstanden Uberschiebungen von bis zu 10 km.

+ In der Sierra Vifales findet sich eine geschlossene Decke mit einer Uberschiebung von bis zu
15 km.

+ Bei Ancon verbindet eine schmale Briicke zwei Deckenschollen, die eine Uberschiebungsweite
von 15 km aufweisen.

»  Bei der vierten tektonischen Einheit, Cayetano genannt, fehlen im Gegensatz zu den anderen der
Vifiales-Kalk und die Jaguar-Schicht. Weiterhin lassen sich verschiedene Schuppen und Lappen
nachweisen, die bei den tbrigen Decken nicht vorhanden sind. Durch das Fehlen des starren Vifiales-
Kalks l4Bt sich hier eine héhere Elastizitat des Materials verzeichnen, die zu einer Uberschiebungs-
weite von bis zu 20 km geflihrt hat

3. Diskordant auflagernde Schichten des Tertiérs bilden den dufReren Rahmen des Deckenbaus.

Pig

Deckenbau in Westcuba,
Umgezeichnet nach RiGassi-Stuper (1963).
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Deckenbau auf Kuba30
Beispiele lokaler Karsterscheinungen

Im Tal von Vifales lassen sich sehr gut die verschiedenen Formen tropischen Kegelkarsts betrachten. Zwischen
zahlreichen Mogoten in unterschiedlicher Konzentration finden sich die hier als hoyos bezeichneten Cockpits
mit den typischen Poljes und Dolinen. Diese sind gefiillt mit Ablagerungen reichhaltigen, roten Bodens (terra
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rossa), der perfekt fiir den Tabakanbau geeignet ist. Zahlreiche dieser Cockpits sind kaum zugénglich bzw. nur
durch Hohlensysteme zu erreichen; ein Beispiel hierfirr stellt der Hoyo de Potnerito dar.3

Mogoten im Tal von Vifiales

Einige der schonsten und gréRten Hohlen Kubas kénnen in diesem Gebiet besucht werden. Als gréRtes Hohlen-
und FluBsystem in Lateinamerika gilt dabei die Gran Cueva de San Thomas. Angaben zu ihrer genauen Gréf3e
schwanken zwischen 15 km und 45 km.

Gut sichtbar ist auch die Tendenz der Flisse zum unterirdischem Abfluf3 in Spalten, die durch Korrosion im
Laufe der Zeit vergrofiert wurden. Beispiele dieser sogenannten FluBschwinden stellen die Fliisse Ancén und
San Vicente dar; ersterer flie3t durch die Héhle von Palmerito nach Norden, zweiterer durch eine breite Hohle
von der Laguna de Piedras unterirdisch bis zu den Bafios de San Vicente. Die an den Stellen, an denen friiher
oberirdisch Fliisse verliefen, hinterbleibenden Karrensteine werden hier als dientes de perro bezeichnet.

Eine Besonderheit stellt auch die zum Teil hochgradig endemische Flora und Fauna des Tales dar; einige
Pflanzen lassen sich nur auf wenigen Mogoten nachweisen. Wéhrend auf den Kegeln Blische, Farne und die
&uRerst selten und nur in diesem Tal zu findende Korkpalme anzutreffen sind, gedeihen auf dem Talboden
Kénigspalmen und Kubas Nationalblume, die mariposa. Zu den Seltenheiten der heimischen Fauna zahlen
kleinste Kolibris und eine sehr kleinwiichsige Boa-Art.

Besuch einer ,,0kooma* in Vifiales

Nahe der Cueva del Indio wird auf einer Flache von einer halben caballeria - was etwa 3,5 ha entspricht - von
einer alten Dame und ihrer Familie seit Anfang des Jahrhunderts Gartenbau betrieben. Im Jahre 1907 pachtete
der Vater der jetzigen Besitzerin das Land, auf welchem diese in den 20er Jahren aufwuchs. Aus der anfanglich
lediglich auf die Selbstversorgung ausgerichteten gartenbaulichen Bestellung der um das Haus gelegenen Fla-
chen entwickelte sich mit der Zeit ein artenreicher tropischer Obst- und Gemisegarten. Das Wohnhaus wurde
im typischen Finca-Stil mit kleinen R&umen erbaut und ist in dieser Form auch noch erhalten. Im Garten wach-
sen heute Nahrungs- und Medizinalpflanzen aus aller Welt sowie viele weitere exotische Nutzpflanzen. Die alte
Dame ist dabei sehr auf die standortgerechte Bestellung ihres Landes bedacht und scheint zudem eine Expertin
in Kenntnis und Nutzung der von ihr angebauten Pflanzen zu sein. Ihr Wissen, die Schonheit und Vielfalt ihres
Gartens sowie ihre kuriose Erscheinung haben dazu gefiihrt, da sich der Besuch ihres Grundstiicks zu einer
touristischen Attraktion im viel frequentierten Valle de Vifiales entwickelt hat.
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Tropische Landwirtschaft, stadtnaher Landbau, Tropenmedizin, Einzelhandelsformen
und Wohnungsbau auf Kuba

Martin SCHULTE / Alexandra ZyYzIK

&
ARL MARX 1RA =
= o e=f | THEATER _X. =1
e  Lmmd T ]| Lkl
Myﬂ/ | ) *\ ‘.\ muox, " Ha V\J
e ﬂ \\ | | \‘ Lo L
7 (W | | owel | e \
~ P P T o e o W
B HABANA | e \opataoar a |
Sl [y e e TR e B
| mD - \\ \ \. ~.. ...‘ M U =
£ BiRR ! kantar b b Bl LA
TRToN Dt Lasea| o ) |l R e N
TRITON, e e o L e =
| \ L T RS ——
\ '\J = = B [t i . W = i
e B B E e | L
mﬁﬂ { | ey b B R
= s

A }
*CA%A DE LAS AMERICAS
<

b

Y
< PALADAR MARPOLY ¥
SR

ITALIAN EMBASSY®
N

A
7N
2

\\

AN

AN g A"“\ e —
INSTITUTO CUBANA DE ROSENBERG MONUMENT —
N\ CleMAIUGRAFIA X
4 . "
p Y B\/. nou; BRUZON
p
/—\ M \/ \¢
% / i /

N .
-

ZAPATA

.
HOSPITAL PEDIATRICO

& 1
vuu D%\ }:w@ucmn * ; / (m?%ﬂﬂinm
Y a % h s, *
L. g L e ; T
j =1 /@ m
M

JOSE MARTI/
ONUMEN'

[
% OJLL gn\ 5 MUSEUN
{1

* CENTRAL GOVERNMENT HEADQUARTERS

P

Karte des Stadtteils Vedado?

1 Quelle; BAker 1997, S. 280
45



“Instituto de Investigaciones Fundamentales en Agricultura Tropical - Alejandro de Humboldt”
Geschichte und Aufbau des Institutes

Das “ Institut fir Grundlagenforschung in der tropischen Landwirtschaft - Alexander von Humboldt” wurde
1904 als erstes seiner Art im spanischsprachigen Amerika gegriindet. Die Forschungsfelder des Instituts
erstrecken sich auf die Land-, Forst- und Viehwirtschaft. Zudem existieren wissenschaftliche Arbeiten im
Bereich medizinisch verwertbarer Pflanzen. Die Forschung innerhalb des Instituts ist in fiinf Abteilungen
aufgegliedert, die sowohl in eigenen als auch in gemeinsamen Projekten tétig sind.

Die bedeutendste Abteilung ist die Abteilung fur Genforschung. Hier wird durch genetische Manipulation von
Saatgut und Pflanzen versucht, deren Qualitat, Widerstandsfahigkeit und Produktivitat zu erhghen. Die Abtei-
lung fiir Agrodkonomie setzt sich mit raumdkonomischen Fragestellungen der Bewirtschaftung landwirtschaftli-
cher Flachen auseinander. Dabei konzentrieren sich die Arbeiten zur Zeit auf den Bereich des “stadtnahen
Landbaus”. Ein weiteres wichtiges Forschungsgebiet des Instituts ist die “organische Landwirtschaft”. Die Ar-
beiten hierzu finden in den beiden Abteilungen fiir Mikrobiologie und Mikrochemie sowie in der Abteilung fr
Pflanzenschutz und Schadlingsbekdmpfung statt. Hier werden auf der Basis von Mikroorganismen biologische
Diinger und Pflanzenschutzmittel entwickelt. Die Abteilung flr Pflanzenphysiologie setzt sich schlieRlich mit
Problemen der Anpassung von Pflanzen an ihre Umwelt auseinander. Die Bemiihungen richten sich dabei be-
sonders auf Versuche zur Verbesserung des Pflanzenwachstums unter tropischen Klimaverhaltnissen.

Im Folgenden werden nun der “organische” und der “stadtnahe Landbau” als zwei zentrale Forschungsfelder
des Institutes genauer dargestellt. Beide Anbauformen hangen eng zusammen, da die “ agricultura urbana” auf
Grundlage der organischen bzw. biologischen Landwirtschaft arbeitet. Die sich anschlieBenden Ausfiihrungen
stiitzen sich (falls nicht anders kenntlich gemacht) auf die Vortrage der Drs. R. MARTINEZ und N. COMPANEONE
des INSTITUTO DE INVESTIGACIONES FUNDAMENTALES EN AGRICULTURA TROPICAL - ALEJANDRO DE HUMBOLDT.

Wichtige Forschungsfelder des Instituts
Der “organische Landbau ™

Die organische oder biologische Landwirtschaft versucht, die positive Wirkung von Mikroorganismen (z.B. Bak-
terien) fir den Schutz oder das Wachstum von Pflanzen zu nutzen. Solche Organismen kénnen beispielsweise
im Boden gebundene und so fir die Pflanzen nicht erreichbare Phosphate Iésen, oder im Erdreich befindliches
Stickstoff in eine fur die Gewéchse nutzbare Substanz transformieren. Zudem fordern diese Bakterien die Bil-
dung von Aminosauren und Vitaminen wahrend des Pflanzenwachstums.

Besonders unter tropischen Bedingungen erweist sich diese Wirtschaftsform als sehr effektiv, da hier die biolo-
gischen und biochemischen Prozesse sehr viel intensiver und schneller ablaufen als in den gemé&Rigten Breiten.
Verantwortlich dafir sind im wesentlichen die gleichbleibend hohen Temperaturen, die hohe Luft- und Boden-
feuchte sowie das Ausbleiben jahreszeitlicher klimatischer Schwankungen. So erfolgt der Abau von Umweltgif-
ten unter diesen Bedingungen relativ schnell. Wahrend in Europa Riickstdnde von Herbiziden durchschnittlich
noch nach zwei Jahren feststellbar sind, betrégt dieser Zeitraum in Kuba weniger als drei Monate.

Historisch hat die organische Landwirtschaft auf Kuba bereits eine langere Tradition. Sie ist in das Konzept
der “nachhaltigen Landwirtschaft” eingebunden. Dieses ist wiederum als Reaktion auf die Entwicklungen
wahrend der 50er Jahre zu sehen. In dieser Zeit der “Griinen Revolution” erfuhr die kubanische
Agrarwirtschaft eine enorme Technisierung. Dazu gehérte der groRflachige Einsatz von Maschinen,
Kunstdiingern und chemischen Schadlingsbekédmpfungsmitteln. Diese chemischen Produkte hatten gerade unter
den tropischen Bedingungen eine starke Wirkung. Verbunden damit waren allerdings auch negative Folgen, wie
etwa Wasserverschmutzung und Bodenverunreinigung.

Daher wurde seit dieser Zeit schrittweise an der Idee der Nachhaltigkeit gearbeitet. Dieses Prinzip schlie3t in
Kuba den groRflachigen Einsatz von chemischen Mitteln zwar nicht aus, versucht deren Verwendung auf der
Grundlage organischer Methoden aber zu begrenzen. So konnte man bei Tomaten mit Hilfe bestimmter Mikro-
organismen den Einsatz von Chemikalien um 30 % senken, dagegen aber die Produktion um 30 % steigern.

Aus heutiger Sicht erweist sich noch ein zweiter Faktor als forderlich fiir die Verbreitung des organischen
Landbaus: Seit dem Zusammenbruch der Sowjetunion missen die chemischen Produkte teuer auf dem
Weltmarkt eingekauft werden, so da3 man durch Substitution knappe Devisen sparen kann.

Allerdings basiert der Fertigungsprozel auf technologisch sehr hochwertigen und damit kostspieligen Anlagen.
Sind diese wiederum erst installiert, erweisen sie sich aber als sehr effizient, zumal die Produktion der Bakteri-

2 Quelle: BAker 1997, S. 276
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enkulturen oft nur einen ProzeR von Stunden darstellt. Im Jahre 1998 produzierte Kuba bereits 6 Mio. Liter
solcher Bakterienkulturen, bei einem mittleren Bedarf von ca. 2 | pro Hektar Anbauflache. Bisher ist Kuba noch
nicht in der Lage, die Produktion so zu steigern, daR auch Exporte getéatigt werden kénnen. Allerdings existieren
auf dem Wege technischer Zusammenarbeit mit dem Ausland kubanische Produktionsanlagen auch in anderen
tropischen Landern.

Der “stadtnahe Landbau™ (agricultura urbana)

Ein Anwendungsgebiet des biologischen Landbaus ist in der stadtnahen Landwirtschaft zu finden. Dieses spe-
zifische System der landwirtschaftlichen Nutzung wird zur Zeit auf Kuba stark ausgeweitet. So ist die
agricultura urbana der am stéarksten expandierende Bereich innerhalb der kubanischen Agrarproduktion.

Definiert ist der stadtnahe Landbau als agrarische Nahrungsmittelproduktion in Stadten oder deren unmittelba-
rer Umgebung. Damit erfahrt diese Produktionsform eine immer starkere Bedeutung fir die Versorgung der
stadtischen Bevdlkerung mit landwirtschaftlichen Erzeugnissen. Vor allem die Kultivierung von Obst und Ge-
mise spielt dabei als Basis einer gesunden Eméahrung eine zentrale Rolle. So wird bereits die Halfte des kuba-
nischen Gemiises im stadtischen Raum produziert.

In Kuba sind bisher etwa 120.000 Produzenten in dieses System eingebunden. Dabei handelt es sich iberwiegend
um Kleinbauern oder landwirtschaftliche Kooperativen im stadtnahen Bereich. Hinzu kommen staatliche
Institutionen, die ihren Grund und Boden fir die landwirtschaftliche Nutzung zur Verfligung stellen sowie Privat-
leute, die in ihren Gérten oder sogar auf ihren Balkonen fiir den Eigenbedarf produzieren.

AuRerdem existieren Uberlegungen der Parzellierung staatlichen Landes, um dieses gegen eine Pacht zur
eigenverantwortlichen Nutzung an Privatleute zu Ubergeben. Hierzu bleibt allerdings festzuhalten, dal diese
Produzenten bis auf einen Eigenbedarfsanteil alle Erzeugnisse an staatliche Stellen abzugeben haben. Indivi-
duelle Verkaufsmaglichkeiten auf den freien Bauernmaérkten (mercados agropecuarios) bestehen nur fur die
zuerst genannten Gruppen.

Um die Entwicklung und Erweiterung des stadtnahen Landbaus voranzutreiben, arbeiten zahlreiche Institutionen
und Personengruppen an dieser Aufgabe. Dazu zahlen in der Forschung die groflen Universitaten sowie 18
weitere Institute, zu denen auch das Instituto “Alejandro de Humboldt” gehort. Neben ihrem Forschungsauftrag
erflillen diese Institutionen auch die Aufgabe von WeiterbildungsmaBnahmen, um mdglichst viele Produzenten fiir
das System der agricultura urbana auf Grundlage des organischen Landbaus zu gewinnen.

Des weiteren sind Stadt- und Regionalplaner (planificacion fisica) sowie Architekten in die Weiterentwicklung
eingebunden. Dabei geht es hauptséchlich um die Ausweisung und Integration agrarisch nutzbarer Flachen inden
stédtischen R&umen.

Die starken Bemiihungen zur Ausweitung dieser landwirtschaftlichen Nutzform auf Kuba sind vor allem durch
die wirtschaftlich problematische Lage zu erkl&ren, in der sich die Insel seit dem Ende des Ost-West-Konflikts
befindet. Die Auflosung der UdSSR und des RgW (Rat fir gegenseitige Wirtschaftshilfe) hatte den fast
vollstdndigen  Zusammenbruch der kubanischen Aulenwirtschaftsheziehungen zur Folge. 85% des
AuRenhandels spielten sich mit diesen Landern ab. Nun konnte man fir die Landwirtschaft bendétigte
Inputfaktoren wie Diinger und Treibstoffe nicht mehr im ausreichenden Umfang importieren®. Der Energiemangel
wirkte sich dabei nicht nur negativ auf die Agrarproduktion aus, sondern hatte zudem fatale Folgen fiir das
Distributionssystem.

Dem entsprechend scheint der stadtnahe Landbau eine doppelte Funktion zu erflllen. Zum einen ersetzt er auf
Basis der organischen Landwirtschaft fehlende Pflanzenschutzmittel und Kunstdinger. Auf der anderen Seite
erleichtert er durch seine Standortnahe zu den Konsumenten die schnelle Verteilung der Erzeugnisse.

Daher lassen sich auf Kuba unter dem Eindruck der ¢konomischen Krise Aspekte der Standortlehre Johann
Heinrich VON THUNEN's (1875) erkennen. Seine Theorie erklart den Standort landwirtschaftlicher Nutzungen in
Abhéngigkeit von der Transportfahigkeit, dem Flachenbedarf und der Entfernung zu einem zentralen
Absatzort. Flachenintensive Nutzungen und schlecht transportierbare (Verderblichkeit, Gewicht etc.)
Erzeugnisse befinden sich in unmittelbarer Nahe zum Konsumort. Flachenextensive Produktion von leichter
transportierbaren landwirtschaftlichen Waren findet sich dagegen in groRerer Entfernung von der zentralen
Siedlung. Dadurch bildet sich eine Standortstruktur mit konzentrischen Ringen unterschiedlicher Nutzung um das
Zentrum aus.’

Ob es auf Kuba tatséchlich zur Aushildung solcher Ringe im Sinne der THUNEN'schen Standortstrukturtheorie
kommt, soll hier nicht geklart werden. Zumindest lassen sich aber Teilaspekte erkennen. So konzentriert sich

3 Vgl. MaiHoLb 1996, S. 30
4 Vgl. ScHATZL 1996, S. 60ff
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der stadtnahe Landbau auf die flachenintensive Gemiiseproduktion, deren Erzeugnisse zudem leicht verderblich
sind, so daR sie ohne entsprechende Kiihlsysteme einer schnellen Distribution bed iirfen. Als Gegenbeispiel ist die
Fleischproduktion in Kuba durch eine sehr extensive Weidewirtschaft gekennzeichnet. Sie befindet sich daher in
wenig besiedelten stadtfernen Regionen, wie beispielsweise dem Bergland.

Das “INSTITUTO MEDICINA TROPICAL - PEDRO KOURI” (IPK)
Zusammenfassung der Diskussion mit Dr. OSWALDO und Dr. FERNANDEZ:

Das “Institut fiir Tropenmedizin - Pedro Kouri” wurde 1934 von seinem Namensgeber gegriindet. Heute sind fir
die verstaatlichte Einrichtung 700 Personen tétig. Die Hauptaktivitaten des Instituts richten sich auf Aufgaben
der medizinischen Forschung und Lehre. Zusatzlich sind dem Institut ein Krankenhaus und ein Sanatorium fiir an
AIDS erkrankte Patienten angegliedert.

Die Forschung konzentriert sich v.a. auf den Bereich der Mikrobiologie mit dem Ziel der Entwicklung von Impf-
stoffen. Daher arbeiten neben Medizinern auch Biologen, Mikrobiologen und Biochemiker vor Ort. AufRerdem
werden wissenschaftliche Arbeiten im Bereich der “medizinischen Geographie” durchgeftihrt. Teil davon sind
GIS-gestiitzte Raumanalysen von weltweit verbreiteten Epidemien.

Da auf Kuba aufgrund des gut entwickelten Gesundheitssystems mittlerweile kaum noch Tropenkrankheiten
wie beispielsweise Malaria bekannt sind, richten sich die Forschungstétigkeiten besonders auf das Spektrum
epidemiologischer Infektionskrankheiten. Unter anderem sind hier Cholera, Hepatitis und AIDS zu erw&hnen. Zu
den beiden erstgenannten Krankheiten sind bereits wirksame Impfstoffe entwickelt worden, die auch internatio-
nalen Absatz finden.

Aufgrund der daraus resultierenden wichtigen Funktion bei der Entwicklung von Medikamenten arbeitet die
Institution eng mit der pharmazeutischen Industrie des Landes zusammen. Dabei ist man besonders um die
Produktion international vermarktungsfahiger Erzeugnisse bemiiht. Um dies zu gewahrleisten, bestehen zahlrei-
che Austausch- und Entwicklungsprojekte mit auslandischen Einrichtungen. Auch deutsche Institute sind in diese
Bemiihungen integriert.

Das System der mercados agropecuarios

Der “mercado agropecuario” (freier Bauernmarkt) ist ein Marktsystem, dasin Kuba von grofRer Bedeutung ist.
30 % der gesamten Agrarproduktion werden auf den freien Bauernmarkten verkauft.®

Im Jahre 1986 kam es zu einer SchlieRung der freien Bauernmérkte. Die Regierung beflirchtete eine zu grofe
Liberalisierung der Wirtschaft.

Die Wiederer 6ffnung im Jahre 1994 18Rt sich auf mehrere Faktoren zurtickfihren. Zum einen wollte der Staat
die stark angespannte Lebensmittelgrundversorgung der Bevdlkerung verbessern, zum anderen sah er die
Mdglichkeit gegeben, Devisen auf den freien Bauernmarkten abzuschdpfen und den sich stark ausgeweiteten
Schwarzmarkt zu begrenzen.

Drei Gruppen von Produzenten bieten, entweder direkt oder indirekt, tber Zwischenhandler ihre Waren an:

Das sind zum einen private Kleinbauern (campesinos), zum anderen die staatlichen GrofRbetriebe wie die
UBPCs und schlieRlich die Kooperativen CPAs. Die beiden zuletzt genannten staatlichen Betriebe missen ihr
Plansoll erfiillen und diirfen dann ihre Uberschiisse auf den Markten verduBern; dies entspricht etwa einer
Quote von 2 %. Bis zum Jahre 1996 muten sie sogar 100 % an den Staat verkaufen.

Der Rest des Angebotes entféllt auf die campesinos, die auf den Markten meistens durch Zwischenhéndler
reprasentiert werden. Dadurch ist es ihnen mdglich, das Land durchgéngig zu bewirtschaften.

Im vorrevolutiondren Kuba war das Angebot auf den freien Bauernmaérkten sehr vielféltig. Heute hingegen ist
die Auswahl eher gering. Das liegt vor allem an der seit 1959 monostrukturierten Landwirtschaft. Kuba kann
sich nur zu ca. 40 % mit Lebensmitteln selbst versorgen.

Auf den freien Bauernmaérkten wird nur der kubanische Peso als Zahlungsmittel akzeptiert; dies erklart die Inte-
gration von Wechselstuben auf den Marktgelanden. Das Ziel des Staates ist es, Dollars abzuschopfen und den
kubanischen Peso gleichzeitig aufzuwerten.

Die Vergabe von Lizenzen und die Erhebung von Steuern ermdglichen es dem Staat, das Marktsystem indirekt
zu regulieren.

5 Vgl. NoTHEN 1999, S. 31
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Die Standgebiihr ist sehr hoch angesetzt und macht 80 % der gesamten Vermarktungsausgaben aus, was
letztendlich dazu flihrt, daB die Attraktivitat des Schwarzmarkts wieder steigt, da dort lediglich Risikopramien
gezahlt werden, die bei weitem nicht so hoch sind wie die vom Staat verlangten Steuern und Geb iihren.®

Die Steuersatze sind regional unterschiedlich und errechnen sich aus einem festen Prozentsatz auf den ge-
samten Produktionswert. Die Steuersétze belaufen sich dabei in Havanna auf 5 %, in Santiago de Cuba auf
10 % und im Rest des Landes auf 15 %. Die geringere steuerliche Belastung Havannas ergibt sich aus der
“urban bias”-Politik, die vom Staat verfolgt wird. Ziel ist es, die Unterversorgung der Stadtbevdlkerung zu
vermindern und mdgliche Unruhen, die vermehrt inren Ursprung in den Stadten haben, zu verhindern.

Vom Verkauf ausgeschlossene Produkte sind Erzeugnisse wie Rindfleisch, Kaffee, Tabak, Kakao sowie alle
Milchprodukte. Die Preisbildung auf den Bauernmarkten regelt sich Gber Angebot und Nachfrage. Das relativ
konstante Preisniveau deutet auf eine lokale oligopolistische Struktur hin. Dies |aRt sich vermutlich auf die seit
Entstehen des Schwarzmarkts entstandenen intensiven Kontakte der Bauern mit den Zwischenhéndlern
zurlickfuhren. Diese intensiven Kontakte ermgglichen Preisabsprachen. Das Preisniveau der Bauernmarkte ist
relativ hoch angesiedelt im Vergleich zu anderen lateinamerikanischen Landern und im Vergleich zum Einkom-
mensniveau der Bevdlkerung. Dies |&Rt sich zum einem auf die eben erwéhnten Preisabsprachen zuriickfihren,
und zum anderen kann sich das Preisniveau durch die ausreichend bestehenden Nachfrage halten.

Die freien Bauernmaérkte sind kleine dezentrale Einheiten, deren Standort sich in unmittelbarer Nachbarschaft
zu der Bevolkerung befindet; man spricht deshalb haufig auch von “Nachbarschafts-agropecuarios’. Dies liegt
vor allem an dem aufgrund verkehrstechnischer Probleme auf Kuba geringen Individualverkehr.

Mit den freien Bauernmérkten sind noch zwei andere Marktsysteme in Kuba von Bedeutung: die Libreta- und die
Dollarladen.

Der Ursprung der Libreta-Geschéfte liegtin dem 1962 eingefiihrten Rationierungssystem fiir Konsumgiter. Die
Libreta ist ein Rationierungsheft, das jeder kubanische Haushalt entsprechend seiner Personenzahl vom Staat
zugeteilt bekommt. Die Grundversorgung der Bevdlkerung konnte jedoch nie ausschlieBlich dber die libreta ge-
wabhrleistet werden. Wahrend der sogenannten “periodo especial” hat sich die Giterversorgung der Bevdlkerung
drastisch verschlechtert. Davon sind auch ganz besonders die libreta-L&den betroffen, deren Quoten fir die
angebotenen Giter extrem gesenkt wurden. Dies ist auf den akuten Devisenmangel Kubas zuriickzufiihren und
auf die mit Zusammenbruch des RGWs zuriickgegangenen Exporte. Einige Produkte wie Ol, Kase, Rum oder
Shampoo sind aus den libreta-L&den ganz verschwunden und sind nur noch in den Devisenl&den erhltlich.

Die Dollarladen sind das dritte Marktsystem Kubas, das erst nach der Freigabe des Dollars entstand. Die Devi-
senladen stehen nicht im Wetthewerb zueinander. Die Preise in den Laden sind staatlich reglementiert und haben
ein relativ hohes Niveau, da auf die angebotenen Produkte eine relativ hohe Verkaufssteuer erhoben wird.

Die Universitat von Havanna

Die Universitat von Havanna wurde 1728 gegriindet. Sie besteht aus 16 Fachbereichen innerhalb der Natur-,
Geistes- und Sozialwissenschaften und ist mit der Humboldt-Universitat zu Berlin vergleichbar. An der Univer-
sitdt von Havanna studieren ca. 15.000 Studenten, einige davon als Abend bzw. Fernstudenten. Die "Versor-
gung” mit Universitaten ist nach dem Regionalprinzip aufgebaut, d.h. jede Universitét versorgt eine Region.

Das Studium ist so ausgerichtet, dal3 die Aushildung in den ersten 3 Jahren ausschlieZlich an der Universitat
stattfindet und in den 2 Folgejahren praktische Arbeit und Aushildung sich abwechseln. Nach AbschluR des
Studiums sind die Absolventen verpflichtet 2 Jahre Pflichtarbeit (servicio social) an zugewiesener Stelle zu
verrichten. Den Zugang zur Universitat erhalt man durch ein Aufnahmeexamen, dessen Ergebnis entscheidend
fur die Bertcksichtigung der Studienw(insche ist.

Exkurs: Wohnungsbaupolitik auf Kuba

Im vorrevolutiondren Kuba war die Situation auf dem Wohnungsmarkt stark angespannt. Bodenspekulationen
lieRen die Bodenpreise in die Hohe schnellen, hervorgerufen durch verstérkte Investitionen der Amerikaner im
Tourismussektor. Besonders in Havanna entstanden Hotelhochhausbauten, wie z.B. das Havanna Libre im
Jahre 1952. Die Wohnungsbaupolitik konzentrierte sich vor der Revolution auf die Hauptstadt Havanna.

Die Wohnsituation der Stadtbevélkerung war durch einen hohen Grad an Slum-Bildung gekennzeichnet. Mehr als
5% der Bevolkerung lebten in sogenannten barrios insalubres (stadtische Armenviertel). Die Situation der

6 Vgl. NoTHEN 1999, S. 34
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landlichen Bevdlkerung war von &hnlichen Milstanden gekennzeichnet. Dort lebten schéatzungsweise 75 % der
Bevolkerung in Bambush Gitten.”

Nach der Revolution von 1959 wurde eine Verbesserung der Wohnungssituation der Bevélkerung angestrebt,
und durch die Bereitstellung einer Wohnung fir jede Basisfamilie sollten die stadtischen Armenviertel aufgeldst
werden.

Das 1960 entworfene Gesetz “ley de la reforma urbana” legte fest, dal die Miete nur 10% des
Monatseinkommens betragen darf. Der Besitz von mehreren Wohnungen wurde untersagt und viele Hauser
beschlagnahmt, um Wohnraum f {ir die &rmere Bevdlkerung zu schaffen.

Das vorrevolutiondre Kuba war durch eine starke Metropolisierungstendenz gekennzeichnet. Deshalb wurden
von der Revolutionsregierung einschneidende Dezentralisierungsmal3nahmen ergriffen. Es wurden vermehrt
Investitionen in landlichen Regionen getétigt. Es kam zu einem Ausbau von sozialen Einrichtungen und zur
Aktivierung wirtschaftlicher Pole, um einen Ausgleich von Lohndisparitaten herbeizuf thren.

Einwohnerzahl (in 1.000)
Jahr
Kuba Havanna | Santiago de Cuba | Metropolisierungsgrad | index of primacy
1953 | 5.829 1.224 163 21% 75
1993 | 10.862 2.176 440 20 % 4,9

Metropolisierung und Primatstruktur auf Kuba 1953 und1993°

Im Wohnungssektor wurde Havanna aufgrund dieser Dezentralisierungsmafnahmen zunéchst vernachléssigt
und es kam im weiteren Zeitverlauf zu einer Degradierung der Bausubstanz. In Havanna del Este, Diez de Oc-
tubre und Alamar entstanden kurz nach der Revolution Siedlungen mit mehrgeschossigen Neubauten, um das
Problem der innerstadtischen Armenviertel zu lésen. Die Migration in die Hauptstadt wurde reglementiert und
das Bevélkerungswachstum sank von 3,4 % im Jahre 1963 auf 1,1 % im Jahr 1965.

Zwischen den Jahren 1963 und 1970 wurde von der Junta General de Planificacién ein Generalplan fir die
nationale ékonomische und rdaumliche Planung Kubas entwickelt. Havanna blieb auch hierbei relativ unberiick-
sichtigt.

Ende der 70er Jahre wurden erste raumplanerische Ansétze zu Havannas Stadtentwicklung entworfen. Bei der
Planung lag das Augenmerk auf den wirtschaftlichen Entwicklungspolen, den Handels und Verkehrszentren,
dem Wohnungsbau und vor allem dem Denkmalschutz.

Besonders in der Altstadt von Havanna werden verschiedenen Konzepte verfolgt um dem Zerfall der Bausub-
stanz entgegenzutreten. Diese Projekte werden von der DPAU (Direccion Provincial de Urbanismo y Architec-
tura ) betreut. Ein Beispiel fiir das Konzept der Objekterhaltung ist das Barrio Chino .’

Im Wohnungsbau wurden nach der Revolution vornehmlich vorfabrizierte Fertigteile benutzt. Ziel war es, ein
standardisiertes Wohnen nach stalinistischem Modell zu errichten. Der Zusammenhang zwischen Wohnsituation
und sozialer Klasse und die damit verbundene soziale Segregation sollte durch die Standardisierung behoben
werden. Ein weiterer Grund, der die soziale Segregation in Havanna verhindert liegt darin, daf? fiir die Be-
volkerung infolge der Verstaatlichung des Wohnungsmarktes keine Mdglichkeit besteht, ihre Wohnung zu ver-
kaufen oder zu vermieten. Die einzige Moglichkeit, eine andere Wohnung zu bekommen, fihrt Gber ein Tausch-
geschaft, bei dem Wohnung gegen Wohnung getauscht wird.

Um dem Arbeitskréftemangel im Bausektor entgegenzuwirken wurden ab den 70er Jahren vermehrt
Mikrobrigaden eingesetzt. Von sé@mtlichen Betrieben wurde dabei ein Teil der Arbeiterschaft rekrutiert, um fir
sich und ihre Kollegen Wohnraum zu schaffen, ohne das der wirtschaftliche Aufbau des Landes vernachl&ssigt
werden muf3te. Mit dem Zusammenbruch der UdSSR konnten viele Hauserprojekte nicht fertiggestellt werden.

Institutionelle Hemmnisse in der kubanischen Planung und Planverwirklichung sind ebenfalls mitverantwortlich
fur die schleppenden Entwicklungen im Wohnungsbau. Die raumliche Planung ist an die wirtschaftliche Planung
des Landes gekoppelt und wird staatlich gelenkt. Der Planungsapparat der planificacion fisica ist in drei Hierar-
chiestufen eingeteilt und untersteht der poder popular.

7 Vgl. WipDERICH 1997, S. 20
8 Quelle: WippeRICH 1997, S. 17
9 Vgl. NickeL 1989, S. 20
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Nationalebene JUCEPLAN — IPF
I
Provinzebene Asamblea Provincial «—  DPPF
I I
Munizipebene Asamblea Municipal «—  DAU
I
| Quartiersebene Consejo Popular

Beziehungen zwischen der PLANIFICACION FisicA und
den Regierungsorganen des poder popular®

Das IPF (Instituto de Planificacion Fisica) arbeitet auf nationaler, die DPPF (Direcciones Provinciales de Plani-
ficacion Fisica) auf der Provinz- und die DAUs (Direccion de Architectura y Urbanismo) auf der Munizipebene.
Inden letzten Jahren hat sich noch eine andere Institution herausgebildet, deren Aufgabenbereich sich auf die
Quartiersebene bezieht (Consejo Popular). Alle Planungseinheiten unterstehen der poder popular (Volksmacht).

Das IPF ist direkt der obersten staatlichen Planungsbehérde Juceplan unterstellt. Diese bewegt sich auf der
Makroebene des Landes und entscheidet tber raumplanerische Richtlinien, die sie mit der Wirtschaftsplanung
abstimmt. Die DPPFs betatigen sich auf der Mesoebene und erheben die fir die Raumgestaltung notwendigen
Daten. Die Mikroebene untersteht den DAUS, die sich ausschlie Blich mit den Munizipien beschéftigen.

Die fehlende Transparenz im Planungsapparat und die langwierige, schwierige Kommunikation der einzelnen
Behdrden untereinander fiihren zu extrem langen Wartezeiten fir Bauwillige. Dadurch kommt es zu einer star-
ken Verlangsamung der Bautatigkeit.

Exkurs: Industrieentwicklung und industrielle Raumanspriiche in Havanna

Die industrielle Entwicklung Havannas in diesem Jahrhundert ist besonders durch zwei gegenléaufige Prozesse im
vor- bzw. nachrevolutiondren Kuba gekennzeichnet. Wahrend die Entwicklung bis 1959 durch eine fir Ent-
wicklungslander typische Konzentration auf die Hauptstadt Havanna gekennzeichnet war, strebte man seit der
Revolution eine industrielle Dezentralisierung zugunsten anderer Regionen an. Diese zwei gegensatzlichen
Entwicklungskonzeptionen spielen his heute eine entscheidende Rolle fir die zu beobachtenden réumlichen
Verteilungsmuster der Industrien innerhalb der kubanischen Hauptstadt.

Das vorrevolutiondre Havanna war das dominante industrielle Zentrum des Landes. Hier wurden in den 50er
Jahren durchschnittlich 53 % des kubanischen Industrieoutputs gefertigt. Ohne die Zuckerindustrie, die aufgrund
des hohen Gewichtsverlusts bei der Verarbeitung des Zuckerrohrs zu groRen Teilen an die Anbaugebiete
gebunden ist, lag dieser Anteil sogar iiber 70 %."

Die damals bedeutende Rolle Havannas fir die kubanische Industrie |&Rt sich der folgenden Abbildung ent-
nehmen. Demnach konzentrierten sich 1957 mit 49 % knapp die Hélfte aller kubanischen Industriebetriebe auf
die Provinz La Habana.

10 Quelle; WippeERICH 1997, S. 31
u Vgl. SEGRE/COYULA/S CARPACI 1998, S. 77
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Industrieunternehmen nach Provinzen im Jahre 19572

Vor allem in den 50er Jahren erlebte Havanna ein starkes industrielles Wachstum. Dies betraf im besonderen
Mal3e die Baustoffindustrie sowie die Leichtindustrie in Form von Nahrungsmittel verarbeitender, kosmetischer
und Textilindustrie. Raumlich konzentrierten sich die Industrieunternehmen auf das Gebiet um den Hafen und
entlang zweier Eisenbahnachsen, die in siidliche Richtung aus der Stadt hinaus fiihrten.

Es bleibt festzuhalten, daft Havanna bis 1959 das industrielle Zentrum der Insel war, womit - wie auch in dko-
nomischen und sozialen Bereichen - ein enormes regionales Ungleichgewicht verbunden war.

Der Abbau dieser rdumlichen Disparitdten war nach der erfolgreichen Revolution von 1959 erklartes Ziel der
neuen kubanischen Fiihrung. Im Jahre 1960 begann man mit der Benennung von insgesamt 16 Stddten, die als
zukiinftige industrielle Zentren des Landes vorgesehen waren. Trotz dieser Mafinahme gelang es wahrend der
60er Jahre zundchst nicht, den Aufbau von Industriebetrieben in den festgelegten Stddten nennenswert voran-
zutreiben und die zentrale Rolle Havannas im industriellen Sektor zu reduzieren.

Die Griinde hierfiir lagen einmal in der mangelhaften infrastrukturellen Ausstattung der als zukiinftige Industrie-
zentren deklarierten Gebiete. SchlieBlich waren in Havanna ein funktionsfahiges Verkehrssystem, eine Ver-
flechtung zu anderen Betrieben sowie ein ausreichend groRes und qualifiziertes Arbeitskré&ftepotential vorhan-
den.®

Auf der anderen Seite miissen die Probleme der industriellen Dezentralisierung zu dieser Zeit in engem Zu-
sammenhang mit dem gesamten wirtschaftlichen und industriellen Entwicklungsprozel3 der Insel gesehen werden.

Zunéchst verfolgte die kubanische Regierung bis 1963 eine Strategie der Importsubstitution, um die Industriali-
sierung des Landes voranzutreiben. Diese Strategie erwies sich aufgrund einer Reihe von Ursachen als nicht
durchfiihrbar. Vor allem fehlten dem Land die Investitionsmittel zum Aufbau einer landesweiten Industrialisie-
rung. Erschwerend kamen das US-amerikanische Handelsembargo, Sabotageakte von Exilkubanern sowie die
einsetzende Abwanderung von qualifizierten Bevélkerungsgruppen hinzu.*

So ging man 1964 zu einer neuen Strategie Uber. In dieser Phase des zuckerzentrierten Wachstums setzte man
einseitig auf den Zuckersektor als Tréager der Entwicklung, so daf? auch hier eine breit gestreute Industrialisie-
rung des Landes ausblieb und Havanna weiter als industrielles Zentrum dominierte.

Erst in der daran anschiie3enden Phase der Einbindung Kubas in den RgW (Rat fir gegenseitige Wirtschafts-
hilfe) konnte man durch eine grof3ziigige Unterstiitzung seitens der Mitgliedsstaaten einen nennenswerten indu-
striellen Entwicklungsprozel3 einleiten. Diese Unterstiitzung bezog sich in erster Linie auf Erddl und Roh-
stofflieferungen sowie auf Gberdurchschnittlich hohe Ankaufpreise fir kubanischen Zucker und Nickel.

In diese Phase fiel daher auch der lange angestrebte Aufbau von industriellen Zentren in anderen Regionen
Kubas. Im ersten Finfjahresplan (1976 - 1980) erhdhte man die Zahl der als Industriezentren ausgewiesenen
Stadte von 16 auf 35. Besonders Santiago de Cuba, Mantanzas, Santa Clara, Holguin und Las Tunas
erfuhren einen enormen Zuwachs innerhalb des sekundaren Sektors. ®

So gelang es schliel3lich bis Ende der 80er Jahre, die herausragende Stellung Havannas in diesem Wirtschafts-
sektor erheblich abzubauen. Im Jahre 1959 wurden ohne den Zuckersektor 70 % des Wertes des industriellen

12 Quelle: SEGRe/CoYuLA/SCARPACI 1998, S. 100
13 Vgl. MERTINS 1994, S. 17

14 Vgl. HENKEL 1996, S. 39 und S. 43

15 Vgl. MERTINS 1994, S. 17
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Outputs Kubas in Havanna erwirtschaftet. Im Jahre1988 lag dieser Anteil dagegen nur noch bei 34 %.

1959 1988
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Demographische und sozio-Gkonomische Stellung Havannas in den Jahren 1959 und 1988%

Damit ist Havanna zwar noch immer die wichtigste Industriestadt des Landes, im Vergleich mit anderen
Hauptstadten lateinamerikanischer Lander aber langst nicht so dominant. Beispielsweise produzierten Méxio
D.F., Buenos Aires, Santiago de Chile und Lima 1986 jeweils etwa 50% des jeweiligen nationalen

Industrieoutputs.”

Die beschriebenen Dezentralisierungsbem tihungen innerhalb des sekund&ren Sektors spielen eine entscheidende
Rolle fur die gegenwértige rdumliche Verteilung der Industrien in Havanna. Da sich die industrielle Dynamik in
der Hauptstadt wéhrend der letzten 30 - 40 Jahre erheblich verlangsamte, ergibt sich heute ein Bild der
Industrieansiedlung, wie es sichim wesentlichen bereits in der vorrevolutiondren Zeit herauskristallisiert hatte.
Dabei lassen sich drei industrielle Cluster ausmachen, die jeweils eng mit dem Verkehrssystem der Stadt ver-

bunden sind.
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Industrie und Handwerk in Havanna 1996%

Das erste Cluster ist das historische Industriezentrum, das sich im Bereich der Bucht von Havanna um den
Hafen angesiedelt hat. Hierzu geh6rt das Gebiet von Habana del Este, das 1963 im ersten “Masterplan” fir
die Stadt ausgewiesen wurde. Zudem befindet sich seit 1996 eine kleine Duty Free-Zone in unmittelbare Néhe
des Hafens. In diesem ersten industriellen Kerngebiet finden sich neben Leichtindustrien vor allem
Schwerindustrien und die petrochemische Industrie der Stadt.” Die Flachenanteile der Hafeninstallationen, die
direkt oder indirekt mit industriellen Produktionen verbunden sind, machen zusammen mehr als die Halfte der
Gesamtflache des Hafens aus.

Tipo de instaiacion Area aproximada
(ha)
Terminales comerciales de 76.6
carga/descarga y pasajeros, )
Terminales especializadas con sus 244.3
industrias vinculadas. '
Astilleros ¢ instalaciones de servicio al 95.6
trifico portuario. :
Industrias e instalaciones no vinculadas 12,6
directamente al trifico portuario. -
Areas de desarrollo portuario 84.9
perspectivo. )
Total: 534.0

Flachenbedarf verschiedener Installationen des Hafens von Havanna®

Ein weiteres wichtiges Industriecluster orientiert sich am Verkehrstréger Eisenbahn und erstreckt sich entlang
der Eisenbahnachse bei San Francisco de Paula und Cotorro in sidéstliche Richtung aus der Stadt hinaus.
Auch hier entstand ein Grofteil der Industrieanlagen in die Zeit vor der Revolution. Vor Ort befindet sich
vorwiegend Leichtindustrie, wie beispielsweise Nahrungsmittelindustrie und Verpackungsindustrie fr
pharmazeutische Produkte.

Das dritte, etwas weniger klar abgrenzbare Cluster, befindet sich ebenfalls entlang einer Eisenbahnlinie und
orientiert sich vom Eisenbahnkreuz zwischen Cerro und Mariano in siidliche Richtung bis hin zum Flughafen José
Marti. Auch hier geht die Entwicklung bis in die erste Halfte dieses Jahrhunderts zuriick und ebenso ist hier
Leichtindustrie vorherrschend.

In der Nahe des Flughafens wird zudem seit Juni 1996 - ahnlich wie auch am Hafen - eine Duty Free-Zone mit
Industriepark eingerichtet. Diese Gebiete zeichnen sich durch besondere Konditionen fiir die Investoren aus. Vor
allem ist der zollfreie Import und Export von Gltern und Dienstleistungen ermdglicht. Damit versucht man,
Technologie-, Dienstleistungs- und Industrieaktivitaten aus dem Ausland in die Stadt zu holen. Hiervon erhofft
man sich wiederum Arbeitspl&tze und Multiplikatoreffekte fiir die heimische Wirtschaft.

Die heutige Bedeutung der Industrie fiir die Wirtschaft der kubanischen Hauptstadt erweist sich aufgrund des
mangelhaften statistischen Materials als nur begrenzt einschétzbar. Der industrielle Sektor war zumindest bis
1990 der grofdte Arbeitgeber der Stadt. Rund 226 % der Arbeitnehmerschaft waren in der Industrie

18 Quelle: SEGRE/COYULA/SCARPACI 1998, S. 227
19 Vgl. SEGRE/COYULA/S CARPACI 1998, S. 226
20 Quelle: ALonsO GONzALES 1997, S. 28
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beschaftigt. Nimmt man den gesamten produzierenden Sektor als Grundlage, so lag der Anteil sogar bei 36 %.*

Workers

Sector (000's) %

Agriculture 9.0 0.9
Industry 21L6 226
Construction _ §2.2 87
Transportation : 82.2 | 8.7
Commerce 1y 110
Other productive spheres 130 14
Total productive sphere 309 333
Services 430 4.5
Science and technology 20.1 2.1
Education, culture & art 3.8 3
Hualth, sports & tourism 678 7.2
Finance, adminiStration & other 1998 213
Total labor force V34 31N 100.0

Havannas Beschaftigte nach produzierenden Sektoren und Dienstleistungssektor im Jahr 19902

Dieses Bild diirfte sich jedoch bis heute erheblich gewandelt haben. Die ausbleibenden Erddl- und Rohstoffliefe-
rungen aus dem ehemaligen Ostblock fiihrten in der Maschinen- und Leichtindustrie bereits Mitte des Jahres
1989 zur Drosselung bzw. Einstellung der Produktion.” Mit der Auflosung der UdSSR im Dezember 1991 erfolgte
schlieBlich der totale Zusammenbruch der kubanischen AufRenwirtschaftsbeziehungen. Als Folge hiervon
arbeitgte Schétzungen zufolge die kubanische Industrie im Jahre 1995 gerade noch mit 10 - 15 % ihrer Kapazi-
taten.

Dieser Produktionseinbruch traf die Hauptstadtindustrie in entsprechend harter Weise. Seit 1990 kam es zur
Freisetzung zahlreicher Arbeitskréfte, wodurch sich das Arbeitskré&fteverhdltnis innerhalb Havannas stark zu-
gunsten des nicht produzierenden Sektors verschoben hat. Vor allem Dienstleistungs- und Tourismustétigkeiten
sowie der informelle Bereich haben Beschaftigungszuwéchse.

Daher ist davon auszugehen, daf sich die réaumliche Struktur der Industrien in Havanna mittelfristig kaum an-
dern wird, wenn man von einigen kleineren neuen Entwicklungen, wie den Duty Free-Zonen, absieht. Die grof%
flachige ErschlieRung weiterer Raume flr eine industrielle Nutzung erscheint auch auf langere Sicht eher un
wahrscheinlich.

Die industrielle Entwicklung Havannas ist in engem Kontext mit der gesamten kubanischen Industrieentwicklung
zu sehen. Vor der Revolution war die Entwicklung durch eine Konzentration der Industrieproduktion auf die
Hauptstadt gekennzeichnet. Nach 1959 strebte die sozialistische Regierung einen industriellen Dezentralisie-
rungsprozeR an, um wirtschaftlich schwache Regionen des Landes zu entwickeln.

Wahrend der letzten 30 - 40 Jahre fiihrte dies zur einer starken Verlangsamung des industriellen Wachstums in
Havanna. Dem entsprechend sind in diesem Zeitraum kaum neue gro3flachige Industrieansiedlungen auRerhalb
bereits bestehender Industriecluster erfolgt. Daher entspricht die raumliche Verteilung der Hauptstadtindustrien
im wesentlichen dem Bild, wie es sich bereits bis 1959 entwickelt hatte.

Vereinzelt existieren allerdings auch neuere Entwicklungen, die als Reaktion auf die seit 1989/90 andauernde
Krise der kubanischen Industrie zu verstehen sind. Dabei handelt es sich um Duty Free-Zonen mit Industrie-
parks, mit denen der kubanische Staat versucht, ausléndische Unternehmen und besonders deren Kapital auf
die Insel zu holen. Diese Erscheinung ist allerdings noch relativ jung und spielt fir das bestehende industrielle
Verteilungsmuster bisher keine bedeutende Rolle. Es ist deshalb zu vermuten, daR sich die r&umlichen Indu-

21 Vgl. SEGRE/COYULA/S CARPACI 1998, S. 225

22 Quelle; SEGRE/COYULA/SCARPACI 1998, S. 223
2 Vgl. HENKEL 1996, S. 62

24 Vgl. HoFFmANN 1995, S. 210
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striestrukturen Havannas innaherer Zukunft nicht nachhaltig andern werden.
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23. September 1999

Von Zuckerrohr und Zitrusfriichten: Die landwirtschaftliche Nutzung zwischen Havanna
und Cienfuegos

Michael JANOSCHKA / Kathrin KECKE

e

>Ciénaga de Zapata

aelTesoro

N
oo

Die Strecke von Havanna nach Cienfuegos®

Von La Habana nach Matanzas (1)?

Die Landschaft nach Verlassen der kubanischen Metropole Havanna in siddstlicher Richtung ist vor allem
durch drei Aspekte gepragt:

1 Ausgedehnte Zuckerrohrfelder, die auf die Dominanz des Zuckersektors im Sldosten der Provinz Ha-
vanna sowie der Nachbarprovinz Matanzas aufmerksam machen. 20 % der Landflache der Provinz
Havanna sowie 35 % der landwirtschaftlich genutzten Flache der Provinz Matanzas werden vom
Zukkerrohranbau in Anspruch genommen, der beinahe ausschlieBlich in grofRflachigen - staatlichen -
Plantagen oder den neuen privaten Kooperativen (UBPC) angebaut wird.?

Extensive Viehwirtschaft und ..

3. GroRe brachliegende Flachen. Die brachliegenden Schldge zeigen - erkennbar am Krautwuchs und der
beginnenden Verbuschung - bereits deutliche Verwilderungserscheinungen, werden also seit mehreren
Ermteperioden nicht mehr bearbeitet. Darin zeigt die kubanische Agrarlandschaft erstaunliche Paralle-
len zu landlichen Regionen in Teilen der ehemaligen Sowjetunion, in denen die wirtschaftliche Krise, die
sich in fehlenden Ersatzteilen fur die Reparatur und fehlendem Erd6l fir den Betrieb der fiir die Be-

1 Quelle; STANLEY 1997, S: 222f
2 Die Ziffern hinter einzelnen Uberschriften verweisen auf die Haltepunkte, die in der Streckenkarte eingezeichnet sind.
3 Vgl. VALDES PAz 1997, S. 10
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arbeitung der Felder notwendigen Maschinen manifestiert, flir die zumindest zeitweise Aufgabe der
Schlage verantwortlich ist.

Der Plan Sureste de La Habana

Neben den aus wirtschaftlichen Zwangen resultierenden Ursachen fir die Brache zahlreicher Felder ergeben
sichim Gebiet an der Provinzgrenze noch weitere Aspekte. Der Ort liegt inmitten einer 200 km?* umfassenden
Flache, die noch zu Beginn der 60er Jahre fiir jegliche landwirtschaftliche Aktivitdten ungeeignet war und zu
ihrem groBen Teil mit steinigen Bdden oder Rohboden, der sich gerade erst in seiner ersten Entwicklungsstufe
zur tropischen “terra rossa” befindet, bedeckt ist. Als Beweis fir die &uRerst mangelhafte
Bodenbeschaffenheit ist zu werten, da es auch ohne anthropogenen Einflu in diesem Gebiet zu keinem
natrlichen Waldwuchs gekommen ist.

Nach dem Triumph der Kubanischen Revolution wurde in diesem Gebiet zundchst ein Strafgefangenenlager fir
Kontraputschisten eingerichtet und im folgenden Jahrzehnt durch Zwangsarbeit der Untergrund fir die landwirt-
schaftliche Nutzung vorbereitet. Mittels Abtragung des Felsuntergrundes wurde eine Nivellierung des Gelandes
vorgenommen, und in einem weiteren Schritt wurden dem Boden durch Feuerd lingung Nahrstoffe zugefigt. Die
ErschlieSung geschah allerdings ohne Berlicksichtigung wissenschaftlicher Vorstudien, so dafl die potentiele
Produktivitat in der avisierten Milchviehhaltung &uRerst bescheiden blieb. Fir das Jahr 1990 wird die Milch-
produktion der 25.000 Kilhe, die auf den Feldern dieses ErschlieBungsgebietes weideten, mit téglich 250.0001
beziffert. Nach offiziellen Daten erreicht die Produktion der inzwischen in UBPCs (iberfiinrten Betriebe heute
nur noch ein Drittel dieser Menge, also etwa 80.000 I. Damit geht der Produktivitatsabfall in dieser Region Gber
den seit 1989 registrierten Riickgang der nationalen Milchproduktion um etwa 50 % hinaus.* Wahrend die
riickgangige Milchproduktion in Kuba auf das Fehlen der notwendigen Futtermittel Getreide und Soja, die Kuba
zuvor im RGW-Wirtschaftssystem subventioniert erhielt, zurlickzuflinren ist, racht sich im Gebiet des Plan
Sureste de La Habana zudem noch die MiRachtung 6kologischer Aspekte bei der Erschlielung des Landes.
Inoffizielle - und damit ungeschonte - Schétzungen dramatisieren das Ausmal? des Produktionsriickgangs und
dokumentieren einen Abfall der Produktion auf nur noch wenig mehr als 50.000 | pro Tag.

Zitrusplantagen und Orangensaftproduktion auf Kuba (2)

Aufgrund des Wirtschaftsembargos seitens der Vereinigten Staaten nach der Kubanischen Revolution war die
politische Fiihrung darauf angewiesen, neue Absatzmérkte fir die kubanischen Produkte zu finden. Mit der zu-
nehmdenden Integration Kubas in den RGW ubernahm die tropische Insel die dem RGW zugrundeliegende Doktrin
der internationalen Arbeitsteilung der sozialistischen Staaten. Kubas Angebot fir die osteurop&ischen Nationen
und die UdSSR umfalste dabei neben der traditionellen Verarbeitung des Zuckerrohrs zur Deckung des
Zuckerbedarfs der sozialisitischen Welt auch den Export von Nickel und die Bereitstellung von Zitrusfriichten.
Aus diesem Grunde wurden ab Beginn der 70er Jahre in vier unterschiedlichen Regionen grof}e Plantagen auf
einer Gesamtfl&che von 30.000 ha aufgebaut, in denen die Produktion von Zitrusfriichten im Vordergrund stand.
Neben dem Anbau der Friichte wurde aufgrund der Tatsache, daR Zitrusfriichte bei der Weiterverarbeitung ein
klassisches Gewichtsverlustmaterial sind und damit die Veredelung nahe des Produktionsortes lohnend ist, in
Kuba auch eine verarbeitende Industrie angesiedelt, in der Saftkonzentrate herstellt werden, wie das Beispiel
der Orangensaftfabrik am zweiten Haltepunkt nahe der Abfahrt von der Autobahn Havanna - Cienfuegos
Richtung Playa Girén demonstriert.

Mit dem Zusammenbruch des RGW geriet die kubanische Zitrusfriichteindustrie in eine tiefe Krise, die einem
volligen Produktions- und Absatzverlust gleichkam. Einerseits fehlten Devisen fir die Beschaffung notwendiger
Diingemittel und Pestizide und andererseits brach der kubanische Absatzmarkt zusammen. Auf dem Weltmarkt
sind die kubanischen Friichte auf Grund ihrer Beschaffenheit nicht konkurrenzfahig. Die Konsumenten in den
Abnehmerstaaten sind an kernigen, optisch unattraktiven Orangen mit harten Innenwanden und dicker AuRen
schale nicht interessiert. Aufgrund der Veranderungen der dkonomischen Rahmenbedingungen erféhrt der ku-
banische Zitrussektor seit Beginn der 90er Jahre strukturelle Veranderungen. Dies beginnt mit einem v élligen
Austausch der Arbeitskréfte. Friher arbeiteten auf den Plantagen vorwiegend Studierende; inzwischen
rekrutiert sich der Hauptteil der Arbeitskrafte aus Lohnarbeitern und zu einem nicht unbetréachtlichen weiteren
Teil aus Mitgliedern der kubanischen Streitkrafte. Und schlieBlich setzt sich der strukturelle Wandel in der
Weiterverarbeitung und Vermarktung der Produkte fort. So wurde die zuvor erwahnte und seit Beginn der 80er
Jahre produzierende Orangensaftfabrik in ein kubanisch-chilenisches Joint Venture umgewandelt und mit
chilenischem Kapital modernisiert. Die Vermarktung des Konzentrats bernimmt die chilenische Firma. Dabei
erganzt die mit der Ausweitung auf die kubanische Insel erfolgte Diversifizierung der Anbau- und
Weiterverarbeitungsorte die Strategie der Chilenen, da die kubanischen Orangen die Produktionsliicke wéhrend

4 Vgl. FERRIOL MURUAGA 1998, S. 101
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der chilenischen Trockenzeit (berbriicken und damit der sidamerikanischen Firma ganzjahrige
Verkaufsvertrage ermdglichen.

Orangensaftfabrik®

Inzwischen werden 80 - 90 % der Produktionsmenge kubanischer Zitrusfriichte beziehungsweise deren Extrakte,
die sich bei etwa 50 % der Produktion von 1989 einpendeln, in Westeuropa abgesetzt. Als nationaler
Absatzmarkt bieten sich dagegen lediglich die staatlichen Dollar-L&den an, da in Peso-L&den der Saft frisch
geprelt verkauft wird und damit die industrielle Wertschépfung quasi tberspringt. Der Export von Zitrusproduk-
ten trdgt mit einem Anteil von 2 % zum gesamten AuRenhandel Kubas bei.

Die Entsendung von Arbeitskréaften fir die Fabrik erfolgt wie bei den meisten der kubanischen Joint Ventures
indirekt Uber eine staatliche Beschaftigungsfirma, die dem auslé@ndischen Investor als monopolistischer Anbieter
gegenibertritt und Arbeitskrafte zur Verfligung stellt. Fir diese Dienstleistung entlohnt der auslandische
Investor die Beschéftigungsfirma in Devisen, wahrend die Angestellten lediglich in “ moneda nacional”, also in
kubanischen Pesos bezahlt werden, deren Menge bei weitem nicht dem realen Wechselkurs zum US-Dollar
entspricht. Dieses System sichert dem Staat somit zuséatzliche Devisengewinne (auf Kosten und zu Lasten
seiner eigenen arbeitenden Biirger) und ermdglicht zugleich eine aktive Kontrolle tber die Arbeiterschaft.

Die Erndhrungssituation der kubanischen Bevilkerung

Die kubanische Kiiche nimmt drei Hauptrichtungen ein, die unterschiedliche Produkte bevorzugen. Eine dieser
Richtungen ist die traditionelle einheimische Erné&hrungskultur, die vor allem tropische Produkte wie yuca, plata-
nos (Kochbananen) und batatas (StiRkartoffeln) bevorzugt. Die zweite Richtung ist die der gastronomischen
Sphére, die sich aufgrund der problematischen Zubereitung der erstgenannten Nahrungsmittel in GrofRkiichen
auf Reis und frijoles (schwarze Bohnen) spezialisiert hat und damit das Bild der kubanischen Kiiche vor allem
im touristischen Bewu 3tsein pragt. Die dritte Hauptrichtung ist durch das politische Fiihrungssystem definiert.
Die kubanische Regierung ist trotz ihrer allgegenwartigen Machtprésenz und ihrer Lenkungskapazitaten im
Agrarbereich, welche die Mdglichkeiten jedes marktwirtschaftlich organisierten Regierungssystems um das
Vielfache Gbertrifft, nicht in der Lage, eine ausreichende und diversifizierte Versorgung seiner Bevdélkerung mit
Grundnahrungsmitteln zu gewé&hrleisten. Aus diesem Grunde ist die gegenwértige kubanische Kiiche weniger
facettenreich als noch vor der Revolution. Besonders das Angebot an tropischen Friichten ist im Vergleich zu
anderen Staaten der Region sowohl in Qualitat als auch in Quantitat aufRerordentlich beschrankt und zudem fir
die Bevdlkerung unzumutbar teuer.

Mit Beginn der periodo especial haben sich die Nahrungsmittelengpasse trotz aller Bemithungen der kubanischen
Staatsflihrung in dramatischer Weise zugespitzt. Sowohl die Menge der zur Verfiigung stehenden Nah-
rungsmittel als insbesondere der Zugang zu Proteinen und Fett ist dramatisch zuriickgegangen und unter-
schreitet die von der WHO (Weltgesundheitsorganisation) empfohlene Werte um mehr als ein Drittel. Vor allem
tierische Produkte, Obst und Gemiise sind seit 1989 zur absoluten Mangelware geworden, was auf den drama-
tischen Produktionseinbruch zurtickzufiihren ist..® Produktionsriickgange von tiber 50 % im Vergleich zu 1989
sind bei vielen Produkten die Regel. Lediglich die Produktion von Schweinefleisch ist signifikant angestiegen, was
auf die Ausweitung der familidren Tierhaltung zurlickzuflihren ist.

Der Montemar-Nationalpark auf der Zapata-Halbinsel (3)

5 Alle Aufnahmen dieses Teilberichts von den Autoren
6 Vgl. FERRIOL MURUAGA 1998, S. 86, 89 und 101
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Die Suidkiiste der kubanischen Provinz Matanzas wird von der 4.230 km? groRen Halbinsel Zapata gebildet. Sie
beherbergt das gréRte Naturschutz- und bedeutendste Feuchtgebiet des Landes, das sich Uber die gesamte
Halbinsel erstreckt. Unter geologischer Betrachtungsweise ist die Zapataniederung eine auferst junge Forma-
tion und wird in west-ostlicher Richtung von einer Kalkbank durchzogen.” Das Land erhebt sich nur wenig tiber
den Meeresspiegel und ist in erster Linie felsig. Eine Besonderheit bilden die groBen Sumpfregionen, in denen vor
der kubanischen Revolution “ die Bewohner dieser ausgedehnten, schwer zuganglichen Niederung von Holzkohle-
und Salzgewinnung sowie vom Krokodilfang” lebten.®

Die wirtschaftliche Nutzung der Krokodile fiihrte in den Jahren vor der Machtibernahme Fidel Castros zu einem
so rapiden Riickgang der Population, daf3 die Spezies auf der Zapata-Halbinsel akut vom Aussterben bedroht
war. Im Jahr 1959 wurde aus diesem Grunde - und weil die Niederung fir landwirtschaftliche Zwecke praktisch
ungeeignet ist - ein Programm zur Regeneration des Sumpfgebietes ausgearbeitet.

Die Vegetation des Nationalparks setzt sich aus Waldern, Simpfen, Gras- und Buschlandschaften zusammen,
wobei die Mangroven ein besonderes Augenmerk verdienen: “Die Mangrovendickichte sind wohl die eigenartigste
Vegetationsform der Tropen. Sie liegen im EinfluBbereich der Gezeiten, und sie werden vom Salzwasser der
Meere regelmaRig tiberspiilt. Bei Flut kann es sein, daR nur die Kronen aus dem Wasser herausragen. [..] Ihre
wasserspeichernden Blatter (Sukkulenten) wirken bei Uberkon- _

zentration an Salz als Regulator. [..] Am auffalligsten sind die
Stelzenwurzeln. In weitem Bogen vom Hauptstamm gekriimmt,
sichern sie die Pflanzen vor dem bedrohlichen Wellengang und
sorgen somit fur genligend Stabitét. [..] Die Mangrovensimpfe

n 10

sind voller Leben",

Die Zapata-Halbinsel ist die Heimat zahlreicher Saugetiere, Was- §
servigel, Amphibien, Reptilien und Wirbelloser. AuBergewdhnliche
Spezies sind die endemische Krokodilart Crocodylus rhombifer,
das Manati - eine bis zu 600 kg schwere und 4,5 m messende
Seekuh sowie Papageien und Spechte. Im Winter der Nordhemi-
sphére ist Zapata zudem Rastplatz fir Zugvigel wie Flamingos
oder den kanadischen Kranich."

Nur wenige der zahlreichen Naturschutzgebiete, Biosphérenreser-
vate und Nationalparks erreichen Standards, wie sie von der
UNESCO fiir Schutzgebiete gefordert werden. Im Vergleich mit
Staaten, in denen der Okotourismus als Devisengarant und als
Teil der internationalen Marketingstruktur eine bedeutende Rolle
spielt, sind die kubanischen Reservate weder in ihrer Infrastruktur
noch in der Ausbildung von Naturfiihrern auf eine bedeutende Zahl
von Individualtouristen vorbereitet und weisen nur in den
seltensten Fallen Gemeinsamkeiten mit Schutzgebieten in anderen
Teilen der Welt auf.” Die Strukturen des Naturtourismus sind auf
der Tropeninsel (berwiegend dem Vorbild der Organisation des
kubanischen Massentourismus nachempfunden und befriedigen
mehr den Wunsch nach Inszenierung von Naturerlebnis in Mas-
senform als die individuelle Beschéftigung mit Problemen und

Aspekten des Naturschutzes. Manati (Seekuh)®
7 Vgl. HONSCH/HONSCH 1993, S. 86

8 Vgl. HONSCH/HONSCH 1993, S. 86

9 Quelle: StanLEY, 1997, S. 254

10 BERGER 1999, S. 352

n Vgl. StanLey 1997, S. 253 und BERGER 1999, S. 116

12 Vgl. STANLEY 1997, S. 42
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Auf einem Gelande von 13 ha beherbergt die Krokodilfarm des Naturparks etwa 10.000 Exemplare der Arten
Rhombifer und Acutus. Die Zucht der Tiere ist auf bkologische gleichzeitig aber auch auf Gkonomische Ge-
sichtspunkte ausgerichtet. Teile des T|erbestands werden in die W|Idn|s entlassen in der sie sich neben dem
natiiricnen  Uberlebenskampf  auch  noch = T -

illegitim agierenden Jagern sowie dem legalen
Jagdtourismus stellen missen.

Andere Teile der Zucht werden hingegen aus |
rein okonomischen Griinden gepflegt. Die Haut
der Tiere wird fur die Herstellung von
Taschen, Glrteln und Schuhen benutzt. Das
Krokodilfleisch ist eine begehrte kulinarische
Spezialitdt fur Touristen. Pfoten, Eckzéhne
oder auch komplette ausgestopfte Tiere sind
ein beliebtes Souvenir. Hinzu kommt, daf? der
Zuchtbetrieb selbst bereits eine grofe touri-
stische Attraktion darstellt, die ausléndische
Géste aus den groflen Touristenzentren wie
Varadero zu einem Tagesausflug verleitet.

Eine weitere touristische Attraktion ist die §
Fahrt Gber den 16 km?® groRen Karstsee Lago
del Tesoro (Schatzsee) zur - vom
kubanischen Toruismusakteur INTUR - errichteten Nachbildung eines Pfahlbautendorfes der Taino-Indianer, die
als Guama-Erholungspark tituliert wird. Zur Bewéltigung der Touristenstréme werden grofe Boote eingesetzt,
auf denen der Lago durchquert wird. Dabei besteht kaum die Mdglichkeit, der artenreichen Tierwelt des
Nationalparks zu begegnen. Auch die Mangrovens impfe bleiben auRerhalb der Reich- und Sichtweite der Géste.

Bewohner der Krokodilfarm

Am Lago del Tesoro

Im Gegensatz zu Sud- und Mesoamerika, wo die spanischen Eroberer auf grofe, in religiéser, politischer und
dkonomischer Hinsicht organisierte Kulturen trafen, gab es in Kuba zu prékolumbianischen Zeiten keine indiani-
sche Hochkultur. Die etwa 200.000 Indianer, welche die Insel zum Zeitpunkt der Ankunft von Christoph Kolumbus
bewohnten, waren ausschlieBlich J&ger und Sammler und verfigten weder dber eine Schrift noch tber eine
hierarchisierte Organisationsstruktur. Diese Tatsache ist vor allem deshalb interessant, da sich in anderen
Kulturkreisen der Ubergang von der Jager- und Sammlerkultur zum organisierten Ackerbau bereits 8,000 -
10.000 Jahre v. Chr. vollzogen hatte.

Die kubanische “ palma real” diente den Indianern als Baumaterial (das Stammholz wurde zum Hausbau und
Mdbelbau verwendet, die Blatter zum Dachdecken) und gleichzeitig als Nahrungsmittel (Frichte). In der heuti-
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gen kubanischen Gesellschaft sind Indianer praktisch verschwunden. Unter dem Vorbild des “ Misch-hombre-
nuevo” (Zitat KULKE, 23. September 1999) sind die Uberreste der indianischen Vergangenheit Kubas nach der
Revolution angeblich in die sozialistische Gesellschaft integriert worden. Véllig zum Opfer gefallen ist dem ko-
lumbianischen Eroberungsdrang ein treuer Begleiter der Indianer der Tropeninsel: “ el perro mudo” (der stumme
Hund). Uberlieferungen aus dem friihen 16. Jahrhundert sprechen noch von einem Hund, der mit den Indianem
lebte, aber keinerlei Laute von sich geben konnte. Welchen Umsténden diese Art zum Opfer gefallen ist, 1aRt
sich aus den Erzahlungen nicht folgern.

Nachgebautes Indianerdorf

Exkurs: Die naturrdumliche Gliederung und naturrdumliche Merkmale Kubas

Die Insel Kuba gilt wegen ihrer Schénheit und der Fruchtbarkeit inrer Ebenen als die “Perle der Antillen”. Trotz
der geringen Ausdehnung Kubas sind die natirlichen Bedingungen des Landes sehr unterschiedlich. Diese Vielfalt
kdnnen auf die geologischen Bedingungen, die Bodenbeschaffenheit, die Besonderheiten der Insellage in den
wechselfeuchten Tropen sowie auf das Einwirken des Menschen zuriickgefiihrt werden.

Im Jahr 1812 betrug der Waldanteil an der Landesflache noch ungefahr 80 %. Es gab nur wenige Savannen. Die
heute als typische dargestellte Kénigspalmensavanne ist eine Folge von Eingriffen des Menschen in den natrli-
chen Waldbestand der Insel. Durch Brandrodungen wurde ein GroRteil des Landes als Ackerland fiir den Anbau
von Mais, Tabak und Zuckerrohr nutzbar gemacht. So sank der Waldbestand an der Gesamtflache bis 1959
auf 54 % und bis 1989 sogar auf nur noch 14 %. Die Walder wurden auf drei Berggebiete zuriickgedrangt: das
Bergland von Guaniguanico und Guamuhaya sowie das Nipe-Sagua-Baracoa-Massiv und die Sierra Maestra.”
Der Rest der Insel wird heute gréftenteils von Kulturlandschaft eingenommen. Die unkontrollierten Eingriffe des
Menschen in den natrlichen Prozessablauf sind folgenschwer. So verstérkt der hohe Grad der Entwaldung die
Erosion. Dies ist besonders deshalb bedrohlich, da in den wechselfeuchten Tropen die Prozesse der chemischen
Verwitterung und der Erosion grundsétzlich schneller ablaufen als in den gemé&Rigten Breiten. Diese Entwicklung
trifft in besonderem Mal%e auf Westkuba zu.

Tektonische Gliederung

Aufgrund der Lage in einem geologisch unruhigen Raum gibt es auf Kuba eine vielféltige tektonische Gliede rung.
Der westliche Teil Kubas ist vorwiegend aus Kalkplatten aus der oberen Kreide und dem Quartér aufgebaut.
Hier ist eine Kegelkarstlandschaft entstanden. Teilweise finden sich aber auch tertidre ErguBgesteine. Im
Ostteil von Kuba gibt es tertidre Bruchfaltengebirge aus metamorphen Gesteinen (kristalline Schiefer und
Gneise), tertiaren vulkanischen Gesteinen, Intrusivgestein sowie Sedimentgesteinen aus der Kreidezeit."

3 Vgl. HONSCH/HONSCH 1993, S. 9 und S. 225
14 Vgl. Beese 1992, S. 20
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KARIBISCHES MEER

Geologische Ubersichtskarte®

Naturrdumliche Gliederung

Kuba zerfallt in drei Gebiete, einen niedrigen und ebenen Teil im zentralen Bereich des Landes sowie die Berg-
gebiete im Westen und Osten der Insel. Pragend fiir das Erscheinungshild der tropischen Insel sind flache oder
nur gering reliefierte Landschaften; etwa 70 % der Landoberflache nehmen ebene oder leicht hiiglige Gebiete
mit weniger als 3 % Hangneigung ein, was einen Vorteil fur die wirtschaftliche und landwirtschaftliche Nutzung
des Landes darstellt.

© MaBstab 1:6 500000
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Landschaftsgliederung von Kuba®

Die Hiigelgebiete

Das Hiigelland von Havanna und Mantanzas, die Hiigelketten von Santa Clara, die Hiigelkette von Bejucal und
das Hugelland von Holguin liegen alle entlang der Inselachse. Sie sind Reste von inzwischen abgetragenen
Faltenstrukturen des kreidezeitlichen vulkanischen Inselbogens. Im Hiigelland von Santa Clara reicht der Taba-
kanbau soweit ins Bergland von Guamuhaya (auch Escambray-Gebirge genannt) hinein, bis die Bodenerosion
ihm Einhalt gebietet. Das bis zu 500 m hohe Hiigelland von Havanna und Mantanzas (vuelta arriba - obere
Krimmung oder Biegung) schliet sich an die Kordillere von Guaniguanico an. Havanna liegt auf einer Kalk-
terasse, die nach Stiden hin ansteigt. Hier gibt es riesige Zuckerrohrfelder mit untergemischten Savannen, auf
denen Vieh weidet.

15 Quelle; Beese 1992, S. 18
16 Quelle: TieTzE (Hg.) 1968, S. 731
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Das Flachland

Im zentralen Teil Kubas erstrecken sich weite Ebenen mit eingestreuten Karstlandschaften, die in der Regel
aus Kalkstein bestehen. Dieser tritt haufig an die Oberflache oder wird von umgelagerten tonigen und sandigen
Ablagerungen bedeckt. Das Klima in den Binnenebenen ist warm bei einer vergleichsweise stabilen
Luftfeuchtigkeit und einer hohen Verdunstung. Aufgrund der klimatischen und geologischen Verhéltnisse sowie
der Ausstattung mit fruchtbaren Bdden eignen sich die Ebenen besonders gut fir den Anbau von Zuckerrohr
oder Tabak.

Westlich von Havanna befindet sich die Ebene von Pinar del Rio (vuelta arriba), die durch die Sierra Guanigua-
nico in einen nordlichen und einen stidlichen Teil untergliedert wird. Der sidliche Teil bis hin zur Karibischen Kiiste
wird von flachen ausgedehnten Schwemmlandbdden eingenommen.

Wahrend im Bergland der natlrliche Waldbestand noch weitgehend erhalten ist, werden die Niederungen als
Weide-und Ackerland genutzt. Durch den Schutz der Bergriicken herrscht in der Ebene von Pinar del Rio ein
mildes ausgeglichenes Klima mit feuchten N&chten und kihlen Morgentemperaturen. Aufgrund der vorhande nen
fruchtbaren ferralistischen Rot- und Schwarzerden befindet sich in diesem Bereich das wichtigste kubanische
Tabak-Anbaugebiet. Der Tabak wéchst in bewésserten Trockentélern, was zur weltweit geriihmten Qualitat
des Produktes fiihrt.

Die Isla de la Juventud (Insel der Jugend) ist neben der Haupinsel die grofite Insel Kubas. Sie wurde ehemals
wegen ihrer ausgedehnten Pinienwalder “ Isla de Pinos” genannt. Das rasante Wachstum der Hauptstadt Ha-
vanna und der damit steigende Nahrungsmittel- und Holzbedarf fiihrten zu einer Zerstérung der ausgedehnten
Walder im Umland der Metropole bis hin zur damaligen Pinieninsel. “ Die Insel 1&Rt sich nach der Oberfl&chen-
gestalt in zwei unterschiedliche Landschaften gliedern: in einen bergigen, héher gelegenen nordlichen Teil und in
eine ausgedehnte, aus jungen Kalken bestehende Ebene im Siiden. Diese Ebene erhebt sich nur 2 - 3 m Uber die
weiten Wasserflachen des Karibischen Meeres. Der nérdliche Teil ist aus alten Gesteinen aufgebaut. In seinem
zentralen Bereich sind Bdden verbreitet, die fiir den Zitrusanbau geeignet sind.”” Agrarisches Hauptan-
bauprodukt auf der Isla de la Juventud sind Zitrusfriichte und insbesondere Grapefruits. Neben dieser und der
viehwirtschaftlichen Nutzung, die in stetigem Ausbau begriffen sind, besteht in der wirtschaftlichen Explotation
von mehreren Marmorbrlichen eine weitere Einnahmequelle fir die Insel. Aus touristischer Sicht wird vor allem
der westliche Teil der Insel erschlossen, wahrend sich im 6stlichen Teil ein Landschaftsschutzgebiet befindet.

Im Osten der Llanura Roja befindet sich das stadtnahe Umland von Havanna, in dem intensiver Anbau
landwirtschaftlicher Produkte und die Viehzucht vorherrschen. Die intensive und kleinteilige Landnutzung erfolgt
hier haupts &chlich unter Bedingungen der zentralen staatlichen Planung. Die Erzeugung von Obst, Gemiise und
Zitrus- sowie Wurzel- und Knollenfrlchten ist vorrangig auf die Versorgung der Hauptstadt ausgerichtet Im
Nordosten der Llanura Roja befinden sich die besten Béden fir den Zitrusfruchtanbau auf der Insel Kuba. Der
Anbau wurde hier allerdings “ auch auf solche Léndereien ausgedehnt, wo sich (ber dem felsigem und
verkarstetem Kalkuntergrund kaum eine Bodenentwicklung vollzogen hat. Dynamit muf3te die Pflanzldcher
aufbrechen” ®, wie in der Diskussion am ersten Haltepunkt bereits erértert worden ist.

Sowohl in der Llanura Roja als auch in der Ebene von Las Villas hilden die kreidezeitlichen Kalke und Serpenti-
nite zahlreiche Karstformationen. Die Verebnungsflache liegt in einer Hohe zwischen 300 und 350 m, fallt in
mehreren Terassen zum Meer hin ab und wird von einer tektonischen Stérung unterbrochen. Die Region Las
Villas ist durch ein ebenes bis flach welliges Relief gekennzeichnet, das zum Hiigelland von Santa Clara leicht
ansteigt und zum Bergland von Guamuhaya (Escambray-Gebirge) steil ansteigt. Aufgrund der tiefgrindigen
Roterden ist Zuckerrohr hier die wichtigste agrarische Nutzform, gefolgt von Zitrusfriichten, die auf geringer
méchtigen oder degradierten Béden angebaut werden.

Die Ebene von Camagley bildet eine ausgedehnte Abtragungsebene der jiingeren Festlandtafel. Nérdlich von
Camagiley befindet sich in der ansonsten ebenen Landschaft ein hilgliges Gebiet mit zahlreichen Karsthohlen,
die Sierra Cubitas. Die Ebene von Camagiiey bietet ausgezeichnete Voraussetzungen fir den Plantagenanbau
von Zuckerrohr und die Viehzucht und neben der wirtschaftlichen auch fir eine einfache infrastrukturelle Er-
schlieflung.

Die Cauto-Nipe-Niederung ist ein ausgedehntes Anbaugebiet fiir Zuckerrohr und Reis. Das Einzugsgebiet des Rio
Cauto, welcher der gréRte kubanische Ful ist, bildet hier eine ebene Niederung. Sie setzt sich aus
Schwemmsandablagerungen des Holozan zusammen. Der Rio Cauto hat sich in seine eigenen Sedimente ein-
geschnitten. Die Nipe-Niederung liegt in der verlangerten Schrégachse einer geologischen Bruchlinie. Das Valle
Central trennt die Sierra Maestra von Gebirgsland von Baracoa. Der Rio Cauto entwéssert das Valle
Central, flief3t dann durch die Cauto-Nipe-Niederung und miindet schlieRlich in den Golf von Guacanayabo.

17 Quelle: HONSCH/HONSCH 1993, S. 80
18 Quelle: HONSCH/HONSCH 1993, S. 17
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Die Gebirge

Kuba besitzt lediglich in drei Gebieten Gebirgscharakter. Im Westen der Insel befindet sich die Kordillere von
Guaniguanico, im Suden des zentralen Inselbereichs liegt das Bergland Guamuhaya und im Sidosten Kubas
befinden sich die Sierra del Cristal und die Sierra Maestra.

Die Kordillere von Guaniguanico bildet das Riickgrat der Provinz Pinar del Rio. Sie gliedert sich in die Sierra de
los Organos im Westen, die besonders durch ihren Kegelkarst bekannt ist sowie die Sierra del Rosario im Osten.
Die Kordillere von Guaniguanico ist eine klassische Kegelkarstlandschaft. Kalke und Schiefer bilden zusammen
die verschuppte Nordflanke einer Antiklinale. Diese Kalkschuppen sind in drei parallelen Zigen angeordnet. Die
hdchste Erhebung der Kordillere von Guaniguanico ist der fast 700 m hohe kreidezeitliche Kalkfelsen Pan de
Guajaibon.

Besondere Berilhmtheit als touristische Attraktion besitzt das Tal von Vifales. Begriindet ist dies in der
Oberflachenform des tropischen Kegelkarstes in Verbindung mit einem ausgedehnten unterirdischen
Hohlensystem. Die Higelkuppen oder Mogoten bieten einen bizarren und schroffen Anblick. Sie ragen
unvermittelt aus den Trokkentdlern empor und sind meist mit einem Uppigen Pflanzenwuchs bedeckt. Neueren
Erkenntnissen zufolge sind die Mogoten der Sierra de los Organos sowohl das Ergebnis der Erosion und der
tropischen Karstverwitterung als auch der Bruchzone gehobener Blocke. Diese Bruchzonen sind an den
langgestreckten Trockentélern zu erkennen.

In der Nahe von Trinidad an der Sudkiste des mittleren Teils von Kuba erstreckt sich das Bergland von Gua-
muhaya oder Escambray-Gebirge. Die héchste Erhebung ist der Pico San Juan mit 1.140m. Das Bergland von
Guamuhaya ist dicht bewaldet und stark erosionsgefahrdet. Es ist wirtschaftlich durch den Tourismus und
Kaffeeanbau erschlossen.

Die Sierra Maestra ist ein tertiéres Faltengebirge. Sie ist aus einem kristallinen Untergrund aufgebaut und
zeichnet sich durch sanft gerundete Berge und Taler aus. Hier liegt der 1.972 m hohe Pico Turquino, der hdchste
Berg Kubas. “ Die Sierra Maestra zieht sich Gber 250 km am Karibischen Meer entlang. Hier trennt ein
geologischer Bruch den kubanischen Inselschelf von der sidlich gelegenen Karibischen Platte. Durch diesen
Bruch wirkt die Sierra Maestra asymmetrisch: Sie féllt im Siiden steil zum Meer ab. Eine neu erbaute StraRe
windet sich miihsam auf dem schmalen Uferstreifen entlang. Die StralRe unterstiitzt die ErschlieBung einer
Bergregion, die zu den rickstandigsten des Landes gehorte. In Richtung auf die Niederung des Rio Cauto fallt
dagegen das Bergmassiv allmahlich ab. Unter schattenspendenden GroRb&umen trifft man hier am

regenreichen Nordabhang Kaffeeanbau bis in Hohen um 800 m”*,

Zuckerrohranbau auf Kuba

Urspriingliches Verbreitungsgebiet des Zuckerrohrs ist Siidostasien und speziell Indonesien, wo Uberlieferungen
aus vorchristlicher Zeit zufolge das Aussaugen des Rohres weitverbreitet war. Ab dem 3. Jahrhundert n. Chr.
wurde auf der indischen Halbinsel die Pflanze zu Zucker weiterverarbeitet.” Auf dem Umweg Gber Arabien
gelang Zuckerrohr wéhrend der Besetzung der Iberischen Halbinsel durch die Mauren nach Spanien. Bereits
wahrend des Verlaufs der Eroberung Amerikas wurde die Nutzpflanze in die Neue Welt eingefiihrt und seit dem
16. Jahrhundert auf der kubanischen Insel angebat.

Eine enorme Steigerung erfahrt die kubanische Zuckerproduktion wéhrend des 18. Jahrhunderts als Folge des
zunehmenden Imports afrikanischer Sklaven, durch welche die sich binnen kurzer Zeit erschopfende Arbeits-
quelle kubanischer Indios ersetzt wird. Der Sklavenhandel ist wahrend dieser Phase Teil des kolonial-europai-
schen Handelssystems, des “Dreieckshandels”, in dem Sklaven von Afrika nach Amerika verschifft werden,
aus Amerika landwirtschaftliche Produkte nach Europa importiert werden und Europa eine Warenausfuhr
seiner in Manufakturen oder den entstehenden Industriebetrieben hergestellten Waren in Richtung Kolonialgebiete
organisiert.

19 Quelle unbekannt
20 Vgl. CLavaL 1999, S. 231
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Afrika: Kuba:
Sklaven Zucker h

S N —

(Erweiterung)
USA: Baumwolle

England:
Stoffe

Schema des Dreieckshandels?

Sklavenarbeit war auf Kuba mit wesentlich schlechteren Arbeitsbedingungen verbunden als in anderen Gebie-
ten wie beispielsweise den USA, was zu einem spirbar héheren “Verschlei?” an Arbeitskréften fihrte.
Wahrend im restlichen Lateinamerika im Zuge der Unabhéngigkeit der Kolonien vom spanischen Mutterland die
Sklaverei abgeschafft wurde, behauptete sich diese Form der Ausbeutung im weiterhin zum spanischen
Kolonialreich geh 6renden Kuba noch (iber 65 Jahre bis ins Jahr 1886.

Die Ausweitung des Zuckerrohranbaus im 20. Jahrhundert geschah auf Kuba in mehreren Phasen: Die ersten
beiden Phasen sind gepragt von US-amerikanischer Investition im Anschlu® an die Unabhangikeit des Landes. h
einer ersten Zeitspanne zu Beginn des Jahrhunderts erfolgte die ErschlieBung des Landesinneren fir den
Zuckerrohranbau mittels des Baus von Eisenbahnen, die den raschen Transport von den Feldern zu den gleich-
zeitig gebauten Fabriken zur Weiterverarbeitung mdglich machten. Die Verfligbarkeit von schnellen und effekti-
ven Transportmitteln ist f(r die Zuckerrohrverarbeitung von grofRer Bedeutung, da zwischen Ernte und Verar-
beitung nur zwei Tage vergehen diirfen. Bei Uberschreitung dieser Periode sinkt der Zuckergehalt und damit der
Ertrag aus dem Anbau erheblich ab.

Wahrend des Ersten Weltkriegs entwickelte sich auf Kuba ein regelrechter “Zuckerboom” mit einer enormen
Ausweitung der Anbauflachen unter US-amerikanischer Vorherrschaft zu groflen Plantagen. Ein weiterer
“Boom” erfolgte nach Kubas Ann&herung an den RGW und der Gewahrung von Abnahmegarantien. Seit
Beginn der 70er Jahre tauschte Kuba seine Zuckerproduktion gegen sowijetisches Ol und machte dabei -
Weltmarktpreise zugrunde gelegt - ein hervorragendes Geschéft.

Noch heute ist Zuckerrohr mit einem Anteil von 55 % das Hauptexportprodukt des Landes, gefolgt von Nickel
mit 26 % und Arzneimitteln mit 4 %. Die bereits erwahnten Zitrusfriichte tragen mit 2 % zum AuRenhandel
Kubas bei. Auch in der Zahlungshilanz Kubas spiegelt sich die Bedeutung der Zuckerproduktion wider: Nach der
Transferbilanz, in der die Uberweisungen von Exilckubanern Richtung Kuba erscheinen, die dem Land einen
Bilanziiberschul® und damit einen Devisenzuflu von etwa 1 Mrd. US-$ jahrlich erbringen, ist der Zuckerexport
mit Nettoerl6sen von etwa 950 Mio. US-$ noch vor dem Tourismus zweitgroRter Devisenbringer Kubas.

Die Zuckerproduktion Kubas ist hingegen seit Beginn der 90er Jahre drastisch zuriickgegangen. Wurden zu
Beginn dieser Dekade noch zwischen 7 Mio. und 8 Mio. t pro Ernteperiode produziert, so erfolgte ein Einbruch auf
kaum mehr als ein Drittel dieser Menge im Jahr 1995 sowie in der Periode 1997/98, in der aufgrund der Aus-
wirkungen des Klimaphanomens “El Nifio” eine extern bestimmte MiRernte hervorgerufen wurde. Inzwischen
stabilisiert sich die Emtemenge bei deutlich mehr als 4 Mio. t; in der bevorstehenden Zafra, wie die Zuckerernte
genannt wird, des Jahres 1999/2000 werden wieder 5 Mio. t angepeilt. Der Riickgang der Erntemenge und damit
das Wegbrechen von Deviseneinnahmen fiel in Kuba aufgrund fehlender Ersatzteile und Treibstoffe so drama-
tisch ausp, daR sogar bestehende Liefervertrage mit Rufland in den Jahren 1994 und 1995 nicht erfillt werden
konnten.

2 Quelle: eigener Entwurf
22 Vgl. BAHR/MERTINS/N UHN/WIDDERICH 1997, S. 628f
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Optimale Wachstumsbedingungen fiir Zuckerrohr herrschen dort, wo gleichzeitig viel Sonne und viel Wasser zur
Verfligung stehen. Trockenere Gebiete bendtigen deshalb Bewdasserungssysteme zur Sicherung der Wasser-
versorgung. Zuckerrohr ist ein typisches Plantagenprodukt, das auf groRen Flachen angebaut wird. Die Ernte-
phase in Kuba erstreckt sich auf mehrere Monate im Zeitraum Dezember bis Méarz/April, wahrend derer der
Zukkeranteil in der Pflanze nahezu stabil bleibt. Dabei besteht die Méglichkeit, in Abhangigkeit von klimatischen
Bedingungen gerade dort zu ernten, wo der Abtransport leicht mdglich ist. In trockenen Phasen im Inneren der
Plantage, die nur (iber Lehmwege erreichbar ist, und bei feuchten Bedingungen mdglichst in direkter Umgebung
von StraRRe oder Eisenbahnlinie.

Die Verarbeitung des Zuckerrohrs erfolgt in zwei Arbeitsschritten: Zun&chst wird das Rohr gepref3t, wobei die
Bagasse entsteht. Diese kann entweder direkt zu Papier oder Spanplatten weiterverarbeitet werden oder zur
Melasse kristallisiert werden, einem Vorprodukt des Rohrzuckers. Die Pflanzenreste werden als hochwertiges
Viehfutter verwendet oder dienen zur Biogasproduktion.

Exkurs: Historische Agrarstrukturen und aktuelle Agrarentwicklungen im landlichen
Raum Kubas

Die Besiedelung und agrarische Nutzung Kubas wéhrend der Kolonialzeit erfolgte in erster Linie in den Hochta-
lern der Hiigelgebiete der Insel, wie beispielsweise im Valle de Vifiales. Als zweite ErschlieSungsphase folgte die
Besiedlung der Ebenen mittels Rodung und Trockenlegung zum Anbau von Exportprodukten wie dem Zukkerrohr
ab dem spaten 17. und friihen 18. Jahrhundert. Die Vergabe des Landes wurde zundchst durch den spanischen
Hof organisiert und sah eine Landabgabe an die an der conquista beteiligten Eroberer vor. Im spéteren Verlauf
der ErschlieBung erfolgte die Verteilung durch die gegriindeten municipios, also die kommunale Verwaltung.?

Zur Jahrhundertwende, inmitten der Wirren um die kubanische Unabhangigkeit, stellte sich die Situation des
[andlichen Raumes als krisengeschittelt dar. Auf den 60.710 beim staatlichen Zensus von 1899 registrierten
kubanischen fincas, die einen Besitz von etwa 3,5 Mio. ha umfa3ten (bei einer Durchschnittsgrofie von etwa
60 ha), wurde lediglich ein Zehntel des zur Verfiigung stehenden Landbesitzes zur landwirtschaftlichen Produk-
tion genutzt; ein wesentlich geringerer Anteil als nochim Jahr 1887, als die Sklaverei gerade abgeschafft wor-
den war. Etwa die Halfte der bewirtschafteten Flache, also etwa 175.000 ha, umfafdte zur Jahrhundertwende
die Produktion von Zuckerrohr.

In der ersten Phase der Kubanischen Republik erfolgte aufgrund der Erlassung von Investitionsgesetzen fir
auslandische Firmen und Privatpersonen - begleitet von einem starken EinwanderungsprozeR - eine starke Be-
sitzpolarisierung der landwirtschaftlichen Nutzflachen bei gleichzeitiger erheblicher Ausweitung der Anbauflé-
chen. Bereits im Jahr 1905 wurden Uber 13.000 nordamerikanische Landbesitzer im l&ndlichen Raum Kubas
gezahlt. Um 1930 standen annahernd 7,4 Mio. ha der Landesflache unter agrarischer Nutzung, mit 3,6 Mio. ha
mehr als die Halfte in Verbindung mit der Produktion und Verabeitung von Zuckerrohr.

Der Grad der Konzentration der agrarischen Nutzflache in den Handen nordamerikanischer Zuckerbarone wéh-
rend der ersten Hélfte dieses Jahrhunderts ist als auf3erst hoch zu bewerten, wenngleich Analysen der Agrar-
Zensen zwischen 1931 und 1952 zu unterschiedlichen Ergebnissen kommen, was auBer auf geénderte Erhe-
bungsmethoden auch auf verschiedene Klassifizierungen der Besitzstruktur und -groRe zuriickzufuhren ist: So
fuhrt ROCA (1943) in seiner Analyse des Zensus von 1931 auf, dal? die Betriebe mit mehr als 670 ha Betriebs-
flache nur 1 % der gesamten Gehofte ausmachen, aber 58 % der Nutzflache kontrollieren. Das kubanische
Landwirtschaftsministerium (MINISTERIO DE LA AGRICULTURA DE LA REPUBLICA DE CUBA, 1951) verdffentlicht
in der Analyse des nationalen Agrarzensus von 1946 hingegen etwas harmlosere Zahlen: Hiernach verfligen
4.423 Betriebe, das sind 2,8 % der Gesamtzahl, lber einen Besitz von mehr als 462 ha. Der Gesamtbesitz
dieser fincas summiert sich auf etwa 51 Mio. ha, was 57 % der bewirtschafteten Landflache des Landes
entspricht.

Unabhéngig davon, welchen Zahlen Glauben geschenkt werden darf, beweisen beide Analysen, daR die Land-
konzentration in wenigen Handen auf Kuba zum damaligen Zeitpunkt eine der hdchsten in ganz Lateinamerika
war und sich die Latifundien zudem noch zu einem erheblichen Teil in auslandischer Hand befanden. So verei-
nigten im Jahr 1952 die 28 gréRten Zuckerlatifundien etwa 75 % der gesamten Anbauflache fiir Zuckerrohr und
im Jahr 1958 die dreizehn gréRten nordamerikanischen Zuckerplantagen (iber 1 Mio. ha mit einer Durch-
schnittsgréfie von tber 90.000 ha pro Plantage. So konzentrierte sich in den H&nden von dreizehn Firmen weit
mehr als 10 % der gesamten landwirtschaftlichen Nutzflache des Landes.”

2 Vgl. VALDES Paz 1980, S. 92
24 Vgl. VALDES Paz 1997, S. 15ff
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Die kubanischen Kleinbauern fanden sich zu 83 % inden Provinzen Pinar del Rio, Oriente und Las Villas. Auf-
fallend ist, daB in den 50er Jahren auf Kuba diese Kleinbauern mit einem Ertrag zwischen 100 und 200 Pesos
pro Hektar eine signifikant héhere Rentabilitdt auswiesen als die Latifundien, die pro Hektar lediglich einen Er-
trag von etwa 5 Pesos, also gerade einmal dem dreiRigsten Teil des Ertrages eines Kleinbauern, erzielten.

GroRe Durchschnittlicher Ertrag pro ha in Pesos
bis 10 ha 102 - 200
uber 1.000 ha 23,8
tiber 5.000 ha 4,94

Produktivitét landwirtschaftlicher Betriebe nach ihrer GroRe im Jahr 19462

GroRe des Betriebs | Anzahl der Familien Monatsverdienst in Pesos

bis 10 ha 62.500 37,54
10 - 1000 ha 147.189 69,86
tber 1.000 ha 8%4 3.313,69

Struktur des Familieneinkommens in der Landwirtschaft im Jahr 19462

Aus der Besitzstruktur sowie der Flachenproduktivitat wird ersichtlich, weshalb im Anschluf? an die Kubanische
Revolution die Durchfiihrung einer Agrarreform gréfite Prioritdt besal. Zum Zeitpunkt der Machtibernahme
CAsTROs war Kuba zwar ein l&ndlich geprégtes, aber kein durch kleinbduerliche Strukturen gepégtes Land.
Zukkerrohr und seine Folgeprodukte generierten 80 % des gesamten Exportwertes und ein Viertel des
Nationaleinkommens?, welches allerdings v 6llig ungleichm &Rig verteilt war.

Der kubanische Staat besitzt enorme Exekutivkapazitaten, welche diejenigen anderer politischer Systeme in
Lateinamerika bei weitem (bersteigen. Aus diesem Grunde gelang der Regierung von Fidel Castro auch die
weitestreichende und vollstandigste Agrarreform im lateinamerikanischen Kontext. Bereits im Vorfeld der
Revolution wurde diese Reform durch das Gesetz Nr. 3 der Generalverwaltung der Revolutionstruppen vom
10. Oktober 1958 auf die Agenda gesetzt und vorbereitet.” Inden ersten Wochen nach dem Triumph der Kuba-
nischen Revolution wurde unter der Leitung von Fidel CASTRO und Emesto “Che” GUEVARA ein Komitee zur
Ausarbeitung der Agrarreform gegriindet, das am 17. Mai 1959 ein nationales Gesetz verkiindete. Die Reform
beinhaltete unter anderem die Enteignung und Verstaatlichung allen Landbesitzes, der die GréRe von 402 ha
uberschritt. In einer zweiten Stufe wurde am 3. Oktober 1963 verkiindet, daf nunmehr der maximale
Flachenbesitz auf 67 ha beschrankt werde. Diese Verfligung bedeutete, dafl 60,7 % der gesamten
landwirtschaftlichen Nutzflache in Staatsbesitz Ubergingen und 1963 nur noch 39,3 % auf private Kleinbauern
entfielen

Anders als bei Agrarreformen im (brigen lateinamerikanischen Kontext der 60er und 70er Jahre wurde das ver-
staatlichte Land auf Kuba jedoch nicht neu an Kleinbauern verteilt und damit zum Aufbau eines ausgedehnten
Kleinbauerntums genutzt. Die Idee der kubanischen Revolutionédre sah eine Kollektivierung in staatlichen land-
wirtschaftlichen Betrieben vor. Zudem wurden Anreize fir die Kleinbauern geschaffen, ihr Land entweder in
staatliche Betriebe zu integrieren oder sich in Kooperativen (CPA = Cooperativa de Produccion Agricola) zu
organisieren. So stieg bis Ende der 80er Jahre der Anteil des Staatshesitzes auf Uber 75 % der Nutzflache an;
inklusive der CPAs sind somit 85 - 90 % der agrarischen Flache unter staatlicher Kontrolle.”

Mit dem Zusammenbruch des RGW und der daraus resultierenden Wirtschaftskrise sah sich die kubanische
Regierung zu Beginn der 90er Jahre dazu gezwungen, erneut eine drastische Reform einzuleiten, mit der eine
Stabilisierung der Produktion von Exportprodukten sowie ein héherer Selbstversorgungsgrad mit Nahrungsmit-
teln erreicht werden sollte. Das am 15. September 1993 verkiindete Gesetz (iber die Umwandlung von Staats-
betrieben in “Basiseinheiten der genossenschaftlichen Produktion (UBPC)” resultierte aus einer dramatischen
Versorgungskrise in Kuba.

25 Quelle: VALDES PAz 1997, S. 29; nach Berechnungen des MINISTERIO DE LA AGRICULTURA DE LA REPUBLICA DE CuBA 1951
2% Quelle: VaLDES PAz 1997, S. 32; nach Berechnungen des MINISTERIO DE LA AGRICULTURA DE LA REPUBLICA DE CuBA 1951
27 Vgl. Kay 1988, S. 559f

28 Vgl. REINHOLD 1986, S. 80

29 Vgl. BAHR ET.AL. 1997, S. 626 und VALDES PAz 1997, S. 147
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Gegriindet wird eine UBPC durch den freiwilligen Zusammenschlu® ehemaliger Arbeiter eines Staatshetriebs,
der eine Landflache vom Staat pachtet und die interne Arbeitsorganisation der Landbearbeitung ibernimmt.
Die Auswahl der Anbauprodukte bleibt jedoch weiterhin dem Landwirtschaftsministerium (iberlassen; auch die
Zuteilung von Samen, Diingemitteln und Treibstoffen wird zentral geregelt. Bis zum Jahr 1996 wurden bereits
zwei Drittel der staatliche kontrollierten Flachen an UBPCs (ibertragen.

Betriebsform Landwirtschaftlich genutzte Flache in ha Anteil an der Gesamtflache in %
Staatsbetriebe 1.850.700 21,7
UBPC 3.068.000 46,0
CPA 748.000 11,2
Kleinbetriebe / 1.008.100 151
Privatbauern
Gesamt 6.674.800 100

Landwirtschaftliche Betriebe nach Landbesitzformen 1996

Ein weiterer Pfeiler der raschen Reformen im Agrarbereich Kubas der 90er Jahre ist das Gesetz zur
Einrichtung freier Agrarmarkte, dasim September 1994 erlassen wurde. In erster Linie zur Verbesserung der
Nahrungsmittelversorgung vorgesehen, schaffen die Agrarmérkte auch einen Anreiz zur Erhéhung der
Produktivitdt der CPAs und UBPCs. Diese besitzen némlich die Mdglichkeit, eine (ber das staatliche
Produktionssoll hinausgehende Produktion auf den Agrarmérkten zu wesentlich héheren Preisen abzusetzen und
damit die Einkommenssituation der Mitglieder der UBPC nachhaltig zu v erbessern.
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24. September 1999
Die Stadte Cienfuegos und Trinidad

Martin FLIEGEL / Nina HELLE
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1.Tagespunkt: Fahrt durch die AuBenbezirke der Stadt Cienfuegos — Industriegebiet
2.Tagespunkt: Besichtigung der Plaza Jose Marti und des Innenstadtbereichs
3.Tagespunkt: Termin bei der Planificacion Fisica (Regionalplanungsbehérde)

4. Tagespunkt: Fahrt in die Stadt Trinidad — Rundgang durch die Innenstadt

Das Palacio Valle2

Cienfuegos

Am heutigen Tag fihrte uns die Fahrt in die Randbereiche der Stadt Cienfuegos. Industrieansiedlungen und
offentliche Infrastruktur des Ortes.?

Der Hauptteil der Industrieansiedlungen liegt aulerhalb der Stadt. Ab 1959 wird flir ganz Kuba eine Dezentrali-
sierungspolitik angestrebt, von der auch Cienfuegos betroffen ist.

Der Ursprung einer weitergreifenden Industrialisierung Cienfuegos liegt somit in den Jahren 1962/63 als Ernesto
,Che" GUEVARA in seiner Funktion als kubanischer Industrieminister industrielle Ansiedlungen in Cienfuegos in
die Wege leitete. Die 60er Jahre bildeten daraufhin den Schwerpunkt der industriellen Entwicklung Cienfuegos.
Die Stadt entwickelte sich zum wichtigsten Industriestandort der CAsTRO-Ara mit derzeit 10.000 beschéftigten
Industriearbeitern.

Basisinfrastruktur

Zur Basisinfrastruktur der Stadt gehort als erstes das Olkraftwerk. Es gilt laut Auskunft unseres 6rtlichen Fiihrers
als effizientestes Olkraftwerk Kubas, stammt aus dem Jahr 1969 und ist ein Produkt tschechischer Technologie.
Zu Zeiten seiner Errichtung lieferte es eine Strommenge von 76 MW/h. Die Produktion von Strom geschieht
durch Verbrennung von schwerem Heizdl. Durch japanische Technologie wurde das Kraftwerk Ende der 70er
Jahre noch erganzt. Es besitzt nun eine Leistung von 400 - 450 MW. Zu diesem Kraftwerksstandort gehort ein
weiteres Elektrizitatskraftwerk US-amerikanischer Technologie, das im Jahre 1950 errichtet wurde. Dieses liefert
eine Leistung von 14,5 MW/h.

Die Basisinfrastruktur Cienfuegos” wird maldgeblich durch den Zuckerverladehafen ,Tricontinental* bestimmt.
Dieser ist der groRte Zuckerverladehafen Kubas und stammt aus dem Jahr 1967. Er dient der Verladung des
zentralkubanischen Zuckers.

2 Quelle: HErNANDEZ 1978, S. 166. Das Palacio Valle ist eine architektonische Attraktion im Siiden der Innenstadt von
Cienfuegos. Erbaut in den 20er Jahren dieses Jahrhunderts vereint das Gebaude viele verschiedene Stilrichtungen. In den
50er Jahren diente es als Spielcasino,das von einem Bruder des damals herrschenden BATISTA eingerichtet wurde.

8 Vgl. Tagespunkt 1 auf der Karte
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Der Zuckerverladehafen ,, Tricontinental“4

Nahrungsmittelindustrie

Der Bereich der Nahrungsmittelindustrie bildet einen von fiinf auszumachenden Schwerpunkten der industriellen
Ausstattung Cienfuegos.

In der anséssigen Mehlfabrik erfolgt die Weiterverarbeitung von vorwiegend importiertem Weizen aus Kanada.
Dieser Importbedarf wurde bis Anfang der 90er Jahre durch Lieferungen aus der Sowjetunion ausgeglichen.
Neben der industriellen Maisweiterverarbeitung gehort eine Getrénkefabrik im Industriegebiet sowie eine weitere
in der Provinz (Ciego Montero) zu den Weiterverarbeitungsindustrien von Nahrungsmitteln. Die unmittelbare
Nahe zum offenen Wasser durch die Bucht von Jagua bildet eine gute Voraussetzung fiir die Fischverarbeitung
am Ort, die ebenfalls in industrieller Weise erfolgt. Der Bereich der Tierfutterindustrie, welcher der Nahrungs-
mittelherstellung zugeordnet werden kann, betrifft in Cienfuegos vornehmlich die Schweinefutterherstellung.
Diese wird allerdings derzeit aus wirtschaftlichen Griinden nicht betrieben.

Baustoffindustrie

Die Baustoffindustrie ist ein weiterer Produktionsschwerpunkt in Cienfuegos. Zu ihm gehdren ein Betonplatten-
werk (Fabrik fiir Fertighauteile), das inshesondere Bauteile fir Hotelanlagen mit Hilfe franzdsischer und schwei-
zer Technik herstellt. Die Zementfabrik aus dem Jahre 1980 gilt als die groRte Fabrik dieser Art Mittelamerikas.
In dieser Fabrik sind jedoch zur Zeit nur 30 % der Kapazitdten ausgelastet, da sie aufgrund ihres hohen Ener-
gieverbrauches besonders stark durch die 6konomische Krise der 90er Jahre getroffen wurde. Sie liefert den
hier produzierten Zement auch in den karibischen Raum. Eine Ziegelfabrik erganzt den Produktionsbereich fiir
Baustoffe.

Chemische Industrie(Agrochemie, Petrochemie)

Aufgrund der geographischen Gunstlage am seeschifftiefen Wasser mit natlirlichem Hafen bietet sich Cienfue-
gos als Raffineriestandort an. Der industrielle Bereich der Petrochemie hat allerdings besonders starke Produk-
tionsschwierigkeiten durch die ausbleibenden sowjetischen Ollieferungen erleiden miissen. Die Olraffinerie
sowjetischer Technik, zur Zeit der Errichtung die gréRte Kubas, produziert daher seit 1989 nicht mehr. Eine
Plastikfabrik bulgarischer Bauart produziert in Zusammenarbeit mit franzésischen und chilenischen Firmen
Rohrleitungen fir die landwirtschaftliche Bewasserung. Geplant wurde diese Anlage in der zweiten Hélfte der
70er Jahre.

Der agrochemische Sektor besitzt hier eine Dingemittelfabrik englischer Bauart, die seit 1973 produziert. Zur
Zeit werden in einer Anlage dieser Fabrik Plastiktiiten (Verpackungen) fir den Handel - auch mit Diingemitteln -

4 Quelle: HERNANDEZ: 1978, S. 91
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hergestellt. Diese Anlage besteht seit 1975. Die Technologie fiir die Diingemittelfabrikation war anscheinend
nicht effizient genug, um langfristig betrieben werden zu kénnen.

Maschinenbau, Mechanik

Die zu diesem Bereich gehdrenden Betriebe sind in der Regel den im Absatz zuvor genannten beigeordnet.

So dient die Produktion einer Fabrik flir mechanische Elemente der Baustoffindustrie durch die Herstellung
bautechnischer Anlagen. Die im Dieselmotorenwerk MARTINEZ MEDINA aus dem Jahre 1964 sowie in der Fabrik
fir hydraulische Anlagen hergestellten Produkte werden im landwirtschaftlichen Sektor zur Ausstattung der
Fahrzeuge und Maschinen verwendet.

Réaumliche Lage der Produktion

Raumlich differenzieren sich die Ansiedlungen in drei industrielle Zonen. Industriezone 1 bildet den Bereich der
Schwerindustrie. Zu dieser gehért insbesondere die Petrochemie (Olraffinerie, Olkraftwerk). Die 2. Industriezone
umfaft Standorte der Leichtindustrie. Hierzu gehdren Betriebe der chemischen- und der Baustoffindustrie (Be-
tonplattenwerk). Industriezone 3 schlief3lich dient der sogenannten weil3en Industrie, so zum Beispiel dem Sek-
tor der keramischen Industrie.

Bildungs- und Sozialwesen

Das Hauptkrankenhaus der Provinz Cienfuegos ist mit 1.000 Betten ausgestattet und wurde vor etwa 20 Jahren
erbaut.

In der Stadt befinden sich drei Universitaten. Zu diesen zahlt die Fakultat fir Medizin, die jahrlich 150 Arzte
ausbildet. Das zweite ortsansassige Institut ist die Universidad Carlos Rafael Rodriguez. Die Errichtung erfolgte
Ende der 70er Jahre. Vornehmlich wurden hier technische Studiengénge eingerichtet. Heute existieren neben
Studiengéngen fiir Mechanik allerdings auch solche flir Rechtswissenschaften, Wirtschaft und Sport. Eine wei-
tere universitére Einrichtung ist die Pddagogische Hochschule.

Escuela Formadora de Maestros ,,Conrado Benitez, dahinter das 25.000 Menschen fassende Stadions

Verkehrliche Standortfaktoren

Eine Besonderheit in der Logistik der Stadt ist die Anlieferung von Rohstoffen und Halbfertigwaren vornehmlich
mit der Bahn. Auf diesem Wege wird auch der Warenexport Gber den drittwichtigsten Hafen Kubas abgewickelt.
Die Stadt verfugt Uber zwei raumlich getrennte Hafenzonen an der Bucht von Jagua. Ein stadtnaher alter Hafen
dient iberwiegend touristischen Zwecken. Zur Zeit jedoch von noch gréerer wirtschaftlicher Bedeutung ist der

5 Quelle: HERNANDEZ 1978, S. 162
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neue Hafen im Industriegebiet. Dieser bietet neben dem Zuckerterminal ,Tricontinental* sechs weitere Docks fiir
industrielle Zwecke.

Der Flughafen befindet sich zur Zeit im Ausbau, um einen 24-Stunden Betrieb sowie den Start groRer Maschi-
nen zu ermdglichen. Dies wird inshesondere vor dem Hintergrund des sich entwickelnden Tourismus fur not-
wendig erachtet. Angeflogen wird der Flughafen von CUBANA DE AVIACION und vier kanadischen Fluglinien.

Zusammenfassung

Als industrielle Schwerpunkte kdnnen neben der Nahrungsmittelindustrie die Baustoffindustrie, die im Zuge der
RGW:-Integration in den 70er Jahren aufgebaut wurde sowie die Agro-Industrie identifiziert werden.

Nach Aussage von Herrn KULKE entsprechen diese drei Schwerpunkte durchaus der Idee eines Kombinats mit
sich ergénzenden Produktionsstufen.

Ausbleibende Rohstofflieferungen und das Wegbrechen bisher gesicherter Absatzmarkte in Folge des Zusam-
menbruchs der sozialistischen Wirtschaftsordnung in der Sowjetunion und ihren Satellitenstaaten flihrten zu-
nachst zur Stillegung einiger Produktionsstatten, wie beispielsweise der Diingemittel- und der Futtermittelfabri-
kation. Hinzu kommt, daf? Industrien mit hohem Energieaufwand mittlerweile nicht mehr ausgelastet sind wie z.
B. das Zementwerk als eine Folge der Uberdimensionierung der Anlagen. Joint-Ventures sind seit einigen
Jahren ein weiteres Kennzeichen einer Neuorientierung der Industriepolitik auf Kuba. Der Versuch einer
Dynamisierung  durch  Aufnahme internationaler Kontakte soll der Anpassung bestehender
Produktionseinrichtungen an das Weltmarktniveau dienen.

Innenstadt - Stadtentwicklung
Plaza Jose Marti — Tagespunkt 2

Ensenada Marcilld

il grrg ‘g
Die Innenstadt von Cienfuegos®

Abweichend von der in lateinamerikanischen Landern dblichen Stadtplatzgestaltung nimmt die Plaza José
Marti, des zentralen Stadtplatzes von Cienfuegos, zwei Quadras der klassischen kolonialen Stadtblécke ein.

6 Quelle: CARTOGRAPHIA KFT 1999
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Davon abgesehen findet man in Cienfuegos einen perfekt gestalteten Schachbrettgrundri3, wie er sich in na-
hezu allen spanischen kolonialen Stadtgriindungen darstellt.(Kénigliche Generalinstruktion des Kénigs Karl V.
von Spanien). Dieser gewinnt mit der Kolonialisierung Lateinamerikas an Bedeutung in der Stadtentwicklung.

Die Plaza José Marti war in der Kolonialzeit der zentrale Platz mit kirchlichen, kulturellen und administrativen
Funktionen. Handelsfunktionen befinden sich in den vom Platz ausgehenden Straen. Man kann ein ausge-
pragtes soziales Kern-Rand-Gefdlle in der Stadt, ausgehend vom zentralen Platz, feststellen. Die vorwiegend
neoklassische Bauweise der H&user ist vergleichsweise préchtig gestaltet. Dies deutet auf einen relativen
Reichtum der damals hier ansassigen Zuckerbarone hin.

Geschichtlicher Uberblick
Kolonialzeit vor der Stadtgriindung

Der Geschichte Cienfuegos beginnt mit der Griindung einer ersten Siedlung, genannt Fernandina de Jagua im
Jahre 1514. Die natiirliche Gunstlage des Raumes ist gekennzeichnet durch die Bucht von Jagua, die einen
natlirlichen Hafen darstellt und somit den Fischfang begunstigt. Gleichzeitig ist eine SiRwasserversorgung
durch in die Bucht miindenden Fliisse sichergestellt. Diese Faktoren bestimmen in der Folgezeit die Geschichte
des Landstriches.

Exkurs: Die Bucht von Cienfuegos (auch Bucht von Jagua genannt) - eine ,,bahia de bolsa*“

Die sogenannten bahias de bolsa sind ein besonderes Merkmal der kubanischen Kiisten. Charakteristisch flir
sie sind ein langer und schmaler Eingangskanal sowie weite und ruhige Innenbuchten. Ein gutes Beispiel fur
eine solche Bucht ist die 58 km2 umfassende und bis zu 15 m tiefe Bucht von Cienfuegos. Diese bahias de
bolsa sind wéhrend des Pleistozéns, bedingt durch Regressions- und Transgressionsbewegungen des Meeres-
spiegels und im Zusammenhang mit der Bildung von Korallenriffen und der FluRerosion entstanden.

Die Eiszeiten des Pleistozéns flihrten durch die vermehrte Bildung von Inlandeisen und Vergletscherungen zu
einem Absinken des Meeresspiegels und somit zu einer Anhebung der Korallenriffe Uber das Meeresniveau.
Flusse, die in diese Bereiche entwasserten, stieRen nun auf einen Widerstand und muften sich einen neuen
Weg zum Meer suchen. Gleichzeitig flinrte das Absinken des Meeresspiegels auch zu einer verstéarkten Erosion
in den Talern. Die Prozesse der Anhebung der Korallenriffe und der Verstarkung der FluRerosion in den Télern
bewirkten schlielilich ein ZusammenflieRen der Flisse. Die Entwésserung erfolgte nun durch einen einzigen
gemeinsamen Kanal. Die letzte groRe Eisschmelze wéhrend des Pleistozans brachte einen erneuten Anstieg
des Meeresspiegels mit sich; das Wasser trat nun durch den Kanal in die Bucht ein und (iberflutete diese. Die
Flusse entwéssern nun wieder individuell, aber in eine gemeinsame Bucht.

Der Raum um Cienfuegos war jedoch schon vor der ersten kolonialen Siedlungsgriindung von Ureinwohnern
besiedelt. In der friihen kolonialen Zeit bis ins 18. Jahrhundert hinein waren die hier anséssigen kolonialen Sied-
lungen haufigen Uberfallen und Pliinderungen durch Piraten ausgesetzt. Dies ereignete sich verstérkt seit der
Landung der Englander auf Jamaika. Der Schwarzhandel und Schmuggel waren in dieser Zeit die vorwiegen-
den wirtschaftlichen Aktivitaten, da die spanischen Landesherren aufgrund der diinnen Besiedelung und fehlen-
der Befestigungsanlagen diesen Landstrich nur eingeschrénkt kontrollieren konnten. Lediglich Bergbau, der in
geringerem Umfang hier stattfand, wurde betrieben. In ihm waren nach der schrittweisen Ausrottung der indige-
nen Bevodlkerung zunehmend schwarze Sklaven eingesetzt worden. Entdeckungen von Bodenschétzen in
Mexiko und Per0 lieRen die Minenaktivititen jedoch erlahmen. Die Bedeutung dieses Landstrichs in der spani-
schen Kolonialpolitik nahm auch ab infolge der Entdeckung der Nordroute an den Bahamas vorbei im 16. Jahr-
hundert. Dies flihrte zu einer Wanderungshewegung aus Siedlungen an der Siidkiiste nach Havanna. Viehwirt-
schaftliche Haziendas pragen in der Folgezeit den wenig erschlossenen Raum. Der Tabakanbau setzte erst im
frihen 17. Jahrhundert ein. Handelsplatz firr diese Waren ist zunédchst noch das entferntere Trinidad.

Ende des 18.Jahrhunderts fingen die Wirtschaftsbereiche des Zuckers und der Holzwirtschaft an Bedeutung zu
gewinnen. Diese Entwicklung ging jedoch in den Jahrzehnten vor der Stadtgriindung von Cienfuegos im Jahre
1819 langsamer vor sich als im westlichen Kuba. Eine ausgedehntere Stadtgrindung war auch erst durch die
Errichtung der Festung Castillo de Jagua im Jahre 1745 an der Buchteinfahrt moglich geworden. Die erste Zuk-
kerfabrik wurde daher auch bald nach dem Bau errichtet, ndmlich im Jahre 1751. Da die Bucht fiir einige
Gebiete im Hinterland wie beispielsweise Villa Clara mittlerweile wichtig geworden war und es auch im direkten
Umkreis der Bucht vielfaltige wirtschaftliche Aktivitaten wie Zuckerrohranbau, Kaffeeanbau, Tabakanbau,
Wachsherstellung und Holzabbau gab, wurde ein Marktort zunehmend wichtiger.
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Die Zeit nach der Griindung der Stadt Cienfuegos

Der Wunsch der spanischen Regierung, ,weil3e Siedlungen® aufzubauen, fihrte u.a. nach dem Ausbau des Ha-
fens um das Jahr 1800 zur Griindung von Cienfuegos. Kurz nach der Stadtgriindung macht in den 20er Jahren
ein zerstorerischer Taifun einen vollstdndigen Neuaufbau der Stadt notwendig. Die folgenden Jahrzehnte waren
gekennzeichnet vom wirtschaftlichen Aufschwung der Stadt im Zuge der zunehmenden wirtschaftlichen
Verwertbarkeit des Zuckerrohr. Zeichen dieses Aufschwungs sind nicht zuletzt die in dieser Zeit entstandenen
Handelshauser wie beispielsweise die von TERRY & RICHARDSON (1839) und AVILES Y LEBRANC (1834). Dies ist
auch Resultat der Vertreibung franzésischer GroRgrundbesitzer aus Haiti in Folge dortiger Sklavenaufstande.
Der Unmut der Haitianer (iber die Nichtdurchsetzung der Menschenrechte im Zuge der franzdsischen
Revolution in Haiti filhrte so in Cienfuegos zur Ansiedlung franzésischer GroRbauern und Héndler. Sie trugen
mafgeblich zum Aufstieg der Stadt bei. Die Aufrechterhaltung der Sklaverei auf Kuba bis zum Ende des 19.
Jahrhunderts bildet damit die Basis fir den Aufschwung Cienfuegos. Die Anzahl der Sklaven in der Stadt steigt
von 8.789 Personen im Jahre 1846 im Laufe der nachsten 10 Jahre auf 14.613 an. Im Jahr 1860 machten die
Sklaven einen Bevdlkerungsanteil von 34.9 % aus.

Nach 1857 kommt es zum wirtschaftlichen Niedergang des Zuckergeschéfts. In Europa war der aus Zuckerri-
ben gewonnene Zucker inzwischen marktfahig geworden und machte dem aus Zuckerrohr angestammte Markte
in Europa streitig. Mit dem SchrumpfungsprozeR der einheimischen Zuckerwirtschaft setzte auch ein Konzen-
trationsprozeR ein, in dessen Folge auch nordamerikanische Eigentimer stérker in den Vordergrund traten.
Anfang des 20. Jahrhunderts wurden hier die ersten US-Investitionen im industriellen Sektor getétigt. Dies be-
trifft die noch heute produzierende Zuckerfabrik Soledad, die mit Unterstiitzung der Harvard-University errichtet
wurde. Diese Investition bleibt fiir lange Zeit jedoch die einzige industrieller Art in Cienfuegos.

Geschichtlich erwahnenswert ist der Aufstand einiger Birger gegen das verhalite BATISTA-Regime im Septem-
ber 1957. Dieser findet ein blutiges Ende fir die Aufsténdischen in ihrer letzten Bastion, dem Colegio San Lo-
renzo an der Plaza José Marti am 5. September 1957. Der Aufbau der Industrie in Cienfuegos im Zuge der De-
zentralisierungspolitik der Castro-Ara beschert Cienfuegos kontinuierliche Bevélkerungszuwichse und laRt die
Stadt zu einem wichtigen wirtschaftlichen Zentrum werden.

7 Quelle: HERNANDEZ 1978, S. 6
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Das Colegio San Lorenzo an der Plaza José Marti®

Grunddaten der Provinz Cienfuegos

Sie ist die kleinste Provinz des Landes mit 4 % Anteil an der Landesflache. Dies entspricht einer Flache von
4.180 km2. Etwa 75 % der Provinzflache machen Ebenen aus, 25 % der Flache bestehen aus der Sierra de
Escambray. Diese reicht mit ihrem Gebirgszug bis nach Trinidad. Die Provinz beheimatet z.Zt. 392.400 Einwoh-
ner. Dies entspricht einer Einwohnerdichte von 93 Einwohnern je km2 Die Provinz Cienfuegos besteht aus 8
Municipios (Gemeinden), von denen das Municipio Cienfuegos mit 138.000 Einwohnern das grofite ist. Weitere
41 kleine ,Stédte" mit durchschnittlich 500 Einwohnern addieren sich zu ca. 20.000 Einwohnern in gréReren
Kommunen der Provinz. Darliber hinaus existieren noch zahlreiche Dérfer mit ca. 300 Einwohnern. Die Ver-
stadterungsrate der Provinz betrégt 80,7 %. Dies deutet auf ein starkes Stadt-Land Gefélle hin. Wenigen Sied-
lungen auf dem Land steht eine Bevélkerungkonzentration in der Stadt Cienfuegos gegentiber.

Die Provinz Cienfuegos ist eine agrarisch geprégte Region mit Zuckerrohr als dem Hauptanbauprodukt mit ei-
nem Anteil von 40 % an der Gesamtanbauflache. Der Rest der Anbauflache setzt sich aus 50 % fir die Le-
bensmittelproduktion und 10 % fir die Viehwirtschaft zusammen. Mit 3,5 Einwohnern pro Haushalt entspricht
die Provinz durchaus mitteleuropdischen Werten.

Die Industrieproduktion der Provinz gliedert sich sektoral wie folgt: 36 % der Produktion zéhlen zum Zucker-
rohranbau bzw. seiner Weiterverarbeitung. Weitere 16 % werden durch die Produktion von Baumaterialien er-
wirtschaftet. Noch einmal 10 % stammen aus den Basisindustrien. Dariiber hinaus tragen die elektrische und
die mechanische Industrie zur Wertschdpfung bei. Die Provinz verfiigt Uber ein gut ausgebautes Strallennetz.
Ein Grol3teil der Bevolkerung kann in 70 Minuten die Hauptstadt erreichen.

Im AnschluR an die Revolution werden die Zuckerindustrie sowie der Hafen ausgebaut. Jahrlich werden derzeit
3.000 neue Wohnungen errichtet, entsprechend etwa der Hélfte des Neubaubedarfs. Fiir die Zukunft werden
Entwicklungspotentiale in der Bauindustrie, Fischerei, in der Verstarkung der Zuckerindustrie sowie im Touris-
mus in den Bereichen der Stadt, des Strandes und in Teilen des Berglands ausgemacht. In den néchsten finf
Jahren sind grol3e Investitionen im Tourismussektor geplant, u.a. funf oder seche Hotels der 4-5 Sterne-Katego-
rie. Zur Verstarkung der industriellen Leistungsfahigkeit wurde die Errichtung einer Zona Franca (Freihandels-
zone) begonnen, die aufgrund der Hafennahe und dem damit verbundenen Meereszugang bereits Investoren
aus 10 Staaten angezogen hat. Diese wollen hier vor allem arbeitsintensive Manufakturen errichten. Maximal 25
% der in der Freihandelszone produzierten Giter diirfen auf den kubanischen Markt gelangen.

8 Quelle: HERNANDEZ 1978, S. 23
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Ein Hauptproblem stellt der Arbeitskréftemangel dar, der z.Zt. auch im Kaffeeanbau die Produktion einschrénkt.
Nur ein geringer Bevdlkerungsanteil im Bergland ist Uberhaupt im Kaffeeanbau tétig (Bergland 12 Ew./km?).
Eine Folge des Arbeitskraftemangels ist, daR die Provinz ein Zuwanderunsmagnet fir Menschen aus anderen
Provinzen ist und daher eine verstdrkte Integration von Alten und Behinderten, die zu den 169.000
erwerbstétigen Personen in der Provinz hinzuzahlen, ins Erwerbsleben erforderlich ist. Die signifikanten
Unterschiede in den geschlechtsspezifischen Erwerbsquoten zwischen 45% bei Frauen und einer
Méannererwerbsquote von 85 % deuten auf ein relativ klassisches Rollenverstandnis in der kubanischen
Gesellschaft hin.

Durch Wanderungsgewinne hat die Provinz Cienfuegos einen Einwohnerzuwachs von 5.000 Einwohnern jahr-
lich bis 1989 verzeichnet. Diese sanken auf 1500 - 2000 Einwohnern seit dem Jahr 1990. Fabrikstillegungen
aufgrund 6konomischer Engpésse in Beschaffung und Absatz kommen hinzu. Vor dem Jahr 1989 erfolgte ledig-
lich die staatliche Lenkung von 15.000 Arbeitskraften zum Aufbau des AKWs und petrochemischer Anlagen in
Cienfuegos. Seitdem gibt es keine staatliche Lenkung von Wanderungen mehr. Die Arbeiter, die fiir das AKW in
die Stadt gezogen sind, arbeiten seitdem Fabriken in und um Cienfuegos.

Der Baubeginn fiir das AKW fand im Jahr 1982 statt. Seit 1992 herrscht Stillstand der Bauarbeiten. Ein Weiter-
bau erscheint aufgrund des Zusammenbruchs der Sowjetunion derzeit nicht mdglich. Der erste Reaktor steht
kurz vor der Fertigstellung. Es fehlen 10 %, um ihn in Betrieb zu nehmen. Zur Zeit wird nach einem Investor fir
die Fertigstellung gesucht. Zu diesem Zweck wird der Schutz der Bausubstanz vor Zerstérung gewahrleistet.
Die Meinung der értlichen Bevélkerung zur Fertigstellung des AKWs ist nach Auskunft der Planificacion Fisica
weitgehend positiv, da auf diese Weise giinstiger Strom produziert werden wirde (Ablésung von Gas und Petro-
leum) und der Betrieb der Anlage Arbeitsplatze sichern wiirde.

1976 1998
Einwohnerzahl 316.046 392.400
Einwohner je km? 76 93
Einwohner je km? (Bergland) 12
Personen je Haushalt 35
Erwerbstétigenzahl 66.789 169.000
Verstadterungsquote in % 66,3 80,7

Provinzdaten im Vergleich der Jahre1976 und 1998°

1975
Landwirtschaft 28
Industrie 22
Bauwirtschaft 18
Transport
Kommunikation 1
Dienstleistungen 27

Sektorale Gliederung der Arbeitskréfte 1975 in %20

Die Stadt Cienfuegos

Die Stadt Cienfuegos ist die Hauptgemeinde der Provinz mit 48 km2 Grundflache und einer Einwohnerzahl von
138.000. Haupteinnahmequellen der Stadt sind die Zuckerrohrindustrie sowie der aufkeimende Tourismus. Die
nachstehenden Flachennutzungsanteile zeichnen das Bild eines agrarisch geprégten Stadtraumes mit mit 23 %
Waldflache, 12 % Viehwirtschaftsflache und 17 % Zuckerrohranbauflache, denen 15 % Siedlungsflache gegen-
uberstehen.

Die Bucht von Jagua stellt ein groRes Potential fur die Gemeinde dar. An ihr befinden sich die Naturschutzge-

9 Quelle: HERNANDEZ 1978 und Angaben der Planificacion Fisica 1999
10 Quelle: HERNANDEZ 1978
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biete, in denen man Flamingos findet und die einen Rastplatz fiir Zugvégel darstellen. Gleichzeitig dient die
Bucht allerdings auch der Shrimpszucht.

Schwerer wiegt jedoch, daR nordwestliche Bereiche der Bucht stark durch industrielle Imissionen in Luft und
Wasser verschmutzt sind. Lediglich dadurch, daR die Petrochemie zur Zeit nicht arbeitet, ist die Verschmutzung
etwas geringer. Sudliche Bereiche der Bucht, die der Erholung vorbehalten sind, weisen laut Auskunft der Plani-
ficacion Fisica weniger starke Beeintréchtigungen auf. Zudem wiirden SchlieBungen von Stranden bei Grenz-
wertliberschreitungen veranlalit.
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Ansicht eines Neubaugebietes im Nordosten der Stadt
wéhrend seiner Errichtung in den 70er Jahren

Die rdumliche Entwicklung der Stadt vollzog sich vom historisches Zentrum, ausgehend vom zentralen Platz mit
der Stadtkommandantur. Im Westen der Halbinsel, auf der sich Cienfuegos befindet, liegen die Friedhofsberei-
che. Im Sldwesten liegt der alte Hafen an einer kleinen Bucht. Die Stadt breitet sich weiter nach Osten in Rich-
tung auf die Bucht von Jagua aus. Neueste Stadtgebiete liegen derzeit im Nordosten der Stadt. Deren Alter be-
tragt ca. 30 Jahre. Gegen Ende der 80er Jahre erfolgte die Errichtung von einem eigenstandigem Wohngebiet
fur die Arbeiter des Kernkraftwerks. Der Aufbau von einfachen und billigen Einzelhdusern ist eine Neuentwick-
lung im Zuge der wirtschaftlichen Krise seit den 90er Jahren. Im Siidosten des Stadtgebiets liegen die armsten
Gebiete, die aus Zeit vom Anfang des 20. Jahrhunderts datieren.

Die Industrieentwicklung vollzieht sich in Richtung Nordwesten entlang des Nordufers der Bucht von Jagua.
Dadurch erfolgt eine gewisse raumliche Trennung von den Erholungsbereichen im Siiden der Bucht.

u Quelle: HERNANDEZ 1978, S. 160
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1976 1998
Einwohnerzahl 106.504 138.000
Einwohner je km? 316 409
Erwerbstatigenzahl 30.055
Verstadterungsquote in % 94

Grunddaten der Stadt Cienfuegos fir die Jahre 1976 und 199812

Flachenart 1998
Wald 23
Viehwirtschaft 12
Zuckerwirtschaft 17
Siedlung 15

Flachennutzungsanteile in Cienfuegos in Prozent!3

Trinidad

Das nachste Ziel des heutigen Exkursionstages ist Trinidad, eine auf der Landkarte eher als unbedeutend er-
scheinende Kleinstadt in der Region Central. Zwischen Cienfuegos und Trinidad liegt das Escambray-Gebirge.
Dieses war die Heimat der Taino, nach denen das Gebirge auch Guamuhaya-Gebirge genannt wird. Das Ge-
birge erstreckt sich auf einer Gesamtldnge von 80 km entlang der Kiistenlinie und reicht bis zu 30 km ins Lan-
desinnere hinein. An seinem westlichen Rand grenzt es bis fast ans Meer, entfernt sich aber in ostlicher Rich-
tung von der Kiste und macht einer fruchtbaren Ebene Platz, dem Valle de los Ingenios (Tal der Zuckermiihlen)
Platz. Die hochste Erhebung dieses Gebirges ist der Pico San Juan mit einer Héhe von 1156 m, der nur noch
von den Hohen der Sierra Maestra im Siidosten Kubas tbertroffen wird. Der westliche Bereich des Guamuhaya-
Gebirges wird auch die Sierra de Trinidad genannt.
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Stadtplan von Trinidad4
12 Quelle: HERNANDEZ 1978 und Angaben der Planificacion Fisica 1999
13 Quelle: HERNANDEZ 1978
14 Quelle: CARTOGRAPHIA KFT. 1999
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Exkurs: Gebirge auf Kuba

B Capmerinaein |,|-+|.

Das Relief Kubas!®

Neben der Sierra del Escambray gibt es noch drei weitere Gebirgsmassive auf Kuba. Im Westen der Insel, in
der Provinz Pinar del Rio, erreichen die Berge der Sierra Guaniguanico eine Hohe von bis zu 692 m mit dem
Gipfel des Pan de Guajabdn, einem aus der Kreidezeit stammendem Kalkfelsen. Das Guaniguanico-Gebirge
erstreckt sich ca. 180 km entlang der Nordwestkiiste Kubas. Seine Breite variiert zwischen 6-14 km. Das
Gehirge ist groRtenteils verkarstet, insbesondere in seinen Nordwesten, der Sierra de los Organos. Hier prégen
Erscheinungen des tropischen Kegelkarsts, die sogenannten mogotes, das Bild der Landschaft. Besonders
reizvoll ist das Tal von Vinales.

Typische Landschaft im Tal von Vifiales!6

Die Sierra de los Organos wird auf ihrer Nord- und Siidseite von den Alturas de Pizarras umschlossen. Im star-
ken Kontrast zu den steilen Abhdngen der mogotes stehen hier die sanften Bergabh&nge und runden Gipfel,
deren dominierende Vegetation aus Pinienwaldern besteht, die auch auf wenig fruchtbaren sand- und schiefer-
haltigen Bdden gedeihen. Die Landschaft ist hier durch eine massive Erosion gepragt. Im Nordosten der Sierra
de Guaniguanico liegt die Sierra del Rosario. Im Vergleich zur Sierra de los Organos sind die Bergabhénge hier
weniger steil. Die spitz zulaufenden Gipfel, auch cuchillas genannt, erreichen insgesamt eine gréRere Hohe.

Auf einer Lange von 250 km verlauft die Sierra Maestra entlang der dstlichen Siidkiste Kubas. Hier finden sich
die hochsten Erhebungen der Insel (Pico Turquino: 1974 m, Pico Cuba: 1872 m, La Bayamesa: 1730 m, Pico

15 Quelle: MARRERO 1957
16 Alle Aufnahmen dieses Teilberichts von den Autoren
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Marti: 1722). Die Sierra Maestra gehdért zu der Antillen Kordillere. Diese ist ein tertidres Bruchfaltengebirge, das
gréBtenteils unter Wasser verlauft und dessen hdchste Erhebung der Pico Duarte mit einer Héhe von 3.175 m in
der Dominikanischen Republik ist. Der kubanische Inselschelf wird durch einen geologischen Bruch von der
Karibischen Platte getrennt. Die Sierra Maestra ist das Resultat einer Reihe von stufenartigen Briichen, die sich
von Ost nach West orientieren. lhre sldliche Abdachung ist sehr steil und unzugénglich. Sie endet abrupt ins
Meer. Im Bereich des Caymangrabens erreicht hier das Meer eine Tiefe von 7.600 m. Die nérdliche Abdachung
ist weniger steil. Der Untergrund der Sierra Maestra besteht (iberwiegend aus Vulkangestein und Sedimenten;
es kommt aber auch Kalkstein vor. Wirtschaftlich bedeutend fiir diese Region ist zum einen der Abbau von
Mangan- und Kupfererzen und zum anderen der Kaffeeanbau in den dicht bewaldeten Héhen der Nordflanke
des Gebirges. Vom Meer aus gesehen erscheint die Sierra Maestra wie eine einzige Kordillere. Bei genauer
Betrachtung gliedert sie sich aber in verschiedene Einzel-Kordilleren: die Cordillera del Turquino, die Cordillera
de la Gran Piedra, die Sierra de Boniato, die Sierra de Santa Maria de Coreto und die Sierra de Puerto Pelado.

Im &uRersten Osten der Insel Kuba liegen die Alturas de Baracoa. Aufgrund des vom Landesinneren aus kaum
zuganglichen Gelandes ist diese Gegend weitgehend isoliert. Zudem haben die grof3en tropischen Feuchtwél-
der ein eingehendes Studium der Struktur des Reliefs dieser Region erschwert. So ist bislang vor allem die K-
stenregion néher untersucht worden.

Trinidad ist nicht durch seine aktuelle, sondern auch durch seine geschichtliche Bedeutung gekennzeichnet. Im
Jahre 1514 wurde die Stadt von Diego VELASQUEZ gegriindet. Ihr urspriinglicher Name lautet vollstandig
Santisima Trinidad, zu deutsch ,Heilige Dreifaltigkeit". Es ist die dritte Stadtgriindung der Spanier auf Kuba. Sie
versprachen sich von den Flissen Agabama und Tayaba reiche Goldfunde; eine Erwartung, die sich nicht er-
fullte. Trotzdem gelangte die Stadt zeitweilig zu erheblichem Reichtum. In der ersten Halfte der Kolonialepoche
verdankte Trinidad seinen wirtschaftlichen Aufschwung vor allem dem nahe gelegene Hafen Casilda und dem
florierenden Schwarzhandel. Der aufkommende Wohlstand der Stadt wird ihr aber wiederholt zum Verhédngnis,
denn das schutzlose Trinidad wird zum bevorzugten Angriffsziel von Piraten. Eine weitere wirtschaftliche Blte-
zeit erlebt die Stadt ab der Mitte des 18. Jahrhunderts mit dem aufkommenden Zuckerboom. Die Zahl der Zuk-
kerproduzenten steigt kontinuierlich an, so gibt es 1840 bereits 48 Zuckermihlen in denen jéhrlich 8.000 t Zuk-
ker produziert werden. Ab dem Jahr 1857 wird die Zuckerindustrie allerdings von einer schwerwiegenden Krise
erfalt. Heute produziert nur noch die FNTA (FEDERACION NACIONAL TRABAJADORES DEL AZUCAR). Bedingt durch
den nahegelegenen Hafen entwickelt sich Trinidad zu einem Zentrum des Sklavenhandels. Der Tabakanbau
und die Viehzucht tragen ebenfalls zum Entstehen einer Bourgeoisie bei, deren Lebensstandard vergleichbar
mit dem der reichen Familien Havannas ist. In der ersten Hélfte des 19 Jahrhunderts kommt es zu einer jahen
Wende in der Entwicklung Trinidads. Durch den Ausbau des Hafens von Cienfuegos verliert der Trinidad vor-
gelagerte Hafen Casilda ab 1820 an Bedeutung. Hinzu kommt, dal® der Zugang zum Hafen Casilda durch Riffe
und die geringe Tiefe des Meeres erschwert wird.

Exkurs: Das kubanische Inselschelf

Das Abschmelzen des Eises nach der letzten Eiszeit vor ca. 10.000 Jahren und der damit verbundene Meeres-
anstieg flihrten dazu, daB grof3e Inselbereiche um etwa 90 - 100 m Uberflutet wurden. So entstanden auch die
zahlreichen (lber 13.000) dem Festland vorgelagerten Inseln. Die versunkenen ehemaligen Festlandsflachen
bilden die Schelfbereiche, welche die heutige Insel nahe der Meersoberflache umgeben. Die Breite des Schelfs
ist sehr unterschiedlich. In den Bereichen der Kiistenebenen ist das Schelf weit ausgedehnt, verschwindet aber
fast vollstandig in den Bereichen der Bruchkiisten (Escambray-Gebirge, Sierra Maestra), in denen das Meer
groBe Tiefen erreicht. Die am weitesten ausgedehnten Schelfbereiche liegen auf der Siidseite der Insel. So er-
streckt sich das kubanische Inselschelf zwischen Batabané und dem Siiden der Isla de la Juventud Gber eine
Breite von rund 200 km. In den Bereichen, in denen das Schelf sehr breit ist, wird es tber groRe Flachen von
Korallenformationen umsdumt. An einigen Abschnitten kommen auch lebendes Barriereriffs vor.

Die Verwistungen und Verelendungen in Folge der Unabhéngigkeitskriege (1868-1878 und 1895-1898) und die
Abschaffung der Sklaverei im Jahre 1886 bedeuteten ein Ende fiir den Zuckerrohranbau. Zum einen mangelt es
an Kapital, zum anderen aber auch an Willenskraft sowie an unternehmerischem Einfallsreichtum der Bourgeoi-
sie, vor allem aber fehlen verfligbare und billige Arbeitskrafte, welche die Sklaven ersetzen kénnen. Dieser Ar-
beitskréftemangel kann auch durch den Import von Arbeitern aus China nicht ausgeglichen werden. Es kommt
zu einer Parzellierung des Grundbesitzes der herrschenden Klasse und zu dessen Verpachtung an Kleinbauern.
Dies ist das Ende des 100 Jahre andauernden Zuckerbooms.
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| Pontos de referencio poro el

studio de los costas

Das kubanische Inselschelft?

Die geographische Lage Trinidads jenseits der Sierra del Escambray erweist sich als verkehrsungiinstig. So
wird die Stadt erst in den 50er Jahren des 20. Jahrhunderts an das nationale StralRennetz angeschlossen. Der
Bau der Carretera Central unter MACHADO und die damit verbundene Umwidmung der verkehrlichen
Verflechtungsbeziehungen filhren fiir Trinidad zu einem weitgehenden Verlust seiner Hinterlandsbeziehungen
zugunsten von anderen Stadten wie z.B. Santa Clara. Trinidad gerat in Vergessenheit. Aber eben dieser
Vernachlassigung verdankt Trinidad die Erhaltung seiner baulichen Substanz.

Heute leben in Trinidad 6.000 Menschen. Aufgrund seiner

Abgeschiedenheit hat sich die Einwohnerzahl der Stadt

seit der Mitte der 18 Jahrhunderts kaum erhght. Die Stadt |

erstreckt sich Uber eine Flache von 3 km?2. Seit Anfang

der 50er Jahre gibt es Bemiihungen, den urspringlichen e
Zustand der Stadt wieder herzustellen. In diesem Zu- ik
sammenhang wurde Trinidad zum nationalen Monument J ]
ernannt. In seinem kolonialem Stadtkern befinden sich

zahlreiche Bauten von grof3em historischen Wert. Die

Architektur Trinidads mutet andalusisch an. Die typischen
einstockigen Hauser sind in ihrer Bauweise an die Hitze,

die hohe Luftfeuchtigkeit und an die tropischen Regen-

glsse angepal’t. Dem charakteristischen Baustil der spa-

nischen Kolonialzeit entsprechend bildet ein Innenhof, in .
dem héufig Schatten spendende Bdume und dekorative

Pflanzen wachsen, das Zentrum eines jeden Hauses. Er L _
sorgt fur eine ausreichende Belftung und dient gleichzei- e |
tig als Versammlungsort flir die kubanische GroRfamilie.

Ein weiteres Merkmal sind die hohen Fenster, die vom AR

Erdboden bis unter das Dach reichen. Sie sind mit zum j s == S =
Teil reich verzierten Holz- oder Eisengittern versehen. So = = " g — ;
kann zum einen die Luft frei zirkulieren und zum anderen | % .'_.L“L S e a IEE*
haben die Bewohner Trinidads die Mdglichkeit, vom Haus s : -
aus am Stral3enleben teilzuhaben. Oftmals sind die Fen-
ster durch attraktive Fensterschirme geschmiickt.

Die Hauser um die Plaza Mayor, dem alten Stadtkern Trinidads, weisen noch weitere Elemente der maurisch
beeinfluiten Kolonialarchitektur auf: Balkone, mit S&ulen verzierte Veranden und Portale. Hier wohnten die
durch den Zuckerboom des 18. Jahrhunderts reich gewordenen Familien BURNET, ISNAGA, DE LA TORRE und DE
ORTIz. Aufgrund der erhohten Lage dieser Hauser in der Stadt bietet sich von ihren Balkonen im ersten Stock
ein weiter Blick Uber die ganze Stadt und iber das Meer. Zu den Zeiten, als Trinidad vermehrt von Piraten
Uberfallen wurde, war dies ein unschatzbarer Vorteil. Die Stadtgliederung der Kolonialzeit war von einem
sozialen Kern-Randgefalle dominiert. Je reicher eine Familie war, desto zentraler wohnte sie. Diese
Stadtgliederung zeigt sich auch in der ringférmigen Orientierung der Straflen des altesten Stadtbereichs um die
Plaza Mayor.

Typisches Fenster in Trinidad

17 Quelle: MARRERO 1957
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Die Plaza Mayor in Trinidad

Das Erscheinungsbild Trinidads ist auch durch sein StraBenpflaster geprégt. Dieses ist so angelegt, daB sich
das Regenwasser in der StraRenmitte sammelt und dort in einer Rinne abflieRt. Ein Teil der Pflastersteine
stammt aus der Gegend um die deutsche Stadt Bremen. Die Steine dienten als Kielsteine zur Beschwerung der
Handelsschiffe, die in der Regel ohne Fracht nach Trinidad fuhren. Ohne eine entsprechende Kiellast ware bei

diesen Schiffen die Abdrift zu groR gewesen.

NE
T R ] | :
ESCUELA DE OFITIOS PARR
RESTAURACION r
“FERNANDD AGUADD ¥ RACDY

Eingangsschild zum Hof der Ausbildungsstétte fir
Restauratoren in Trinidad

wendung der urspriinglichen Materialien der
koloniale Charakter der Stadt wieder belebt werden.
Zu diesem Zweck wurde von der Oficina del
Conservador de Trinidad eine Aushildungsstétte flir
Handwerker und Restaurateure eingerichtet. Hier
werden die alten Handwerkstechniken wieder
gelehrt. In diesem Zusammenhang wurde auch die
Ziegelfabrik unter der Schirmherrschaft der UNESCO
instandgesetzt. Sie produziert nun die fir Trinidad so
typischen gewdlbten Dachziegel aus rotem Lehm.
Auch wenn sich die Beschaffung des Baumaterials
als sehr schwierig erweist, lassen sich erste
Fortschritte erkennen.

Neben der Erhaltung des Trinidad eigenen Charmes

Am 8. Dezember 1988 wurde Trinidad - wie auch die
Altstadt Havannas - von der UNESCO zum Weltkul-
turerbe der Menschheit erklart. Seitdem steht die Stadt
unter Denkmalschutz. Mit technischer Unterstiitzung
von Baumeistern und Architekten aus Barcelona und in
Zusammenarbeit mit den spanischen Universitaten von
Alicante und Las Palmas de Gran Canaria wird Trinidad
nun restauriert. Dabei soll durch eine bewuBte Wie-
derentdekckung der alten Bautechniken und der Ver-

Restauration einer alten Holzdecke in
einem Wohnhaus

geht es bei der Restauration der alten Hauser, die sich tiberwiegend in Privatbesitz befinden, aber auch um eine
Verbesserung der Lebensqualitét fiir die Bewohner. Zu Beginn der Arbeiten wurden deshalb die jeweiligen
Besitzer und der bauliche Zustand ihrer Hauser genau erfalt. Die Kosten der Renovierung werden vom Staat
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mit Unterstiitzung der UNESCO getragen. Vorrang bei der Restaurierung haben Gebaude, die historisch sehr
wertvoll sind oder aber das Stadtbild entscheidend prégen. Letzteres spielt vor allem hinsichtlich des geplanten
Ausbaus des Tourismus in Trinidad eine entscheidende Rolle. Um den Fortbestand eines einheitlichen
Stadthildes zu gewahrleisten, sind auch fir die zukinftigen oder in jingster Zeit errichteten Hauser
Bauvorschriften erlassen worden.
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Die industrielle Entwicklung und die landwirtschaftliche Nutzung im
Valle de los Ingénios
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Nachdem am Tage zuvor die kolonialzeitliche und gegenwartige Entwicklung der Stadt Trinidad im Vordergrund
stand, war das Hauptanliegen dieses Exkursionstags die Besichtigung der néheren Umgebung Trinidads. Diese
war und ist gepragt durch den Zuckerrohranbau im Valle de los Ingénios mit seiner auBergewdhnlichen origindren
industriellen Architektur des beginnenden 19. Jahrhunderts.

Vom Hotel Las Cuevas in Trinidad fuhren wir rund 20 km in nordéstliche Richtung in das Tal der Zuckermhlen
2u einer Papierfabrik (vgl. Haltepunkt 1 in der Ubersichtskarte), um dort einige Ausfilhrungen zur Industriean-
siedlung zu héren. AnschlieBend ging es zuriick in das traditionsreiche Dorf Manacas Iznaga, das einstmals
Eigentum der im Zuckerrohranbau bedeutendsten Familie IZNAGA war (Haltepunkt 2). Einen eindrucksvollen Blick
in das Valle de los Ingénios hat man von einem Mirador (= Aussichtspunkt; vgl. Haltepunkt 3), von dem aus es
mdglich ist, die agrare Nutzung des Tales zu beurteilen und neuartige Entwicklungen in den landwirtschaftlichen
Betriebsformen Kubas zu identifizieren.

Quelle; INsTITUTO CUBANO DE GEODESIA Y CARTOGRAFIA 1978




Die Papierfabrik Pulpa Cuba

Ebenso wie Trinidad wurde auch das Valle de los Ingénios 1988 von der UNESCO zum Weltkulturerbe ernannt.
Im frihen 19. Jahrhundert wurde Trinidad Hauptstadt des Departamento Central. Dorthin kamen hunderte von
Fluchtlingen aus Haiti, die aufgrund eines dortigen Sklavenaufstandes ihr Land verlassen muf3ten. Diese Fliicht-
linge errichteten im Nordosten der Stadt Trinidad, im heutigen Valle de los Ingénios, 50 kleinere Zuckerm thlen.
Mitte des 19. Jahrhunderts produzierte die Region um Trinidad ein Drittel des kubanischen Zuckers und erreichte
1846 ihren Hochstwert. Diese wirtschaftliche Bedeutung der Region um Trinidad begann in der zweiten Hélfte
des 19. Jahrhunderts zu schwinden. Die Wirtschaftskrise hatte eine starke Bedeutungsabnahme der Region zur
Folge.

Im spaten 19. Jahrhundert wechselte der Schwerpunkt der Zuckerindustrie in die Provinzen Cienfuegos und
Matanzas. Anfang des 20. Jahrhunderts wurde die Zuckerproduktion in ihrer bis dahin kleinteiligen Struktur
aufgeldst, und es kam zu einer stérkeren Konzentration auf wenige Zuckermihlen. Heute arbeitet eine Zucker-
miihle fiir das gesamte Tal. Durch die Erschlieung des Gebietes mit einem Eisenbahnsystem konnen aufgrund
der Massenproduktion Kostenersparnisse (economies of scale) erzielt werden. Die Mhle liegt ca. 3 km siid-
ostlich von Iznaga und damit sehr zentral fir die Zuckerrohrfelder des Tals. Eine zentrale Lage der Mihle zu
allen Feldern des Tals ist insofern wichtig, als daR Zucker zum einen ein Gewichtsverlustmaterial® ist und zum
anderen relativ rasch verarbeitet werden mu3, da sonst der Zuckergehalt des Rohrs abnimmt.

Papierfabrik Pulpa Cuba®

Im Valle de los Ingénios wird allerdings nicht nur Zucker produziert, sondern auch Papier, das aus der Bagasse
hergestellt wird. Bagasse gehort neben Melasse und dem Filterschlamm bei der Saftreinigung zu den drei Ne-
benprodukten der Zuckerherstellung, die eine Vielzahl von Verwendungsmdglichkeiten bieten. Bagasse wird also
nicht nur verfeuert. Bei einer Zuckerrohrernte von 70 Mio. t frischer Rohrmasse ergeben sich 17 - 18 Mio. t
Bagasse. Etwa 4 % des zellulosereichen Prefriickstandes (ca. 700.000t) stehen landesweit fir die Papier-
oder Faserplattenherstellung als Rohstoff zur Verfligung.

Papierproduktion auf der Basis von Bagasse gibt es im Tal seit 40 Jahren. Im Vergleich zu Papier, das aus
Holz hergestellt wird, ist das Papier aus Bagasse eher minderwertig. Aufgrund der kurzen Fasern ist das
Bagassenpapier nicht sehr reilfest.

In Havanna versucht man Herstellungsweisen zu finden, die eine bessere Qualitt des Papiers ermdglichen. Bei
der Melasse steht an erster Stelle die Verwendung von Hefe und Futtermitteln. Der Filterschlamm, ein Neben-
produkt bei der zweiten Verarbeitungsstufe in der Zuckerherstellung, tréagt als Dingemittel zur Verbesserung
der Bodenstruktur und der Ertragsmerkmale bei.

Um die Transportkosten bei der Verarbeitung des Zuckerrohrs zu senken, befindet sich der optimale
Verarbeitungstandort bei eingesetzten Gewichtsverlustmaterialien in mdglichst kurzer Distanz zum Produktionsstandort.
Nur so entstehen minimale Transportkosten fiir das bei der Verarbeitung verlorengehende Materialgewicht (vgl. ScHATZL
1996, S. 38).

Alle Aufnahmen dieses Teilberichts von den Autoren
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Exkurs: Wirtschaftsplanung und industrielle Entwicklungen im Zuckersektor
Entwicklungen vor der Revolution

Eine nationale Wirtschaftsplanung gab es auf Kuba vor der Revolution nicht. Entwicklungsplanungen auf staatli-
cher Ebene wurden noch unter BATISTA als unzuléssiger Angriff auf das freie Unternehmertum und als Verlet-
zung der Wirtschaftsordnung bezeichnet.

Das direkte Engagement des Staates als Eigentiimer von Produktions- und Dienstleistungsbetrieben hatte wirt-
schaftlich kaum eine Bedeutung. Eigentlich existierte nur der private Sektor unter beherrschendem Einflu des
Auslandskapitals. Dennoch spielten die staatlichen Institutionen als Kreditgeber und Investoren privater
Projekte eine bedeutende Rolle.

Interessant ist in Hinsicht auf die spéteren wirtschaftlichen Entwicklungen nach der Revolution von 1959, da3
der Exdiktator Kubas, BATISTA, auch von “ Nationalisierung” spricht, wobei er aber nur die Umwandlung
auslandischer privater ~Unternehmen in  kubanische private  Unternehmen  versteht.  Punkiuelle
Investitionsprogramme, oft mit staatlicher Hilfe errichtete private Projekte, waren dblich. Hierzu gab es auf
Kuba einige Institutionen, zum Teil staatlich, zum Teil mit staatlicher Beteiligung, die sich vor allem mit der
Finanzierung solcher Investitionsprojekte befal3ten. Dies waren vor allem die Nationalbank, die Bank fr
wirtschaftliche und soziale Entwicklung, die Bank fiir agrarische und industrielle Entwicklung und die Kubanische
Bank fir Aufenhandel. Die erforderlichen Mittel zur Finanzierung der Projekte wurden Uberwiegend durch
Auslandsanleihen beschafft, was zu einem enormen Anstieg der 6ffentlichen Schulden besonders seit 1952
fuhrte.

Obwohl die Finanzierung eigentlich die einzige staatliche Aufgabe blieb, gab es Gremien, deren Ziele weiter
gingen. Im Jahre 1943 wurde ein Wirtschaftsausschu gebildet, der 1949 in die “ nationale Wirtschaftsbehdérde”
und 1955in die “ nationale Planungsbehdrde” umgewandelt wurde. Deren Aufgaben waren die Feststellung der
natirlichen Reichtiimer des Landes, die Ausarbeitung von Vorschlagen zur Produktion und die Stadtplanung.
Direkte planerische Aufgaben, wie z.B.langerfristige Entwicklungsplé&ne, haben diese Institutionen aber nie tber-
nommen.

Im Jahre 1952 wurde ein Industrialisierungsprogramm ins Leben gerufen, dessen Kern wiederum die Kreditpolitik
war. Die Finanzierung vornehmlich privater Projekte in- und ausléndischer Unternehmen basierte aber nicht auf
Untersuchungen der eigenen Ressourcen und auf Bedarfsanalysen und war nicht an den Bedirfnissen der
eigenen Bevdlkerung orientiert, wie es im sozialistischen Planungssystem eigentlich vorgesehen ist.

Schon in der vorrevolutiondren Zeit bestand eine sich aus der Kolonialgeschichte bedingende, sehr einseitige
Wirtschaftsstruktur, die auf die Zuckerindustrie ausgerichtet war. Durch den beherrschenden Einflu der Zuk-
kerwirtschaft auf das gesamte kubanische Wirtschaftsleben sind auch die Eigentumsverhaltnisse in diesem Be-
reich von groRer Bedeutung. Es lag hierbei ein Latifundiensystem vor, welches das bewirtschaftete Land in we-
nige einheimische und auslandische Besitzungen konzentrierte. Es gab 22 groRe Zuckergesellschaften, die 70 %

Quelle: InsTITUTO CUBANO DE GEODESIA Y CARTOGRAFIA 1978, S. 32



der gesamten Anbauflache beanspruchten. Insgesamt 13 der 22 Zuckergesellschaften waren in US-amerikani-
schem Besitz.

Bei der industriellen Produktion ist die Zuckerindustrie kaum zu trennen vom Zuckerrohranbau. Die 22 grof3ten
amerikanischen und kubanischen Zuckergesellschaften kontrollierten die gesamte Zuckerrohrverarbeitung. Dabei
erfolgte ein Drittel der gesamten Zuckerproduktion inden 36 Zuckerfabriken der US-Gesellschaften. Insgesamt
gab es auf Kuba im Jahre 1958 noch 162 Zuckerfabriken. Diese waren mit modernster amerikanischer Technik
ausgestattet. Diese Anlagen muf3ten jedoch zu 100 % importiert werden.

Die (ibrige verarbeitende Industrie wurde ebenfalls vom US-amerikanischen Kapital beherrscht.

Entwicklungen nach der Revolution

Der Schritt von privaten zu sozialistischen bzw. kollektiven Eigentumsverhéltnissen wurde haupts&chlich in der
kurzen Zeit von 1960 his 1962 in allen wichtigen Wirtschaftssektoren vollzogen. Der Verstaatlichungsproze 3
war 1963 weitgehend abgeschlossen. Seit 1959 wurde jeglicher ausléandischer Grundbesitz mit einer Grofle von
mehr als 387 ha enteignet. Darauf folgten bis 1963 alle mittleren Betriebe zwischen 68 ha und 387 ha. Privater
Landbesitz ist auf 68 ha begrenzt, liegt allerdings bei einer durchschnittlichen GroRRe von 13 ha.

Ab 1961 wurde das sozialistische Wirtschafts- und Gesellschaftssystem sowijetischer Préagung eingefiihrt, in
dem die Wirtschaft mit Hilfe von 5-Jahres-Pl&nen zentral geplant und gelenkt wird. Dazu gibt es als oberstes
Organ den Zentralen Planungsrat (JUNTA CENTRAL DE PLANIFICACION / JUCEPLAN). Ab 1961 wurde zuné&chst
eine rasche Uberwindung der  Zuckermonokultur —angestrebt. Dies solte mit  Hilfe  von
Industrialisierungsmalinahmen und Diversifizierungsprogrammen gelingen. Ab Mitte 1963 wurde dieser Weg dann
korrigiert, um den immer noch produktivsten Bereich, die Zuckerindustrie, dafir zu nutzen, die nétigen Mittel
anzusammeln, die eine langfristig wirtschaftliche Umgestaltung in der Ubrigen einheimischen Produktion
garantierten.

Ein Zitat CASTROS dazu lautet: “Die Industrialisierung des Landes wird nicht aufgehoben. Sie wird parallel zu
den Fortschritten in der Landwirtschaft erfolgen. Die Landwirtschaft wird die Grundlage der industriellen
Entwicklung sein.”

Unter Ausnutzung der natiirlichen Voraussetzungen, technischer Kapazitdten und langfristiger Abnahmever-
trdge mit den Ubrigen sozialistischen L&ndern sollte dies ermdglicht werden. So wurde der erste Zuckerplan von
1964 bis 1970 erarbeitet. Dieser Plan sah eine kontinuierliche Steigerung der Zuckerproduktion auf 10 Mio. t bis
zum Jahre 1970 vor. Zur Verwirklichung des Plans waren lediglich zwei neue Fabriken geplant und die Rekon-
struktion der vorhandenen 152 Betriebe vorgesehen.

Es wurde mit Hilfe der Mechanisierung eine regelmafige Steigerung der Produktion angestrebt, die jedoch nicht
den realen Méglichkeiten entsprach. Ein weiterer Schwerpunkt der industriellen Entwicklung seit 1963/64 war
der Aufbau von Produktionszweigen in unmittelbarer Nachbarschaft von landwirtschaftlicher Produktion. Es
ergaben sich Prioritaten fir die Dingemittelproduktion, die Verarbeitung von landwirtschaftlichen Produkten,
insbesondere von Nebenprodukten der Zuckererzeugung und der Aufbau einer Leichtindustrie fir Zwecke der
Landwirtschaft und des Landmaschinenbaus.

Jahr gesamt Zuckerrohranbau
1963 438.957 178.497
1965 472.731 175.608
1967 787.882 340.829
1968 859.782 513.056
1969 694.852 491.169
1971 565.291 321.744

Entwicklung der Kunstdiingerproduktion im Zeitraum 1963 bis 1971 in Tonnen®

Der Riickgang der Kunstdiingerproduktion von 1968 bis 1971 ist auf den Umbau alter Produktionsstatten zu-
rickzuftihren.

Fur die folgenden Jahre gab es keinen verbindlichen Entwicklungsplan, nur Entwicklungsrichtlinien fir einzelne
Wirtschaftszweige. Erst fiir den Zeitraum 1976 bis 1980 wurde ein solcher aufgestellt, der mit der UdSSR und
den anderen RGW-Staaten koordiniert war. Der Schwerpunkt lag hier erneut auf der Entwicklung und Auswei-

5 Quelle: TEisMANN 1975, S. 219
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tung der Zuckerproduktion. Daraus resultierte, dal Kuba inden 80er Jahren (iber 80 % seines Aufienhandels mit
RGW-Staaten abwickelte. Mittels sogenannter Kompensationsabkommen wurde Kuba hauptsdchlich von der
UdSSR mit mehreren Milliarden Dollar subventioniert.

Insgesamt */ , der Investitionen fir den Industriebereich wurden durch die RGW-Staaten bereitgestellt. Investiti-
onsschwerpunkte waren der landwirtschaftliche Maschinenbau, die Herstellung von Diingemitteln, der Bausek-
tor und die Textilindustrie. Fir den Zuckersektor wurden hauptsdchlich landwirtschaftliche Maschinen und Din-
gemittel aus der UdSSR importiert.

Der Plan von 1981 bis 1985 sah ebenfalls die Zuckerproduktion als wichtigsten Produktionsbereich vor. Es war
eine Erweiterung der Anbauflachen fir Zuckerrohr, die Mechanisierung der Ernte und der Bau mehrerer Zuk-
kerfabriken vorgesehen. 1985 sollte die Zuckerproduktion 10 Mio. t erreichen. Der Mechanisierungsgrad nahm bis
1987 kontinuierlich zu. Seit 1985 stieg auch die Erntemenge an und betrug 1989 rund 8,1 Mio. t.

|| Jahr: 1970 1975 1981 1985 1987 ||
|| Zah!: 1.092 1.143 2.859 | 3.472 3.981 ||

Anzahl der Erntemaschinen im Zuckersektor®

Seit Mitte der 80er Jahre fiel der Zuckerpreis auf dem Weltmarkt und aufgrund der hohen
Auslandsverschuldung muf3te Kuba mit Sparprogrammen beginnen. Im Jahre 1991 wurde der RGW aufgel 6st
und die Vorzugspreise der UdSSR als Hauptabnehmer und der anderen sozialistischen Lander als
Hauptimportlander kubanischen Zuckers fielen weg. Die Treibstoff- und Ersatzteillieferungen wurden ebenfalls
eingestellt, Ol muRte in Devisen bezahlt werden und der Olpreis stieg zudem infolge der Golfkrise. 1990 wurde
aufgrund dieser rapiden Verschlechterungen die Sonderperiode in Friedenszeiten ausgerufen (“periodo especial
en tiempos de paz"). In dieser Zeit wurden aufgrund des Energiemangels 400.000 Zugtiere eingeschirrt, um
Traktoren zu ersetzen.

Im Jahr 1998 sank die Zuckerrohrernte auf einen historischen Tiefstand. Die Planvorgabe fiir das Jahr lag bei
4.5 Mio. t, wobei die tats&chlichen Ertrége bei 3,2 Mio. t lagen. Zu Beginn der 90er Jahre lagen die Standarder-
trdge noch bei 8 Mio. t.

Heute arbeiten die meisten der 156 Zuckermihlen defizitdr und sind hochgradig modernisierungsbedirftig.
PEDRO MONREAL, ein Wirtschaftswissenschaftler der Universitat Havanna, duflerte sich in einem Artikel aus
der Zeitung “ NEUES DEUTSCHLAND” am 17. Juli 1998 zur Modernisierung der Zuckermihlen folgenderma RRen:
“ Bei der letzten Ernte produzierten sieben der moderneren Mihlen 18 Mio. t Zucker und damit die Halfte der
Gesamtmenge. Dies verdeutlicht, daR es besser ware, die Zahl der Mihlen zu reduzieren und auf diesem Wege
die Produktivitat zu steigern.”

Die Reduzierung der Mihlen und die Modernisierung des Zuckersektors werden also Arbeitsplatze kosten, die in
Kuba ohnehin rar sind. AuRerdem ist der Zucker in den meisten Regionen, die von den Einsparungen betroffen
sein werden, der wichtigste Wirtschaftsfaktor und die einzige Geld- und Materialquelle.

Nach dem oben genannten Artikel kursieren sowohl auf Partei-, als auch Regierungsebene Uberlegungen, den
Zuckersektor in eigenstandige Produktionseinheiten aufzuspalten, die dann ausl&ndischen Investoren fur Joint-
Ventures offenstehen sollen.

Das Dorf Manacas Iznaga

Manacas Iznaga gehdrte einst zum Besitzstand der Familie [ZNAGA. Die Zuckerrohrhacienda war im 19. Jahr-
hundert die groRte Kubas. Nach NICKEL werden als Hacienda landwirtschaftliche GrofRbetriebe bezeichnet, wel-
che die natiirlichen Ressourcen, die Arbeitskréafte und die regionalen und/oder lokalen Markte beherrschen’. Den
Reichtum erwirtschaftete nicht die Familie, sondern die Sklaven, welche auf den Zuckerrohrfeldern tatig waren.

Wahrend der kolonialen Phase war die Verarbeitung des Zuckerrohrs durch einen hohen manuellen Verarbei-
tungsgrad gekennzeichnet. Das Zuckerrohr wurde von den Sklaven auf den Feldern geschnitten und dann direkt
per Karren zu einer der insgesamt 50 im Valle de los Ingenios vorhandenen trapiches gebracht (daher leitet sich
auch der Name des Tales ab).

Quelle; STATISTISCHES BUNDESAMT 1992, S. 65
! vgl. NickeL 1978, S.14
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Das geschnittene Zuckerrohr wurde durch Walzen in die Zuckermihle hineingezogen. Durch den Druck der

Walzen wurde der im Rohr befindliche Zuckersaft zu
70 % bis 80 % ausgepreft und lief an der Seite der
trapiche in ein entsprechendes Behdltnis. Einige der auf
der Hacienda de Iznaga beschaftigten Sklaven waren fir

den Antrieb der trapiches verantwortlich. Dieser geschah F.

ausschlieSlich durch Muskelkraft und war damit sehr
arbeitsintensiv. In seltenen Fallen wurden fir diese Arbeit
auch Ochsen vor die trapiche gespannt. Spater, nach der
Unabhangigkeit Kubas im Jahre 1902, war dieser Prozel}
aufgrund der Einfiihrung der Dampfmaschine durch eine
zunehmende Technisierung gekennzeichnet. Durch den
technischen Fortschritt® wurde es méglich bis zu 95 %
des Zuckerrohrsaftes auszupressen, und mehrere
Maschinen konnten gleichzeitig betrieben werden. Der
Produktionsablauf wurde entscheidend verbessert und
effizienter gestaltet.

Nachdem der Zuckerrohrsaft ausgepref3t war, wurde
dieser in riesigen Tépfen mit einem Durchmesser von
weit mehr als einem Meter gekocht. Das Kochen in diesen
aus Kupfer gefertigten Kesseln war ein wichtiger
Zwischenschritt bei der Herstellung des Zuckers, bei dem
Uberschiissiges Wasser aus dem Zuckerrohrsaft
verdunsten sollte.

In unmittelbarer Nahe zum Herrenhaus der Familie befin-
det sich eines der kubanischen Nationaldenkmaler, die
Torre de Iznaga. Rund 50m hoch aufragend und
unterteilt in sieben Stockwerke war dieser Turm zur
Beaufsichtigung der Sklaven bei der Feldarbeit gedacht.
AuBerdem konnten von ihm aus Brande oder Aufstande
der Sklavenarbeiter erkannt werden. Der
Entstehungsgeschichte nach ist der Aufsichtsturm das
Ergebnis einer Wette zwischen zwei Briidern der Familie

Durch Sklaven betriebenZuckermUh
Produktion

le aus US-amerikanischer

[ZNAGA. Der eine machte sich zum Ziel, den tiefsten Brunnen der Umgebung zu bauen, woraufhin der andere den
Bruder zu Ubertrumpfen trachtete, indem die Hohe des von ihm in Auftrag gegebenen Turms die Tiefe des
briiderlichen Brunnens um ein Deutliches tbersteigen sollte. Die Bauzeit des Turms betrug 10 Jahre (1835-1845);

Bauherr war ALEJO MARIA DEL CARMEN EIZNAGA.

Kessel zum Kochen des Zuckerrohrsafts

ScHATzL definiert technischen Fortschritt als eine Bestandsveranderung des technischen Wissens. Technisches Wissen

reprasentiert einen Bestand an Produktionsverfahren, Produkten und Organisationsformen (vgl. ScHATzL 1996, S. 110)
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Herrenhaus der Familie Iznaga

Heute wird das Haus der Zuckeraristokratie als Museum genutzt, in dem die regionale Bedeutung des Zuckers
dokumentiert ist. Weiterhin sind einige Maschinen und Werkzeuge aus der Sklavenzeit zu besichtigen. Die wich-
tigste Funktion fur die Bevolkerung ist jedoch die der touristischen Magnetwirkung, die es den Bewohnern er-
maglicht, kleine Nebeneinkinfte in “harter” Wahrung durch den Verkauf selbstgefertigter Waren und Souvenirs
Zu erzielen.

Valle de los Ingenios
Naturrgumliche Einordnung und Geologie

Das Valle de los Ingenios liegt nach einer physiographischen Gliederung im Gebiet Las Villas. Das umgebende
Bergland gehort zur Macizo de Guamuhaya, dem Escambray-Gebirge. Das Tal liegt zwischen der Sierra de
Trinidad im Westen und der Sierra de Sancti Spiritus im Osten und wird von dem FluR Agabama entwéssert.

Im Escambray-Gebirge an der Siidkiiste Zentralkubas, in der Region des Valle de los Ingenios, sind regengriine
Feucht- und Trockenwalder weit verbreitet. Der Niederschlag betragt hier 1.200 mm bis 1.700 mm und die Trok-
kenzeit dauert drei bis sechs Monate. Aufgrund der Trockenperiode in den Wintermonaten kommt es wéahrend
dieser Zeit zur Vegetationsruhe, dh. die Baume werfen in der Trockenzeit ihr Laub ab. Im Jahre 1989 waren im
gesamten Gebiet des Escambray-Gehirges rund 30 % der Waldfl&che abgeholzt, so daR dieses Gebiet heute als
hochgradig erosionsgefahrdet eingeschatzt wird.

Blick in das Valle de los Ingenios



Die Insel Kuba besteht aus einzelnen Subschollen unterschiedlichen Baus. Dies resultiert aus der Tektonik der
Nordamerikanischen, der Karibischen und der Kokos-Platte. Durch das Aufeinanderstof3en, das aneinander Vor-
beischrammen und die teilweise stattfindende Subduktion der Nordamerikanischen Platte unter die Karibische
Platte entstanden Verschiebungen und Bruchzonen, die sich in der Landschaft Kubas abwechselnd durch Hoch-
schollen und Ebenen bemerkbar machen.
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Tektonische Karte der Insel Kuba®

Inder gesamten Provinz Las Villas herrscht ein komplizierter geologischer Bauplan vor. Es werden hier allein
funf Zonen unterschieden, die nicht nur unterschiedliche Baupléne aufweisen, sondern auch unterschiedliche
erdgeschichtliche Entwicklungen durchlaufen haben. Das Tal gehért zur Trinidad-Zone. Diese wird aus kristalli-
nen Schiefern unbekannten Alters aufgebaut. Im Ostteil herrschen Quarzite, im Mittel- und Westteil karbonati-
sche Gesteine (span. calizos) vor. Die Bédenim Tal sind fruchtbare Alluvialbdden, die seit dem 18. Jahrhundert
mit Tabak und Zuckerrohr bebaut werden.

Agrarrdumliche Nutzung

Im Vergleich zu den groRen staatlichen Anbaugebieten ist die landwirtschaftliche Struktur im Valle de los Inge-
nios sehr viel kleinteiliger und sehr viel starker parzelliert. Die landwirtschaftlichen Anbauflachen der empresas
estatales sind durch riesigen Flachenbesatz und den Anbau von Monokulturen gekennzeichnet. Sie sind infolge
der Landwirtschaftsreformen der Jahre 1959 und 1963 geschaffen worden. Damals wurden die (iberwiegend in
US-Besitz befindlichen Latifundien, die am Ende des 19. und Anfang des 20. Jahrhunderts gegriindet worden
waren, in staatliches Eigentum uberfilhrt. Am Ende der 80er Jahre nahmen die Staatsbetriebe bereits 80 % der
landwirtschaftlichen Nutzflache Kubas ein. Gegeniiber 1959 stellt dies fast eine Verdopplung der Flache dar.

staatlicher Sektor privater Sektor
Jahr | absolut” % absolut %
1959 3.400 39 5.400 61
1963 3.932 44 5.068 56
1964 5.188 58 3.812 42
1970 6.611 74 2.389 26
1975 7.909 80 1.972 20

Entwicklung des Landbesitzes auf Kuba™

Der staatliche Landwirtschaftssektor war jedoch Basis der agrarindustriellen Entwicklung Kubas; er schuf die
Grundlagen fur den Ausbau der produktiven und sozialen Infrastruktur des Landes. In den folgenden Jahren

K Quelle: WEvL, R. 1966, S. 38
o in 1.000 ha
u Quelle: HERRERA SORzANO 1996, S. 301
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sank die Rentabilitat des staatlichen Landwirtschaftssektors weit in den negativen Bereich ab, begriindet
durch einen extensiven Faktoreneinsatz, einen hohen Mechanisierungsgrad und einen chronischen Mangel an
landwirtschaftlichen Arbeitskréften” Dieses MiRverhéltnis konnte bis 1989 aufgrund der sehr vorteilhaften
Einbindung Kubas in den RAT FUR GEGENSEITIGE WIRTSCHAFTSHILFE (RGW) aufrechterhalten werden, nicht
zuletzt auch wegen der sehr positiven Entwicklung der terms of trade® zugunsten Kubas. Der kubanische
Zucker wurde zu Preisen Uber dem Weltmarktpreis an die Sowjetunion verkauft, im Gegenzug erhielt Kuba
sowjetisches Erddl zu Einfuhrpreisen, die unterhalb des Weltmarktpreisniveaus lagen.

Ab 1990 sah sich die kubanische Regierung enormen Versorgungsschwierigkeiten gegentber. Einzelne Maf3
nahmen, wie z. B. die Mobilisierung der stadtischen Bevalkerung fiir die landwirtschaftlichen Staatsbetriebe,
konnten die Versorgungsengpésse nicht beseitigen. Die Folge war eine tiefgreifende und strukturelle Veré&nde-
rung des kubanischen Agrarsektors.

Das System der UBPC

Im Jahr 1993 verabschiedete das kubanische Politbiiro das Gesetz Nr. 142. Dieses legitimierte die Arbeiter der
groBen landwirtschaftlichen Staatsbetriebe zur Griindung von Basiseinheiten der Genossenschaftsproduktion,
den Unidades Basicas de Produccion Cooperativa (UBPC). Die groRen Anbauflachen der zentralisierten
Zucker- und Agrarbetriebe wurden dazu in kleine, Uberschaubare Einheiten aufgeteilt. Die Genossenschaften
pachteten das Land kostenfrei vom Staat mit einem zeitlich unbegrenzten Nutzungsrecht. Sie waren
Landeigentimer, aber keine Landbesitzer, denn das Land blieb weiterhin in staatlicher Obhut. Mit Hilfe
staatlicher Kredite muften die neuen Genossenschaften jedoch den Grof3teil der technischen Anlagen und
Ausriistungen, den Maschinenpark, neue Bewasserungstechniken und neue Gebdude finanzieren®,

Mit der Bildung dieser neuen Form von Kooperativen verfolgte die kubanische Regierung unterschiedliche
Grundsatze. Zum einen sollte durch die Selbstverwaltung der UBPCs die Motivation der Landarbeiter gestarkt
werden. Die individuelle Verantwortung des Arbeiters wurde gegentiber dem Diktat in der empresa estatal er-
hoht. Zur Beseitigung der Nahrungsmittelengpésse war es den Genossenschaften moglich, Parzellen innerhalb
der UBPC fir die Selbstversorgung der Arbeiter und deren Familien auszuweisen. Um die Effizienz der UBPC
zu erhéhen, wurden die Einkommen der Mitglieder durch das System fir Technologie, Organisation und Entloh-
nung gemald den Ernteergebnissen an die Produktionsergebnisse gebunden.

Ab 1993 existierten in Kuba sehr unterschiedliche landwirtschaftliche Betriebsformen nebeneinander. Eine an-
dere Genossenschaftsform ist die seit Ende der 70er Jahre bestehende CPA (Cooperacion de Produccion Agro-
pecuaria). Damals schlossen sich freie Bauern unter staatlichem Druck zu Kooperativen zusammen. Sie brach-
ten ihr eigenes Land gegen Zahlung eines Endgeldes mit in diese ein und erhielten vom Staat ein Gehalt und
garantierte Rentenanspriiche®. Neben den Genossenschaften gab und gibt es eigenwirtschaftlich organisierte
Privatbauern, aber auch die staatlichen Landwirtschaftsbetriebe und die Produktionseinheiten des Militars sind
wichtige Produzenten landwirtschaftlicher Erzeugnisse.

Ein Vergleich der Jahre 1992 und 1996 zeigt jedoch sehr deutlich den Bedeutungsverlust des staatlichen Sektors.
Hatte dieser 1992 noch einen Anteil von 75,2 % an der landwirtschaftlichen Nutzflache Kubas, so Uberwog im
Jahr 1996 der genossenschaftliche Sektor mit 57,2 %.

AuRerdem ist zu bemerken, daB innerhalb des genossenschaftlichen Sektors der Anteil der UBPCs an der
landwirtschaftlichen Nutzflache dominiert (1996: 46,0 %).

Interne Struktur der UBPCs

Die UBPC hat hinsichtlich der einzusetzenden Produktionsmittel, der Arbeitskréfte und der Arbeitsorganisation
villiges Selbstbestimmungsrecht. Von den Mitgliedern der Genossenschaft wird eine Leitung bestimmt, welche
die Interessen der Kooperative wahrnimmt, neue Mitglieder aufnimmt oder aber auch Mitglieder von der UBPC
ausschlieRt. Eigentlich wurde seitens der kubanischen Regierung v 6llige Autonomie bei der Festlegung der An-
bauprodukte und der Produktionsziele zugesichert. Das Hauptanbauprodukt der UBPC wird jedoch durch die
empresa estatal bestimmt, an welche die UBPC angegliedert ist. Die produzierten landwirtschaftlichen Giter
muften bis 1994 an die staatlichen Ankaufsstellen zu niedrigen Preisen verkauft werden. Mit der Eréffnung der

© vgl. BAHR/MERTINS/NUHN 1997, S. 626

8 Terms of trade sind definiert als das Verhaltnis des Index der Ausfuhrpreise zum Index der Einfuhrpreise (vgl. SCHATZL
1996, S. 125).

" vgl. Deere 1997, S. 113

B vgl. BAHR/MERTINS/NUHN 1997, S. 626



freien Bauernmarkte (mercado agropecuario) im Jahre 1994 war es den UBPCs mdglich, nach Ablieferung des
vertraglich vereinbarten Plansolls an den Staat die produzierten Uberschiisse auf den mercados agropecuarios
zu verkaufen. Wegen der freien Preisgestaltung auf diesen Markten war der dabei erzielte Gewinn wesentlich
héher. Die Gelder muf3ten zur Tilgung der aufgenommenen Kredite verwendet werden.

Organisationsform Flache total | landw. genutzte % landw. genutzte %
(in 1.000 ha) Flache 1992 Flache 1996
genossenschaftlicher Sektor 4.379,8 3.816,0 57,2
UBPC ... 3.542,3 3.068,0 46,0
... im Zuckersektor 1.714,5 1.555,8 23,3
... iIm Nicht-Zuckersektor 1.827,8 1.512,2 22,7
CPA-Kooperativen 837,5 690,3 10,2 748,0 112
Staatlicher Sektor 5.577,6 5.097,0 75,2 1.850,7 27,7
Zuckerfabriken 151,8 1.113,6 1,7
Unternehmen des Ministerio de
Agricultura 4.098,4 1.329,1 19,9
andere Staatsbetriebe 201,3 154,1 2,3
Betriebe des Poder Popular 788,3 351 0,5
Betriebe des Militars 271,8 218,8 3,2
Privatbauern / Kleinbauern 1.141,3 986,9 14,6 1.008,1 151
CCS-Kooperativen 849,2 752,0 113
unabhéngige Privatbauern 256,3 2341 3,5
Neue Produzenten ... 35,8 22,0 0,3
... Selbstversorgungsparzellen 2,2 21
... Parzellen fiir Tabakanbau 14,8 12,3
Parzellen fir Kaffeeanbau 18,8 7,6
total 11.098,7 6.774,2 100,0 6.674,8 100,0

Anteile der landwirtschaftlichen Betriebsformen an der Anbauflache®

Der Kooperativierungsprozel’ verlief je nach Zugeh6rigkeit der staatlichen Betriebe unterschiedlich schnell. Die
kubanische Landwirtschaft wird unterteilt in den Zuckerrohrsektor und den (brigen landwirtschaftlichen
Bereich. Ersterer untersteht dem Zuckerministerium, der dbrige dem kubanischem Agrarministerium. Nach
ungefahr 2 Monaten war die Umwandlung der staatlichen Betriebe in UBPCs im Zuckersektor abgeschlossen.
Rund 1600 UBPCs bewirtschafteten 1993 ungefahr 80 % der zuvor staatlich gefiihrten Anbauflache”. Im
Ubrigen Agrarsektor wurde der Privatisierungsproze3 erst 1995 beendet, wobei jedoch Uber 50 % der
Anbaufl&che weiterhin unter staatlicher Kontrolle standen.

Bewertung der 3. Agrarreform

Mit der Umwandlung der grofen landwirtschaftlichen Staatsbetriebe in unabhéngige Genossenschaften wurde
in Kuba eine Diversifikation der Betriebsformen sowie eine Denzentralisierung der landwirtschaftlichen
Produktion angestrebt. Anfangs gestaltete sich die wirtschaftliche Situation der neuen UBPCs als sehr
schlecht. Einer Untersuchung des Ministerio del Azlcar zufolge warfen im Juni 1994 91 % der rund 1500
UBPCs cafieras keine Gewinne ab; ahnlich erging es den UBPCs aus dem Nichtzuckersektor (60 %
wirtschafteten unrentabel)®. Engpésse bei Treibstoffen, Ersatzteilen, Werkzeugen, Diingemitteln und anderen
Inputfaktoren machten Produktionszuwdachse unmdglich. Eine Kiirzung der staatlichen Subventionen um 50 %
im Jahr 1994 betraf insbesondere die jungen UBPCs, die sich ohnehin durch die vom Staat gewaéhrten Kredite
einer hohen finanziellen Belastung gegeniber sahen. Aus dieser Entwicklung wird auch sichtbar, daf3 der
kubanische Staat nur die Basis der Produktion reformiert und umstrukturiert hat, sich an den
Rahmenbedingungen jedoch nichts anderte. Das Hauptanbauprodukt wurde weiterhin durch die empresa estatal
diktiert, und durch sie wurde ebenfalls ein bestimmtes Produktionssoll bestimmt. Eine real eigensténdige
Entwicklung der UBPCs ist durch die standige Intervention der empresa nicht maglich.

1 Quelle: BAHR/MERTINS/NUHN 1997, S. 626
v vgl. ECHEVARRIA LEON/PEREZ ROJAS 1998, S. 249
8 vgl. ECHEVARRIA LEON/PEREZ R0oJAS 1998, S. 251
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Ein System weiterer Anreize fir die UBPCs sowie die Verschiebung des Schwerpunktes von einer geplanten zu
einer marktorientierten Produktion kénnte dazu flhren, daR sich der Handlungsspielraum der einzelnen wirt-
schaftlichen Akteure im kubanischen Agrarsektor vergréRRert. Von dieser Entwicklung ist jedoch der kubanische
Staat bei genauer Betrachtung der derzeitigen politischen Machtverteilung weit entfernt.
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26. September 1999
Von Trinidad nach Santiago de Cuba

Melina SCHMID / Felix WIESJAHN

Route: Trinidad - Sancti Spiritus - Taguasco - Jatibonico - Ciego de Avila - Camagiiey - Siboney - Las Tunas -
Cauto-Ebene (auch Cauto-Nipe-Niederung) - Bayamo - Santiago de Cuba

7 Bantiago de Cupa .o

citilaist S NS
Die Fahrstrecke von Trinidad nach Santiago de Cuba!

Die agrarrdumliche Nutzung zwischen Trinidad und Santiago de Cuba

Die Fahrt von Trinidad nach Santiago de Cuba fiihrt Gber das Escambray-Gebirge und durch die ausgedehnte
Ebene von Camagiiey hinein in die Cauto-Nipe-Niederung zwischen Las Tunas und Bayamo. Kurz vor Errei-
chen Santiago de Cubas tritt man in die Sierra Maestra ein. Wahrend der ungeféhr 550 km langen Fahrt durch-
quert man nahezu die gesamte Osthélfte Kubas.

Die ersten Kilometer hinter Trinidad fihren durch das Valle de los Ingenios im Escambray-Gebirge, wo sich
hauptsachlich groRflachige Zuckerrohrplantagen befinden und nur in kleinem MaRstab Viehzucht betrieben wird.
Circa 20 km hinter Iznaga flihrt die StraRe in gebirgiges Gelénde, wo der Anbau von Zuckerrohr fast vollstandig
durch Viehzucht ersetzt wird. Die Weideflachen in diesem Gebiet sind sowohl von natiirlich vorkommenden als
auch von exotischen Poaceae (SURgréser) bestanden. Baume sind auf den Weiden fast nirgendwo mehr zu
finden, was nicht nur fiir das Vieh, das keinen Schatten mehr aufsuchen kann, nachteilig ist, sondern auch zu

1 Quelle: Nuevo ATLAS NACIONAL DE CuBA 1989, Karte 8, 1.3.2
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Bodenverdichtung, erhéhter Verdunstung, Erosion und Artenarmut filhren kann, um nur einige der negativen
Folgen solch monostruktureller Weidewirtschaft zu nennen. Besondere Gefahr geht von dem schwer ausrottba-
ren, urspringlich afrikanischen ,Teufelskraut” aus, das keinerlei natlrliche Feinde auf Kuba hat. Es bietet keine
Nahrung fir das Vieh, das zudem nicht in der Lage ist, das dornige Gestrlipp zu durchqueren.

Das in Indien beheimatete Zeburind, das sich besonders zur Fleischproduktion in den Tropen eignet, ist die vor-
herrschende Rinderrasse auf Kuba. Unter tropischen Bedingungen werden niedrige Jahresmilchproduktionen
pro Rind erzielt als in den geméaRigten Breiten, was vor allem am geringen Proteingehalt der tropischen Gréaser
liegt. Hinzu kommt, daR die Rinderrassen, die gegeniiber den Lebensumsténden in den feuchten Tropen am
widerstandsféhigsten sind, von vornherein nicht ideal fir die Milchproduktion sind. AuRerdem wird in den Tropen
im allgemeinen eine extensive Weidewirtschaft betrieben, deren Ertrage geringer ausfallen als die intensiver
Bewirtschaftung. Wahrend in Deutschland ein Hochleistungsrind bis zu 11.000 | Milch im Jahr produzieren kann,
lag der Ertrag 1990 in Kuba bei durchschnittlich 3.600 | pro Tier. Da diese Quote lediglich aufgrund von Kraftfut-
terimporten aus Landern des RgW (Rat fiir gegenseitige Wirtschaftshilfe, auch COMECON) erzielt werden
konnte, sank die Milchproduktion nach dem Zusammenbruch des Ostblocks auf circa 1.500 | pro Rind und Jahr
(etwa 4 1 pro Tag!).

Verstreut zwischen den grofRen viehwirtschaftlichen Betrieben liegen Einzelhduser, um die herum in Subsi-
stenzwirtschaft die typischen Friichte (Mais, Maniok, Bananen etc.) angebaut werden, aber aufgrund des kihle-
ren Klimas in der Hohe auch Knoblauch, Zwiebeln und Erdbeeren. Die Dominanz der Viehwirtschaft nimmt zwi-
schen Sancti Spiritus und Siguaney ab. An der Carretera Central, wo das Geldnde in die Ebene von Camagiey
Ubergeht, gewinnt der Anbau von Zucker wieder die Oberhand.

In Jatibonico machen wir den ersten Halt. Hier befindet sich eine der gréfiten und modernsten Zuckerrohrverar-
beitungsfabriken des 6stlichen Kubas und von hier aus begann in den 20er Jahren des 20. Jahrhunderts die
ErschlieBung des Ostens fiir die Zuckerproduktion.
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Die Zuckerfabrik in Jatibonico?

Es wurde ein dichtes Schienennetz fir Zuckerzlge angelegt, das sich in dieser Form im Westteil des Landes
nicht findet, da dort bereits seit dem 16. und 17. Jahrhundert Zuckerrohr angebaut und verarbeitet wurde. In
Jatibonico kdnnen jeden Tag 20 t Zuckerrohr zu 2 t Zucker verarbeitet werden. Die Verarbeitung der Ernte findet
an 100 - 200 Tagen im Jahr statt, zwischen Dezember und Juni. Diese Periode wird als zafra bezeichnet. Die
Zuckerfabriken gewinnen ublicherweise wéhrend dieser Zeit durch Verbrennung der anfallenden Bagasse ge-

2 Alle Aufnahmen dieses Teilberichts von den Autoren
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nug Energie fir den Eigenbedarf und speisen den Gberschiissigen Strom in das nationale Stromnetz ein. In Jati-
bonico jedoch ist eine Papier- und Spanplattenfabrik an den Zuckerbetrieb angeschlossen. Aus Teilen der Ba-
gasse und mittels der gewonnenen elektrischen Energie werden diese Produkte vor Ort hergestellt.

Da die Zuckerrohrpflanze nach dem Schnitt innerhalb von 24 Stunden einen Grof3teil des Zuckers verliert, muf3
die Ernte genau auf die vorhandenen Transport- und Verarbeitungskapazitaten abgestimmt sein. Seit 1995 wird
in Kuba die Computerisierung und Automatisierung in der Zuckerfabrikation vorangetrieben und mittlerweile ist
nahezu die Halfte aller Produktionsstétten aufgeriistet worden. Infolgedessen wurde das Personal um 20 - 30 %
reduziert und die Leistung um 20 - 25 % erhéht. Zudem konnten so die Emissionen verringert werden. Produkti-
ons- und Folgekosten konnten also erheblich gesenkt werden. Aul3erhalb der zafra, der Ernteverarbeitung, wird
der gesamte Maschinenpark der Fabrik demontiert, Uberpriift und gegebenenfalls repariert, was zumeist von
den Arbeitern selbst vorgenommen wird. Ublicherweise sind diese auf einzelne Maschinen oder Teile von
Maschinen spezialisiert, so daR sie diese sowohl bedienen als auch warten und instandhalten kénnen. Dies ist
insofern wichtig, als einerseits wahrend der 4 - 5monatigen zafra die Produktion ununterbrochen lauft, und also
der Verschleif? relativ hoch ist und andererseits die Arbeiter auRerhalb der zafra eine Beschaftigung haben, und
man nicht auf Spezialisten von auBerhalb angewiesen ist.

20 km ostlich von Jatibonico liegt Majagua, wo 10 % der kubanischen Olférderung angesiedelt sind; allerdings
sind die nationalen Olvorréte sehr gering. Zwischen den fiir Zucker genutzten Flachen befinden sich hier Klei-
nere Guaveplantagen.

Die Bodennutzung variiert wechselweise und reliefabhéngig zwischen Zucker- und Viehwirtschaft; eine der bei-
den Arten ist immer dominant. Nicht notwendigerweise, aber in der Mehrzahl der Félle werden die Ebenen mit
Zuckerrohr bepflanzt und die welligen und bergigen Reliefs zur Weidewirtschaft genutzt, da dort die stark auto-
matisierte Zuckerrohrernte nicht wirtschaftlich ist. In Richtung Ciego de Avila nimmt die Zuckerproduktion zugun-
sten der Viehwirtschaft ab und die Flachen langs der circa 230 km langen Strecke zwischen Ciego de Avila und
Las Tunas werden iiberwiegend viehwirtschaftlich genutzt, wobei hier neben Rindern auch Ziegen und Pferde
gehalten werden. Zuckerrohr wird nur sporadisch angebaut. AuRerdem vergréRern sich die fiir den Anbau von
Maniok, Mais und Bananen genutzten Flachen auf einen halben bis einen Hektar.

Hinter Las Tunas wendet sich die Stralle nach Stden Richtung Bayamo und fiihrt aus der Ebene von Ca-
magiey in die Niederung des Rio Cauto, des groRten Flusses Kubas. Diese sehr bevolkerungsarme Gegend
(weniger als 1 EW*km-1) wurde in den Jahren 1967 und 1968 groRflachig entwaldet. Mit Hilfe von Panzern, zwi-
schen die schwere Stahltrossen gespannt wurden, konnten hundert Personen innerhalb eines Jahres 500 km?
Wald roden. Anschliefend wurde begonnen, dort Zuckerrohr und Reis zu kultivieren, so daR heute in der Cauto-
Ebene 40 % der nationalen Reisproduktion angesiedelt sind. Trotz sinkender Ertrége ist Kuba noch immer in
der Lage, mehr als 90 % des Eigenbedarfs an Reis zu decken.

Quelle: Anuario estadistico de America Latina y el Caribe. 1997.
Publicacion de las Naciones Unidas.

Kulturen (Datenin t.) 1980 1990 1996
Reis 478000 437000 302000
Bananen (Koch- und Fruchtbananen) i 233000 315000 260000
Kaffee o 190000 27000 18000
Zuckerrohr R 63977000] 76230000 36000000
Trockene Bohnen 15000 28000 22000
Mais : 85000 95000 85000
Mandiok 260000 300000 250000
Gesamt: _ 65077000 77432000 36937000

Ausgewahlte Agrarprodukte auf Kuba

Ein staatliches Lebensmittelprogramm aus dem Jahr 1992 hatte die Erweiterung der Reisanbaufdchen um
170.000 ha zum Ziel, konnte jedoch in der Cauto-Ebene aufgrund von Arbeitskréftemangel nicht umgesetzt
werden.

Bei einem Halt inmitten ausgedehnter Landwirtschaftsflachen wurde die Problematik der Bodenversalzung in
dieser Region angesprochen. Unter Bodenversalzung versteht man die Anreicherung wasserldslicher Salze in
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Bdden oder Bodenhorizonten. In der Cauto-Ebene haben sowohl natiirliche Bedingungen als auch und vor al-
lem anthropogene Eingriffe zu einer Verschlechterung der Bodenfruchtbarkeit gefiihrt, so daf in Teilbereichen
keine landwirtschaftliche Nutzung mehr méglich ist.

AN Natirliche und potientielle sekundare Versaizung
versumpfte Kistenregion ey

transgressionsgefahrdete Gebiete

Salinierungserscheinungen auf Kuba3

Die natiirlichen Gegebenheiten in der Niederung wirken begiinstigend auf die Bodenversalzung. Eine 8monatige
Trockenperiode (November - Mai), in der weniger als 200 mm Niederschlag fallen, und eine Konzentration der
Jahresniederschlage (insgesamt: 1.100 mm im Jahr) auf einen relativ kurzen Zeitabschnitt sowie eine sehr hohe
durchschnittliche Tagestemperatur (38° C) verursachen eine starke Verdunstung und fihren zur Salzanreiche-
rung in den oberen Bodenhorizonten. Hinzu kommt die N&dhe zum Meer und die Tatsache, daf’ es sich um eine
Ebene fast auf Meeresh6he handelt, wodurch nur sehr geringe FlieRgeschwindigkeiten des Wassers erreicht
werden. SchlieBlich verhindern die wenig wasserdurchlassigen tonigen Béden die Infiltration. All diese Faktoren
fuhren dazu, daf3 sich bei Niederschlag das Wasser in den obersten Bodenschichten staut. Bevor es abflieRen
kann, verdunstet es innerhalb kurzer Zeit durch die hohen Lufttemperaturen, und die Salze bleiben zuriick.
Diese natirlichen Abldaufe wirken erst durch die anthropogenen Eingriffe verstarkend auf die Bodenversalzung.
Der folgenreichste war die Entwaldung, denn durch die mangelnde Beschattung erhéhten sich die Bodentempe-
raturen und die potentielle Verdunstungsrate. Die Verdichtung und BloRlegung des Bodens an den Stellen, an
denen er zur Weidewirtschaft genutzt wird, verstarken die genannten Folgen zusétzlich. Um die Kultivierung von
Reis und Zuckerrohr zu ermdglichen, wurde nach der Entwaldung ein wenig effizientes Bewésserungssystem
angelegt. Das Fehlen einer ausreichenden Entwasserung ist ebenfalls fiir die Degradation der Béden mit ver-
antwortlich.

Die geringe Fruchtbarkeit und Produktivitat des Bodens wird einerseits kompensiert durch den Anbau von Reis,
der relativ salzvertraglich ist, als andererseits durch verschiedene MafRnahmen (Drainage, Tieflockerung des
Bodens, Wiederherstellung der natiirlichen Vegetation, Rickbau von Dammsystemen), die helfen sollen, die
Bodenqualitat wieder zu erhéhen.

Die Eindeichung von Teilabschnitten des Rio Cauto sollte die Uberflutung der Ebene, wie zum Beispiel wahrend
des Hurrikan im Jahr 1962, verhindern. Die Kanalisierung erhéhte die abflieBende Wassermenge und flihrte zu
einer verstarkten Tiefenerosion, also zu einer Tieferlegung des FluRbetts. Als die Wassermenge sich nach dem
Hurrikan wieder normalisiert hatte und auf niedrigerem Niveau in den Vorfluter miindete, konnte Meerwasser bis
in das Grundwasser eindringen. Der Bau von Stauseen im Gebirge und die daraus resultierende zusétzliche
Verringerung der Wassermenge in den Vorflutern haben diesen Effekt noch verstérkt. Infolge der Grundwasser-
versalzung steigen die Salze mit dem Kapillarwasser nach oben und fallen im Verdunstungsbereich aus. Er-
reicht das Grundwasser die Bodenoberflache, bilden sich dort Salzkrusten, die bei Niederschlag wieder angeldst
werden. Die Salze pendeln auf diese Weise in den oberen Bodenschichten. Die Bodenversalzung in der Cauto-

3 Quelle: HoNscH/HONSCH 1993, S. 21
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Ebene hat also zwei Quellen: Neben der Bewésserung, der keine ausreichende Entwasserung gegenibersteht,
ist auch das nahe der Oberflache befindliche Grundwasser versalzt.

Relative Produktivitét in %
Pflanze = NEL b. ECin mS
mS 1 4 8 12 15 24

Bohne 1,0 100 43 0
Orange 1,7 100 63 0

Mais 1,8 100 84 54 24 3 0
Luzerne 2,0 100 85 56 27 5 0
Reis 3,0 100 88 39 0

Hirse 4.8 100 100 78 50 29 0
Weizen 6,0 100 100 86 37 36 0
Z.riiben 7,0 100 100 94 71 53 0
Gerste 8,0 100 100 100 80 65 20

Datteln 4,0 100 100 86 71 60 28

Non-Effect-Level (NEL) der Salzkonzentration der Bodenldsung (als elektrische Leitfahigkeit [EC] des Sattigungs-
extraktes) und relative Produktivitat ausgewéhlter Pflanzen?

Ungeféhr 80 km vor Santiago de Cuba filhrt die von Bayamo kommende StralRe in die Sierra Maestra hinein.
Hier befindet sich der Pico Turquino, der mit 1.947 m hochste Berg Kubas. Infolge des bergigen Reliefs gibt es
hier so gut wie keinen Zuckerrohranbau. In den flacheren Regionen werden Friichte, Getreide, Maniok etc.
angebaut und Viehwirtschaft betrieben; an den Héngen finden sich, soweit kein Wald mehr vorhanden ist,
Kaffeeplantagen.

Exkurs: Siedlungstypen

Die Siedlungsstruktur Kubas, die sich durch das seit 1959 vorwiegend staatlich gelenkte Mobilitatsverhalten der
Bevdlkerung entwickelt hat, unterscheidet sich grundlegend von der Siedlungsstruktur, die typisch flir wenig
entwickelte Lander ist. Die Hauptmerkmale der Siedlungsstruktur wenig entwickelter Lander, Monozentralitat
und extremes Zentrum-Peripherie-Gefélle, lassen sich auf Kuba nicht finden. Im folgenden sollen die staatlichen
Lenkungsmafinahmen und die regionalpolitischen Mittel und Ziele dargestellt werden, um die aktuelle sied-
lungsstrukturelle Situation erklaren zu kénnen.

Die regionalpolitischen Zielsetzungen

Die politischen Ziele, die im AnschluR an die Revolution in Angriff genommen wurden, waren im wesentlichen
sozialer Natur. An oberster Stelle stand die Minimierung von Privatbesitz sowie die Angleichung der Lebensver-
haltnisse von Stadt (d.h. hier: La Habana) und Land. Neben den MaRnahmen der Bildungs- und Gesundheits-
politik spielte und spielt die Regionalpolitik bei der Umsetzung dieser Ziele eine grof3e Rolle. Insbesondere die
extremen Disparitaten zwischen La Habana, das als ,Bordell der USA* bezeichnet wurde, und dem Rest des
Landes galt es zu mindern.

Aber auch innerhalb des landlichen Raums gab es groRRe Unterschiede hinsichtlich des Entwicklungsstandes.
Interregional waren vor allem die Oriente-Provinzen Granma, Guantanamo, Holguin, Las Tunas und Santiago
de Cuba benachteiligt.

Die Mittel der Regionalpolitik
Die Landreformen von 1959 und 1963:

Bereits im Revolutionsjahr 1959 wurde eine Landreform (auch Agrarreform genannt) durchgefiihrt. Dahinter
stand der Wille, den in wenigen Handen akkumulierten Boden gerechter zu verteilen und die Privatquote am
Bodenbesitz insgesamt zu verkleinern. Umgesetzt wurden diese Ziele durch die Festsetzung einer Obergrenze
fur Privatbesitz (400 ha). Die Folge waren ca. 400 Enteignungen und die Neuverteilung des Landes. Obwohl

4 Quelle: SCHEFFER/SCHACHTSCHNABEL 1992, S. 384

103



diese zweite Malsnahme dem eigentlichen ideologischen Ziel zu widersprechen scheint, wurden mit der Reform
von 1959 mehr als 100.000 kleine Farmen durch Schenkungen gebildet. Dies war zur Aufrechterhaltung der
Lebensmittelversorgung notwendig geworden. Zudem wurden landwirtschaftliche Kooperativen gegriindet. Die
dort Beschaftigten erhielten Lohne und Prémien, d.h. sie hatten Garantieléhne und waren nicht dem Risiko des
freien Markts ausgesetzt. Zudem waren sie in eine umfassende soziale Infrastruktur (Gesundheit, Wohnen, Aus-
bildung, Versicherung) eingebunden. Ein Nebeneffekt dieser kooperativen Landwirtschaft war, daf sich die vor-
mals en dispersa (span.: verstreut) lebende Bevolkerung in kleinen l&ndlichen Zentren sammelte. Nach Ab-
schluB der Reform im Jahre 1960 waren 44 % des Ackerbodens in Staatsbesitz.

1959 1984
% %

| 21 Bevdlkerung 9

Investitionen im
[55 Wohnungsbau 3

20 Produktionswert der
I Industrie {chne Zucker)

[ 90 Importe 39

s

[63 Arzte

Lbl Krankenhousbetten

i

80 Studenten

Regionalpolitik und -entwicklung auf Kuba 1959-19895

Im Jahre 1963 wurde eine zweite Agrarreform durchgeftihrt, die eine Nachbesserung und Vertiefung der ersten
darstellte. Nochmals wurde die Obergrenze fiir Privatbesitz gesenkt (67 ha). Den Kleinbauern jedoch wurde es
aus oben genannten Griinden verboten, ihren Boden zu verkaufen, es sei denn sie waren korperlich nicht in der
Lage, ihn zu bebauen. Der Tabakanbau stellt einen Spezialfall dar. Die sehr arbeitsaufwendige Produktion
hochwertigen Tabaks bleibt fast vollstandig kleineren privaten Betrieben iberlassen, da diese know-how-inten-
sive Arbeit von Staatsbetrieben oder Kooperativen wenig produktiv geleistet werden kann. Die zur Saisonarbeit
notwendigen Arbeitskrafte konnen vom Privatbauern tber eine zentrale staatliche Behorde eingestellt werden.
Infolge der ausgeweiteten Reform 1963 stieg der Staatsanteil auf 63 %. Dieser Trend setzte sich bis in die 80er
Jahre fort. 1980 waren 9 % der Anbauflache im Besitz von Privatpersonen, 11 % wurden von Kooperativen
bebaut, wahrend die restlichen 80 % auf die staatlichen Betriebe entfielen.

Die Urbanisierung des l&ndlichen Raums:

Unter diesem Schlagwort versteht man die regionalpolitischen MalRnahmen, die zur Konzentration der landli-
chen Bevdlkerung und zur Erhéhung des Lebensstandards in den peripheren Rdumen gefiihrt haben. Vorrangig
hierbei war die Schaffung von comunidades nuevas (span.: neue Siedlungen); bis 1971 waren bereits 320 sol-
cher Plansiedlungen angelegt. Uberall auf Kuba sieht man die randliche Erweiterung Kleiner Siedlungen, haufig
mittels Wohnbldcken in Fertighauweise. Die N&he zu den Produktionsstatten der Industrie hat bei der Errichtung
Prioritat gegentber der An- und Einbindung der Neubauten in bestehende Siedlungsstrukturen. AuBerdem
wurde 1977 ein Programm aufgelegt, das die randliche Erweiterung ausgewahlter landwirtschaftlicher Produkti-
onsstétten zum Ziel hatte. In diesen bateyes seleccionados wurden den Zuziglern ein erschlossenes Grund-
stiick sowie finanzielle Unterstiitzung fiir den Hausbau gewahrt. Vor allem die Bewohner von Siedlungen mit
weniger als 200 EW nahmen diese Programme an. Zwischen 1970 und 1981 verlieRen 1,4 Mio. Kubaner diese
Kleinstsiedlungen; der grofte Teil wanderte jedoch nur tber eine kurze Distanz und siedelte sich in den pueblos
de base (2.000 - 5.000 EW), haupts&chlich aber in den poblados de base (1.000 - 2.000 EW) an. Die Folge der
Wanderung von nahezu einem Sechstel der Gesamtbevolkerung innerhalb eines Jahrzehnts war, dafd eine

5 Vgl. BAHR/MERTINS 1989
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groBe Zahl von Kleinstsiedlungen verlassen wurde. Diese waren zu einem grof3en Teil in der ersten Halfte des
20. Jahrhunderts von guajiros (span.: weiller Landbewohner) gegriindet worden. Allein in den Jahren 1976 -
1981 fielen 4.986 Siedlungen mit weniger als 200 EW wiist, bis 1985 weitere 1.412. Mehrheitlich sind dabei Dor-
fer mit weniger als 50 EW betroffen.

Bevolkerungsanteil
1953 1970 1981
GroBe absolut absolut absolut Wachstumsrate/Jahr
(Einw.) Bezeichnung (in 1000) % (in 1000) % (in 1000) % 1953/70  1970/81
= 500000 Hauptstadtagglomeration 1224 21,0 1782 20,8 1925 19,8 22 0,7
(aglomeracion principal)
100000 ~ 499999 GroBstidte 274 4,7 865 10,1 1419 146 6,8 45
(aglomeraciones secundarias)
50000- 99999 . 321 5,5 608 71 535 5.5 3,8 -1,3
Mittelstidte
20000~ 49999 | (@8lomeraciones intermedias) 414 71 480 56 778 8,0 69 43
10000- 19999 . 233 4,0 369 43 603 6,2 2.8 43
Kleinstidte
5000~ 9999 | (pucblos intermedios) 22 38 497 58 671 69 48 27
2000~ 4999 groBe Dorfer 303 52 377 44 496 5,1 1,4 2,4
(pueblos de base)
1000- 1999  mittlere Dorfer 128 22 223 2,6 389 4,0 3,1 5,0
(poblados de base)
= 1000 kleine Dorfer, Weiler, und 2710 46,5 3368 393 2907 29,9 1,2 -1,3
Streusiedlungen (en dispersa)
insgesamt 5829 100,0 8569 100,0 9723 100,0 23 1,1
! Als Stidte gelten in Kuba
- alle Siedlungen iiber 2000 Einwohner; o
- alle Siediungen von 500-2000 Einwohner, die an die 6ffentliche Stromversorgung angeschlossen sind und mindestens drei der folgenden Infrastrukturkriterien
aufweisen: offentliche Wasserver- und Abwasserentsorgung, gepflasterte StraBen, drztliche Versorgung und eine sechsjdhrige Primarschule; .
- alle Siedlungen von 200-500 Einwohner, in denen alle sechs vorstehend genannten Infrastruktureinrichtungen vorhanden sind (vgl. Comité Estatal de Estadisti-
cas 1987, S. XXXVII; Morejon u. a. 1987, S. 68)

Bevdlkerungsanteil und Wachstumsraten der SiedlungsgréRenklassen auf Kuba 1953 - 1970 - 19816

Ein erwiinschter Nebeneffekt dieser Wanderungswelle war die Maglichkeit der Sozialisierung von Produktions-
mitteln, denn die Migranten waren gezwungen, ihren privaten Bodenbesitz zu verkaufen, wenn sie in ein batey
seleccionado oder in eine comunidad nueva umsiedelten. Dort finden sich h&ufig Sekundarschul-Internate, in
denen von den Schillern auch Feld- und Plantagenarbeit verrichtet wird. Es wird versucht, so die Arbeitskraft

der jungen Generation kostengunstig abzuschopfen und gleichzeitig eine Bindung an die landlichen Rdume zu
schaffen.

Ein verminderter Migrationsdruck auf die Hauptstadt war ein Resultat dieser Politik. In erster Linie aber muf? die
Verbesserung des Lebensstandards und die dezentrale Konzentration der Landbevélkerung genannt werden.
Fir den Erfolg der Urbanisierung des landlichen Raums war allerdings auch eine andere Mal3nahme aus-
schlaggebend: die Angleichung der Léhne. Es ist im wesentlichen gelungen, in den Jahren seit 1975 die Léhne
landesweit auf ein Niveau zu bringen. Auch die sektoralen Differenzen konnten in diesem Zeitraum verkleinert
werden, wenn auch noch immer in einigen Bereichen groRe Abweichungen vom Durchschnittslohn vorhanden
sind. Aber im dominierenden priméren Sektor wurde 1988 quasi der Landesdurchschnittslohn gezahlt, wéhrend
er 1975 noch 20 % darunter lag.

Somit wurden die push-Faktoren in den l&ndlichen Raumen erheblich reduziert und die sonst fir Entwicklungs-
l&nder typische Landflucht vermindert. Die Attraktivitat der Beschaftigung im priméren Sektor ist seit der Krise
von 1989 allerdings stark gesunken. Das Angebot, eigenes Land zu bebauen, das es seit Mitte der 90er Jahre
gibt, wird kaum angenommen. Der unubersichtliche Markt fir Agrarprodukte, in den der Staat bisweilen schein-
bar willkdrlich regulierend interveniert und die Abgeschiedenheit der l&ndlichen R&ume, in denen sich kaum Zu-
gangsmdglichkeiten zu Dollareinkiinften finden lassen, sind hier wohl die entscheidenden Faktoren. Es ist zu
vermuten, daf? die Legalisierung des US-Dollars die stadtischen Raume, in denen vor allem durch Tourismus
und Dienstleistungen Dollar zu verdienen sind, zu bevorzugten Wanderungszielen gemacht hat.

6 BAHR/MERTINS, 1989, S. 8
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1975 1980 1985 1988
% % % %

Industrie + 8,8 + 6,1 3,4 - 0,1
Bauwirtschaft + 11,0 + 11,0 + 8,7 + 4,4
Landwirtschaft - 19,7 - 14,3 - 2,5 - 0,7
Forstwirtschaft - 3,3 - 3,8 - 3,3 + 0,6
Transportwesen + 26,3 + 22,3 + 15,1 + 11,6
Handel ' - 9,4 - 9,2 - 9,3 - 13,6
Durchschnittslohn im
produktiven Bereich {Pesos) 1.585 1.761 2.269 2.228
Kultur u. Kunst + 9,0 + 14,8 + 19,4 + 18,5
Wissenschaft und Technik + 23,3 + 21,0 + 12,4 + 14,5
Erziehungswesen - 1,4 - 0,6 - 3,3 + 0,9
Gesundheits-, Sozialwesen,
Sport, Tourismus + 10,6 + 0,2 - 1,2 + 2,2
Banken und Versicherungen + 28,2 + 13,2 - 0,8 - 0,5
Verwaltung + 18,1 + 10,0 + 6,7 + 6,5
Kommunale Dienste - 2,8 - 71,7 - 11,9 - 13,5
Durchscpnittslohn im nicht-
prxoduktiven Bereich (Pesos) 1.716 1.809 2.214 2,274
Landesdurchschnittslohn 1.616 1.774 2.252 2.242

Abweichung der durchschnittlichen Jahresléhne in ausgewahlten Produktions- und Dienstleistungsbereichen
Kubas vom Landesdurchschnittslohn’

Die Ausweisung industrieller Wachstumspole:

Neben den landlichen Zentren haben vor allem die aglomeraciones secundarias an Bedeutung gewonnen. Der
Bevolkerungsanteil, der in Stadten mit mehr als 100.000 EW lebt, hat sich zwischen 1953 und 1981 annahernd
verdreifacht. Bereits 1960 wurden sechzehn polos de crecimiento (span.: Wachstumspole) ausgewahlt, um die
Vormachtstellung des ,kapitalistischen Wasserkopfes* La Habana zu nivellieren und um eine Diversifizierung
der Wirtschaft voranzutreiben. Allerdings wurde erst gegen Anfang der 70er Jahre mit der Umsetzung der
Strategie begonnen und La Habana aufgrund ginstiger Standortfaktoren in den Kreis der polos de crecimiento
einbezogen. Im Jahrzehnt 1975 - 1985 wurden mehr als 200.000 Arbeitsplatze in der Industrie geschaffen,
wobei bemerkenswert ist, wie verhaltnismafig gering konzentriert diese Investitionen erfolgt sind.

Die Minimierung des Siedlungsdruckes auf die Hauptstadtagglomeration wurde neben der Aufwertung periphe-
rer Raume durch die Schaffung industrieller Pole auch durch bewufte Minimierung der pull-Faktoren Havannas
untersttzt. Dies erfolgte durch Zuzugsbeschrankungen fiir die Hauptstadt und durch eine Politik der Vernach-
lassigung der Bausubstanz. Der Vergleich zwischen Provinzhauptstadten wie Santa Clara oder Santiago de
Cuba mit Havanna offenbart (zumindest subjektiv) groRe Diskrepanzen im Erscheinungsbild. Die Verschmut-
zung der o6ffentlichen Raume und der Verfall der Bausubstanz sind in der Hauptstadt starker auffallig. Demge-
geniber steht seit einigen Jahren das Bemihen, das Zentrum Havannas durch Wiederaufbau und Restaurie-
rung attraktiver zu gestalten, um das touristische Potential abschdpfen zu kdnnen. Auch die touristisch interes-
santen Provinzstadte, wie zum Beispiel Trinidad, verfolgen die Strategie, die historischen kolonialzeitlichen Bau-

korper zu retten, zu erhalten oder zu rekonstruieren.

7 Quelle: MERTINS 1993, S. 256
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Provinzen 1975 1980 1985 1988

% % % %
ciudad de la Habana + 17,4 + , 4,8 + 4,3
Cienfuegos + 5,5 ' 4 + .3
La Habana 0 + 1, ’ + 1,6
Matanzas 0 - 0,7 - ’ - 0,5
Ciego de Avila + 0,1 - 2,0 - ’ + 0,5
Camagtiiey - 1,4 - 2,0 - 1,6 - 0,5
Holguin - 2,7 - 3,4 + 0,5 0,5
Sancti Spiritus - 2,8 - 3,4 - 1,1 + 0,5
Isla de la Juventud + 0,2 - 6,8 - 1,6 - 2,1
villa Clara + 0,1 + 0,7 - 1,6 - 1,1
Las Tunas - 2,5 - 6,1 - 2,7 - 1,6
Santiago de Cuba - 4,0 - 5,4 - 5,3 - 4,3
Pinar del Rio - 6,4 - 5,4 - 5,9 - 3,7
Guantanamo - 4,0 - 10,1 - 6,9 - 8,6
Granma - 8,9 - 9,5 - 8,0 - 5,3

Abweichung der durchschnittlichen Jahresléhne je Provinz vom Landesdurchschnittslohng

Die Minimierung des Siedlungsdruckes auf die Hauptstadtagglomeration wurde neben der Aufwertung periphe-
rer Raume durch die Schaffung industrieller Pole auch durch bewufte Minimierung der pull-Faktoren Havannas
untersttzt. Dies erfolgte durch Zuzugsbheschrankungen fiir die Hauptstadt und durch eine Politik der Vernach-
lassigung der Bausubstanz. Der Vergleich zwischen Provinzhauptstadten wie Santa Clara oder Santiago de
Cuba mit Havanna offenbart (zumindest subjektiv) groRe Diskrepanzen im Erscheinungsbild. Die Verschmut-
zung der 6ffentlichen Raume und der Verfall der Bausubstanz sind in der Hauptstadt starker auffallig. Demge-
geniber steht allerdings seit einigen Jahren das besondere Bemihen, das Zentrum Havannas durch Wiederauf-
bau und Restaurierung attraktiver zu gestalten, um das touristische Potential ausschopfen zu kénnen. Auch die
touristisch interessanten Provinzstédte, wie zum Beispiel Trinidad, verfolgen die Strategie, die historischen
kolonialzeitlichen Baukdrper zu retten, zu erhalten oder zu rekonstruieren.

Provinz Gesamt - Provinz- {davon in) Ubrige

zahl haupt- Hauptorte Orte
stddte der Muni- (%)
(%) zipien (%)
Ciudad de la Habana 45 969 100,0 -—- ---
villa Clara 23 529 50,3 16,6 33,1
Holgu{n 19 598 60,9 18,5 20,6
Santiago de Cuba 17 929 79,0 14,2 6,8
La Habana 15 097 - 50,5 49,5
camagliey 14 464 40,5 29,8 29,7
Matanzas 13 099 37,2 45,0 17,8
Pinar del Rfo 12 440 37,5 21,6 40,9
Cienfuegos 11 743 48,8 14,1 37,1
Cranma 11 127 28,4 45,5 26,1
Ciego de Avila 8 372 27,6 40,6 31,8
Sancti Spiritus 7 592 21,6 53,4 25,0
Las Tunas 7 260 61,5 21,5 17,0
Guanté&namo 4 265 68,0 16,8 15,2
Isla da la Juventud 1 556 - 78,6 21,4
Gesamt 214 040 55,8 22,5 21,7
* ohne Kleinindustrie

Neu geschaffene industrielle Arbeitsplatze 1975 - 1985°

Das schnelle Wachstum der aglomeraciones secundarios fiihrt nicht nur zu Nivellierungen in der Siedlungshier-
archie Kubas, sondern birgt auch Probleme und Risiken.

8 Quelle: MERTINS 1993, S. 257
9 Quelle: MERTINS 1993, S. 259
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Santa Clara beispielsweise hat eine Vervierfachung der Einwohnerzahl zwischen 1959 und heute verkraften
miissen. Die Anpassung der Infrastruktur und die Schaffung von ausreichend Wohnraum stellen groRe Heraus-
forderungen dar. Verhindert werden muB3, daR in den Wachstumspolen der dezentralen Konzentration gerade
die Probleme auftreten, die man beziiglich der Hauptstadt vermeiden will, wie unzureichende Infrastruktur und
mangelhafte Wohnverhaltnisse oder Slumbildung. Viele der Probleme werden erst in den kommenden Jahren
auftreten, wenn die in niedriger Plattenbauqualitdt errichteten randlichen Erweiterungen der Stadte (zum Bei-
spiel Playas del Este) aufgrund baulicher Mangel nicht mehr genutzt werden koénnen. Fiir den wenig wahr-
scheinlichen Fall, daB die Treibstoffknappheit in Kuba zu Ende geht, werden vor allem die aglomeraciones se-

Rank-Size-Diagramm fir Kuba 1953, 1970 und 199310

cundarios mit der Zunahme des Kraftverkehrs an die Belastungsgrenzen ihrer Verkehrswege geraten.

10 Quelle: WiDDERICH 1997
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Folgen und Resultate der Regionalpolitik
Der Verstédterungsprozely

Von den mittelamerikanischen Staaten ist auf Kuba der Grad der Verstadterung am hdchsten, und auch im la-
teinamerikanischen Kontext liegt die Insel, mit einem fir das Jahr 2000 geschatzten Anteil der stadtischen
Bevdlkerung von 80 %, im oberen Bereich der Skala.

Bevélkerun
Land 1960 1990 2000 in der gréBten %tadt
(1980}

Uruguay 80 86 87 52
Chile 68 86 89 44
Costa Rica 37 47 53 64
Argentinien 74 86 89 45
Venezyela 67 91 94 26
Mexiko 51 73 77 32
Panama a1 53 59 66
Jamaika 34 52 59 66
Brasilien 45 75 81 15
Kolumbien 48 70 75 26
Kuba 55 75 80 -
Paraguay 36 48 54 44
tkuador 34 56 64 29
Peru 46 70 75 39
Dom. Republik 30 60 68 54
Nikaragua 40 60 66 47
£l Salvadar 38 44 50 22
Honduras 23 44 52 33
Guatemala 32 40 44 36
Bolivien 39 51 58 44
Haiti 16 28 356 56

Stadtische Bevdlkerung in Prozent der Gesamtbevoélkerung!t

Wahrend in den letzten 40 Jahren der Anteil La Habanas stabil bei ca. 20 % der Gesamtbevélkerung lag, ist vor
allem die Bedeutung der aglomeraciones secundarias grof3er geworden. 1953 lebten nur 4,7 % der Bevolkerung
in den St&dten mit 100.000 — 500.000 EW, der Anteil stieg bis 1981 auf 14,7 %. Die Bedeutungszunahme wird
anhand der absoluten Zahlen noch deutlicher (1953: 274.000 EW; 1981: 1.419.000 EW). Die hinreichende Er-
klarung fiir den Verstadterungsprozel findet sich jedoch bei der Definition von ,Stadt”. Alle Siedlungen uber
2.000 EW sind Stadte, alle Siedlungen groRer als 500 EW sind Stadte, sofern sie an die offentliche Stromver-
sorgung angeschlossen sind und Gber drei weitere Infrastrukturmerkmale verfligen. Zudem sind alle Siedlungen
gréRer als 200 EW, die (iber alle diese Infrastrukturmerkmale verfligen, als Stadt zu bezeichnen. Aus dieser
Definition erklart sich der verh&ltnismalRig hohe Grad der Verstadterung, der allerdings auch auf eine gute infra-
strukturelle Grundversorgung hinweist. Die relevanten Merkmale sind: 6ffentliche Wasserver- und Abwasserent-
sorgung, gepflasterte Stral3en, arztliche Versorgung sowie sechsjahrige Primarschule.

Die Metropole La Habana

La Habana war und ist das Zentrum im Stadtesystem Kubas. Allerdings erfolgte die oben beschriebene Ver-
stadterung nicht in der Hauptstadt. Vielmehr lag deren Wachstumsrate bestandig unter dem Landesdurch-
schnitt, obwohl La Habana in absoluten Zahlen die meisten Migranten aufnahm. Ein &hnliches Bild bietet sich
auch, betrachtet man die Investitionen in industrielle Arbeitsplatze. Absolut gesehen wurde hier das meiste Geld
investiert. Im Verhaltnis zur Bevolkerung aber blieben die Investitionen unterdurchschnittlich (17,5 % der Geld-
menge gegentiber 20 % der Bevolkerung). Die Effektivitat dieser Investitionen liegt allerdings aufgrund der bes-
seren Ausgangshedingungen Gber dem Landesdurchschnitt.

1 Quelle: LATEINAMERIKA-INSTITUT DER UNIVERSITAT RosTOCK (Hg.) 1994
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Trotz des Vorsatzes, die Administration zu dezentralisieren, blieb La Habana auch in diesem Sektor bestim-
mend. Es hatte sich gezeigt, dal die auf planerischen Vorgaben beruhende Politik effektiver von einer Zentrale
aus durchfuhren liel3. Die unteren Planungsebenen sind lediglich Ideen- und Anstol3geber fiir Projekte und Ent-
wicklungsmalinahmen innerhalb ihres Zusténdigkeitshereiches (Provinzen oder Munizipien).

Neben der Verwaltung sind in der Hauptstadt noch andere Bereiche konzentriert: Hier spielt sich das kulturelle
und kinstlerische Leben ab, und hier befinden sich auch die Zentren von Wissenschaft und Forschung. Man
kann davon ausgehen, daB es im wesentlichen die pull-Faktoren der Hauptstadt sind, die eine Wanderung aus-
l6sen, nicht die push-Faktoren des Herkunftsortes. Die leichtere Dollar-Verfligharkeit ist sicherlich ein aus-
schlaggebender Faktor, der auch die Zentren des Tourismus zu einem attraktiven Wanderungsziel fiir Kubaner
macht.

Havanna hat seit der Revolution an Attraktivitat hinsichtlich der Wanderung verloren. Wahrend vor der Revolu-
tion noch jede zweite Wanderung die Hauptstadt zum Ziel hatte, fand in den 70er Jahren nur jede achte Wande-
rung dort ihr Ziel. Die Starkung der Peripherie und der Ausbau weiterer Zentren sind urséchlich fiir diesen
Trend. Mitverantwortlich ist aber auch die Verschlechterung der Wohnsituation in Havanna. Zum einen die
gewollte Vernachlassigung der Bausubstanz, zum anderen die durch den brain-drain der friihen 60er Jahre ge-
schwéchte Branche der Architekten und Stadtplaner haben zu Wohnungsknappheit und Verfall von Bausub-
stanz gefilhrt. Im Laufe der Jahrzehnte hat sich die Einstellung teilweise gewandelt, und spatestens mit der
Erklarung Havannas zum Weltkulturerbe der Menschheit durch die Vereinten Nationen im Jahre 1982 hat man
auf Kuba erkannt, daf die historischen Stadtstrukturen nicht zuletzt flir den Tourismus erhalten werden missen.

Die Einquartierung von 80.000 Slumbewohnern in die nach der Revolution verlassenen Stadtteile hat die Woh-
nungsnot nicht ausreichend beheben kdnnen. Hinzu kam der Mangel an ausgebildeten Architekten. Eine L6-
sungsstrategie war der Wohnungsbau mit vorgefertigten Modulen durch sogenannte microbrigades, beispiels-
weise im Westen der Bucht von Havanna. Die microbrigades entstanden 1971. Da es offiziell keine Arbeitslo-
sigkeit gab, die Fabriken jedoch Uberbelegt waren und gleichzeitig ein Mangel an Wohnraum herrschte, wurden
Baubrigaden einzelner Betriebe gebildet. Diese fachfremden Arbeiter errichteten bis zum Ende der 70er Jahre
Uber 80.000 Wohneinheiten. Sie wurden dafiir von ihren Betrieben freigestellt und erhielten eine Arbeitsplatzga-
rantie. In den 80er Jahren liel diese Bewegung nach, weil man der Meinung war, es sei volkswirtschaftlich zu
kostspielig, un- bzw. tiberqualifizierte Arbeitskréfte zum Wohnungsbau einzusetzen. Zudem war im industriellen
Sektor eine Arbeitskrafteknappheit aufgetreten.

AbschlieBend kann man sagen, dal durch eine Mischung verschiedener regionalpolitischer Malinahmen eine
Lypisch lateinamerikanische® Konzentration aller mobilen Ressourcen auf die Metropole verhindert werden
konnte. Trotzdem steht La Habana weiterhin an der Spitze der Siedlungshierarchie Kubas.

Reslimee

Dieser Exkurs sollte die Entwicklung der kubanischen Siedlungsstruktur und die damit verbundenen Migrationen
seit der Revolution aufzeigen. Ausgangspunkt der Uberlegungen waren die Reformstrategien der Jahre nach
1959. Es konnte gezeigt werden, daf die Hauptziele (Uberwindung der Dominanz La Habanas und Verbesse-
rung der Versorgung der Bevolkerung der landlichen Regionen) verhéltnismalig erfolgreich umgesetzt werden
konnten. Die regionalpolitischen Erfolge miissen auch im Zusammenhang mit den Verbesserungen im Bildungs-
und Gesundheitssystem gesehen werden. Die verschiedenen Reformvorhaben konnten voneinander profitieren
und sich gegenseitig ergénzen.

Der Vergleich mit anderen lateinamerikanischen Staaten ist nur bedingt zuldssig, denn schon vor der Revolution
hatte Kuba einen Entwicklungsvorsprung vor den meisten Staaten dieser Weltregion, wéhrend bis ungefahr
1990 nur durch massive direkte und indirekte Subventionen der UdSSR die vergleichsweise hohen
Sozialstandards gehalten werden konnten.

Der seit nunmehr vierzig Jahren an der Spitze des kubanischen Staats stehende Fidel CASTRO wird auch in
absehbarer Zukunft die Richtung ,seines Landes vorgeben. Angesichts der haufigen Briiche und Wendungen
in der politischen Linie ist es nicht mdglich, eine Prognose zur weiteren Entwicklung Kubas zu stellen. Fraglich
bleibt, ob Kuba trotz der andauernden wirtschaftlichen Krise in der Lage ist, die gute Infrastruktur aufrechtzuer-
halten; ob die Bevolkerungzahl auch in Zukunft nur langsam wéchst und wie sich die politische Situation nach
der Ara Fidel Castro gestalten wird.
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27. September 1999

Santiago de Cuba

Nicole RAPP / Lars RYSSEL
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Kuba!
Santiago de Cuba
Tagesprogramm

» Fahrt durch die Stadt mit Besichtigung der Kathedrale und des davor gelegenen Céspedes-Parks als funk-
tionalem Zentrum der Stadt.

e AnschlieBend Fahrt zum Fort von San Pedro de la Roca (El Morro)

* Industriegebiet in der Bucht von Santiago de Cuba

»  Erlauterungen zur sozialen und dkonomischen Entwicklung der Provinz im Instituto de Planificacion Fisica
»  Besichtigung des Heiligtums der Virgen de la Caridad del Cobre, der Schutzpatronin Kubas

Die Geschichte Santiago de Cubas

Die Stadt wurde 1514 gegriindet und ist somit noch etwas alter als Havanna. Von 1524 his 1549 war Santiago
de Cuba die Hauptstadt Kubas, da der damalige Gouverneur DIEGO VELAZQUEZ seinen Sitz von Baracoa nach
Santiago verlagerte. Fir die Spanier war diese Gegend insofern von Interesse, als sie hofften, in den Bergen
der Sierra Maestra auf Goldvorkommen zu stoflen. Diese Hoffnungen erfilllten sich nicht, aber es wurden
westlich der Stadt Kupferminen entdeckt. Flr die Arbeit in den Kupferminen bendtigte man Arbeitskréafte in
groRem Mal3e, weshalb Sklaven importiert wurden. Der natirliche Hafen Santiagos war dabei von Vorteil. Die
Stadt wurde zum wichtigsten Zentrum des Sklavenhandels in Kuba. Weiterhin war der Hafen Ausgangspunkt
fir spanische Eroberungsfahrten nach Mexiko. Unter anderem startete von hier Hernan CORTES, der erste
Blirgermeister Santiagos und spatere Vizekonig Neu-Spaniens. Im Jahre 1549 verlor die Stadt den
Hauptstadtstatus an Havanna, was aber dank der Kupferminen und des Sklavenhandels keinen
Bedeutungsverlust mit sich brachte. AufRerdem war der Osten des Landes nur schwer vom Westen (Havanna)
aus zu regieren. Probleme ergaben sich fir die Stadt durch die offene Lage zum Meer, weshalb die Stadt héufig
Ziel von Piratenangriffen war. Darum wurde 1640 die Festung El Morro erbaut. 1662 eroberten die Englander,
die sieben Jahre zuvor Jamaika eingenommen hatten, fir kurze Zeit die Stadt. Mitte des 18.Jahrhunderts
kamen franzosische Pflanzer und ihre Sklaven, die durch Sklavenaufstande aus Haiti vertrieben wurden, nach
Santiago. Mit ihnen gelangte auch die Kaffeepflanze in die Gegend, bzw. in die Taler der Sierra Maestra. Der

! Quelle: BAKer 1997, S. 3
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Kupferbergbau, der Sklavenhandel, der Kaffeeanbau und der Zuckerhandel (hier hatte man nach dem Wegfall
Haitis als Zuckerproduzent eine Art Monopolstellung) fihrten die Stadt zu nicht gekanntem Reichtum. Sichtbar
wird dies an den in dieser Zeit fertiggestellten Bauwerken, wie z.B. dem Theater.
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Santiago de Cuba und Umgebung?

Im 19. Jahrhundert mehrten sich Stimmen nach einer Abschaffung der Sklaverei, und diese Bestrebungen miin-
deten 1868 in den ersten Unabhangigkeitskrieg von Spanien, welcher 1878 endete. Resultate waren die Ab-
schaffung der Sklaverei, die Einfiihrung biirgerlicher Rechte, aber nicht die ersehnte Unabh&ngigkeit von Spa-
nien. Auch im zweiten Unabhé&ngigkeitskrieg spielte Santiago und die damalige Provinz Oriente (die heutigen
Provinzen Holguin, Guantanamo, Santiago, Granma und Teile von Las Tunas) eine bedeutende Rolle.

Im Jahre 1898 unterzeichneten die Spanier in Santiago de Cuba ihre Kapitulation gegeniiber den USA, was eine
jahrzehntelange Abhangigkeit Kubas von den USA zur Folge hatte.

Inden Zeiten der Republik (1902-1959) versank die Stadt in einem Dornrdschenschlaf, da sich samtliche Akti-
vitaten auf Havanna beschrankten, und der restliche Teil des Landes vernachléssigt wurde.

Seine rebellischen Traditionen setzte Santiago de Cuba allerdings auch im 20. Jahrhundert fort. Bis 1959 war
die Stadt Schauplatz zahlreicher bewaffneter Aufsténde gegen die verschiedenen Diktaturen, und auch die
kubanische Revolution nahm mit dem Sturm auf die Moncada-Kaserne 1953 von Santiago aus ihren Anfang.

Nach 1959 wurden dann mit sowjetischer Hilfe ein Kraftwerk, eine Olraffinerie und die groRte Textilfabrik
Lateinamerikas in der Umgebung von Santiago gebaut. Doch trotzdem ist und war die Versorgung mit
Lebensmitteln und sé@mtlichen Alltagsgtern in Santiago schlechter als in Havanna. Seitdem jedoch immer mehr
Touristen nach Santiago kommen, die Hotelkapazitdten ausgebaut wurden, und mit dem Parque Baconao auch
ein attraktiver Sandstrand erschlossen wurde, entstanden in Santiago dhnliche private Versorgungsstrukturen
wie in Havanna.

z Quelle: BAker 1997, S. 617
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Stadtrundgang
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Der Parque Cespedes ist der zentrale Platz in der Provinzhauptstadt. Auch hier sind die fiir die spanische Kolo-

nialstadt typischen Gebdude zu finden, so
die 1522 erbaute und 1922 nach einem
Erdbeben wieder aufgebaute Kathedrale,
das Rathaus, von dessen Balkon Fidel
CASTRO am 1. Januar 1959 die
sozialistische Republik Kuba ausrief; und die
Casa Diego Velazquez, das Wohnhaus des
ersten Gouverneurs der Insel.

Auf dem Weg zur Plaza Dolores (iberquert
man noch Gleise der Stral’enbahn, die inden
50er Jahren aus Kostengrinden den Betrieb
einstellen mufRte, adhnlich der Bahnen in
Cienfuegos und Matanzas. An der Plaza
Dolores befindet sich als wichtigstes
Gebdude das Konzerthaus Santiagos, wel-
ches urspriinglich eine Kirche war. Daneben
befindet sich die ehemals private Jesuiten-
schule, die seit 1959 staatlich ist. Sie wurde
ubrigens auch von Fidel CASTRO besucht.

Kommt man aus dem unmittelbaren
Zentrum Santiagos heraus, so erkennt man,
da die  Stadt den  typischen
Schachbrettmustergrundri auf Grund der
naturrdumlichen Lage (von Kesselbergen
eingegrenzt) nicht mehr beibeh alt.

Generell fallt im Stadtbild auf, daf die
Stadt, abgesehen vom Hotel Santiago’,
recht flach bebaut ist. Der Grund ist die
physisch-geographische Lage. Kuba, und
insbesondere  Santiago, liegt in  einem

=

Die Kathedrale von Santiago de Cuba*

tektonisch komplizierten Bereich. Die relativ kleine Karibische Platte wird von mehreren groRen Platten
umgeben. Die Cocosplatte taucht unter die Nordamerikanische und die Karibische Platte. Die Pazifische Platte
wandert vom Ostpazifischen Riicken in Richtung Nordwesten. Infolge dieser tektonischen Bewegungen wird die

¢ Quelle: BAKER 1997, S. 622
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Stadt haufig von Erdbeben heimgesucht. Fir hohe und erdbebensichere Bauwerke fehlt - bedingt durch die
okonomische Situation - das Geld.

Die Casa Diego Velazquez

Das Bacardi Museum

Das Bacardi-Museum

An der Calle Pia Rosado, zwischen Heredia und Aguilera, liegt das Museo Bacardi, Kubas altestes Museum.
1899 griindete es der Schriftsteller Emilio BACARDI MOREAU, seinerzeit Blirgermeister von Santiago. Zu sehen
sind indianische Artefakte, Andenken an Kubas Unabhangigkeitskriege, historische Dokumente, Flaggen, Kar-
ten, Waffen, europaische Kunst und eine deplaziert wirkende &gyptische Mumie. BACARDI war auch der
Griinder der Rumbrennerei Santiago Caney, die nach der Revolution CASTROS nach Puerto Rico verlegt und
dort in Bacardi Ron umbenannt wurde.
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Die Festung El Morro

Etwa 14 km sidlich von Santiago de Cuba, hoch Uber dem kargen Ufer der Bahia de Santiago, liegt die
Festung El Morro, von wo aus man einen Blick auf den Hafen und das Industriegebiet hat.

Gebaut wurde diese Festung 1640 von dem italienischen Architekten ANTONELLI. Bereits 1664 mufite sie nach
der Zerstorung durch den englischen Piraten HENRY MORGAN wiederaufgebaut werden. Das Labyrinth von Zug-
briicken, Gebaudedurchgéangen, Treppen und Baracken schitzte Santiago vor vielen erbarmungslosen Angrif-
fen. Die kleine Kapelle besitzt immer noch ein kleines Holzkreuz, das im 16. Jahrhundert ein spanischer Kiinstler
schnitzte.

Blick von der Festung El Morro®

Heute ist El Morro ein Museum, in dem man aul’er der Geschichte der Piraten auch jede Menge Kanonen be-
sichtigen kann.

Gegenliber der Festung sind die Kiistenterrassen zu sehen, welche das Ergebnis starker Meeresspiegel-
schwankungen sind. Die Veranderungen des Meeresspiegels sind das Resultat der Regression, dem Absinken
des Meeresspiegels durch Anwachsen der Eiskappen in der Kaltzeit und der Transgression, dem Meeresspie-
gelanstieg durch das Abtauen dieser Eiskappen in der Warmzeit. AufRerdem beeinfluten die Bewegungen der
Erdkruste, mit den Hebungen von Blécken auf der einen und einer Absenkung des Meeresbodens auf der anderen
Seite, die Meeresspiegelschwankungen.

Industrieentwicklung

In der Bucht und ihrem unmittelbaren Hinterland sind fast samtliche Industriestandorte Santiago de Cubas an-
gesiedelt. Die drei bedeutendsten Industriezweige sind der Schiffbau, die Zementindustrie sowie eine Olraffinerie
und ein dlbefeuertes Elektrizitatswerk. Insgesamt gibt es vier Hafen, da die Bucht durch die naturr@umlichen
Bedingungen uberall tief genug eingeschnitten ist.

Die ansassige Werft stellt heutzutage Schiffe in der Grofienordnung von 6.000 Bruttoregistertonnen her. In den
Zeiten vor 1990 wurden hier Schiffe von 20.000 BRT produziert. Durch den Wegfall des transatlantischen Han-
dels mit den RGW-Staaten wurden Schiffe dieser Art nicht mehr ben6tigt, und es folgte eine Umstrukturierung
der kubanischen Marine zugunsten Kleinerer Schiffe, da die Haupthandelspartner der Insel jetzt im karibischen
Raum liegen, und die meisten Hafen dieser Region nur fr kleinere Schiffe ausgelegt sind. Ein weiterer Grund
sind die nicht allzu groRen beférderten Mengen. Die Raffinerie und das Olkraftwerk bilden den zweiten wichtigen
Industriestandort in der Bucht.

Aufnahme: A. KLIMA
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Auffallend ist der starke gelbliche RuflausstoR der
Schornsteine des Kraftwerks, der erkennen laRt, daR
das Ol nicht entschwefelt ist. Es gibt zwar auch in
Kuba gesetzliche Umweltbestimmungen, doch auf
Grund der wirtschaftlichen Situation fehlen finanzielle
Mittel ~ fir Filteranlagen.  Uberhaupt ist  die
Wasserqualitat in der Bucht die schlechteste nach der
Bucht von Havanna.

Das Olkraftwerk, dasin den 60er Jahren mit tschecho-
slowakischer Hilfe und Technologie errichtet wurde,
wird heute vorrangig mit einheimischem Erddl befeuert,
das grofitenteils aus Ciego de Avila stammt. Obwohl
die Kapazitat bei nur 300 MW liegt (ein Atomkraftwerk
hat im Durchschnitt 1.200 MW), hat das Werk eine
enorme Bedeutung fir die Region.

Die 1950 erbaute Raffinerie, die damals in US-ameri-
kanischem Besitz war, wurde Ende 1960 vom Staat
enteignet, da sie sich weigerte, sowjetisches Ol zu
raffinieren. Zu Zeiten der RGW-Mitgliedschaft Kubas
erhielt die Insel Erd6l von der Sowjetunion zu Preisen,
die rund 20 % unter dem Weltmarktpreis lagen. Nach
1990 importierte Kuba das Erddl gréf3tenteils aus
Venezuela, da man jetzt auch an Rufland
Weltmarktpreise zahlen muf3te.

Der Standort der Zementfabrik ist ein klassisches Bei-
spiel fiir die Standortwahl von Betrieben, die Gewichts-
verlustmaterialien produzieren. Bei der Zementproduk-
tion - Zement wird durch verschiedene Verfahren aus
Kalkmergel gewonnen - entsteht ein Gewichtsverlust
von 60 - 80 %.

HOTEL VERSALI.ES .

SANTIAGO
Ty OUTS

<§

AIRPORT

Karte der Bahia de Santiago®

Das 6lbefeuerte Elektrizitatskraftwerk an der Bahia de Santiago

Aufgrund des hohen Gewichtsverlusts und der relativ hohen Bedeutung von Transportkosten in diesem Indu-
striebereich siedelt sich dieser Betrieb in der Nahe der Kalklagerstatten an.

Die jahrliche Produktion der Fabrik liegt bei 200.000t bis 300000 t. Ein Teil der Produktion wird exportiert, um
das importierte Erd6l zu bezahlen. Im hinteren Teil der Bucht befinden sich noch rund 40 kleinere Betriebe.

¢ Quelle: BAKER 1997
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Hierzu gehdren eine Textilfabrik, die mit ungefahr 70.000 m2 die groRte im karibischen Raum ist sowie Betriebe
der Nahrungs- und Genuf3mittelindustrie (Rum, Bier).

Instituto de Planificacion Fisica

Die Stadt Santiago de Cuba ist aus demographischer und ékonomischer Sicht die wichtigste Stadt des Landes
nach Havanna. In der Provinz leben ungeféhr 1,3 Mio. Menschen, davon in der Stadt Santiago de Cuba 402.000.
Der Verstadterungsgrad liegt bei 70 %. Zirka 715.000 Einwohner leben also in Stadten.

Die Flache der Provinz betrégt 6.156 km2 und sie wird im Stiden durch das Karibische Meer, im Osten durch die
Provinz Guantanamo, im Norden durch die Provinz Holguin und im Westen durch die Provinz Granma begrenzt.

66 % der Provinzflache sind Bergland, das groRtenteils bewaldet ist. Somit liegt die landwirtschaftliche
Nutzflache bei nur 35900 ha. Zudem sind die Boden relativ unproduktiv. Die Hauptanbauprodukte sind
Zuckerrohr und Kaffee an den Berghé&ngen. Wichtige Bodensch&tze sind Kupfer, Eisen und Mineralien. Sand wird
als Baumaterial verwendet.

Die 6konomische Basis der Provinz ist jedoch die Industrie. Rund 67 % des Bruttoprovinzproduktes werden in
der Industrie erwirtschaftet, die nahezu ausschlieBlich inund um die Stadt Santiago de Cuba angesiedelt ist.

Die Industrie spielte nicht immer eine so grof%e Rolle fur die Stadt. Erst nach der Kubanischen Revolution ge-
wann der sekundére Sektor an Bedeutung. Die Ursache war das Bestreben der Regierung, die Konzentration
der Industrie innerhalb des GroRraums Havanna zu verringern. Durchgesetzt werden sollte diese Idee durch eine
Wachstumspolstrategie. Dabei definierte jede Provinz eine Stadt (meist die Provinzhauptstadt) als Wachs-
tumspol. Ziel der Strategie war eine fl&chenhafte wirtschaftliche Entwicklung des Landes. Notwendige Voraus-
setzungen dafur waren eine bestimmte MindestgroRe des jeweiligen Wachstumspols, eine ausreichende Ent-
fernung zum Zentrum Havanna und - wenn maglich - das Vorhandensein von Rohstoffen sowie eine guinstige
Verkehrsanbindung. In den Wachstumspolen werden bis heute bestimmte Wirtschaftssektoren geférdert, die
dann Multiplikatorwirkungen auf andere Bereiche (z.B. Weiterverarbeitung) entfalten sollen.

Santiago de Cuba war einer dieser kubanischen Wachstumspole. Die Durchsetzung der Strategie gelingt in
einem planwirtschaftlichen System wesentlich besser, als in einem marktwirtschaftlichen System.

Zunehmende Bedeutung erlangte in den letzten Jahren der Tourismusbereich. Zentren des Tourismus sind die
Stadt Santiago de Cuba und die Sudkiste der Provinz. Die Provinz Santiago de Cuba ist durch zwei
Migrationsprozesse gekennzeichnet. Der eine Hauptwanderungsstrom fihrt von den landlichen Gebieten der
Provinz indie Stadt Santiago. Wie stark die Anziehungskraft Santiagos als Migrationsziel f(r die eigene und
angrenzende Provinzen ist, &Rt sich durch Zahlen belegen. So wuchs die Einwohnerzahl von 250.000 im Jahr
1970 auf 402.000 im Jahr 1996. Die Geburtenraten Kubas sind den westlicher Industriestaaten &hnlich.

Der andere Migrationsstrom richtet sich von Santiago in andere Provinzen. Im Jahr 1997 hatte die Provinz ein
negatives Wanderungssaldo von rund 7.000 Einwohnern. GréRtes Problem der Region ist die hohe Arbeitslo-
sigkeit. Sie liegt im Provinzdurchschnitt bei 10 %, ist im Osten der Provinz etwas héher und im Westen niedri-
ger. Die Arbeitslosenrate in der Stadt Santiago de Cuba entspricht etwa dem Durchschnittswert fir die
gesamte Provinz.

Eigentlich sind viele freie Arbeitsplétze vorhanden, doch liegen diese vorrangig im landwirtschaftlichen Bereich.
Die meisten Einwohner haben an dieser Art von Arbeit kein Interesse, da sie sich dafir als (iberqualifiziert emp-
finden. Man nuf dies als Folge der kubanischen Politk nach der Revolution ansehen, denn mittlerweile haben
Stadt- und Landbevélkerung den gleichen Bildungsstand. Daraus resultiert wiederum die oben erwéhnte Land-
flucht. Diesem Proze R versucht die Politik in Form von Landinternaten, in denen Schiiler nach Schulschluf noch
in der Landwirtschaft arbeiten miissen, entgegenzuwirken.

Als Hauptgrund fir die Abwanderung in andere Provinzen ist das im Vergleich zu anderen Provinzen relativ
geringe monatliche Durchschnittseinkommen, das 1996 bei 191 Pesos lag. Es ist zu hoffen, daR dieser Riick-
stand durch die steigende Bedeutung des Tourismus in der Region und den damit erleichterten Zugang fir Teile
der Bevolkerung zum US-Dollar beseitigt werden kann.
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Virgen de la Caridad del Cobre

Nordwestlich von Santiago de Cuba liegt der bekannteste Wallfahrtsort Kubas: El Cobre mit der Schutzheiligen
Virgen de la Caridad.

SALARIO MEDIO MENSUAL EN ENTIDADES ESTATALES POR PROVINCIAS

Concepto 1989 1990 J”'_ 1992 1993 1994 1995 1996
Cuba 188 187 188 182 182 185 195 202
Pinar del Rio 182 183 17$ 177 179 183 188 199
La Habana 192 180 38 1885 185 183 183 193
Ciudad de La Habana 198 198 1986 192 192 194 203 209
Matanzasg 187 188 189 188 188 189 198 221
Villa Clara 185 188 by 181 178 179 191 200
Cienfuegos 193 180 187 188 187 186 198 208
Sancti Spiritus 188 188 164 181 181 179 184 196
Ciego de Avila 191 180 1% 188 188 193 202 211
Camagley 188 188 LY 180 79 185 193 203
Las Tunas 185 184 1o 179 177 180 187 195
Holguin 189 188 193 179 178 186 196 203
Granma 174 174 174 172 171 180 184 189
Santiago de Cuba 182 178 176 173 173 179 184 191
Guantanamo 171 168 165 165 161 175 183 186
Isla de la Juventud 183 180 181 179 184 166 192 195

Monatliches Durchschnittseinkommen in kubanischen Pesos nach Provinzen und Jahren’

Im Tal von EI Cobre liegt die Kupfermine, der ein Grofteil des ehemaligen Reichtums von Santiago zu verdan-
ken ist. Bis ins 19. Jahrhundert hinein war sie eines der grofiten Kupferbergwerke der Erde. Auch das dazu
gehorende kleine Dorf ist nach der Mine benannt. Beherrscht wird das Tal jedoch von den weithin sichtbaren
weillen Tlrmen der groRen Basilika. Die Basilika entstand 1927 und ihr Inneres dominiert ein Altar mit vielen
Opfergaben der Einheimischen. Auf den Tischen sammeln sich Puppen, Flaschen, Kerzen, Fotos und jede Menge
anderer Andenken.

Kupfermine im Tal von El Cobre

Die “ Barmherzige Jungfrau des Kupfers” ist die Nationalheilige Kubas und identisch mit Ochtn, der Aphrodite
des dicht bevdlkerten Yoruba-katholischen Gotterhimmels. Die Yoruba-Religion dominiert vor allem in den
Provinzen Havanna und Matanzas, da hier die Zuckerbarone Tausende schwarzafrikanische Sklaven aus

Quelle: Wirtschaftsabteilung der kubanischen Botschaft; keine n&heren Angaben
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Nigeria als Arbeitskrafte angesiedelt hatten. Da diese kaum Kontakt zur Aufenwelt hatten, konnten sie ihre
christlich verkleideten afrikanischen Kulte ber die Jahrhunderte hinweg erhalten und pflegen.

Offiziell gilt Kuba allerdings als ein atheistisches Land und obwohl laut den verdffentlichten Zahlen ungefahr
39 % aller Kubaner als katholisch, 4 % als protestantisch und 56 % als konfessionslos gelten, héngt mehr als
die Halfte aller Kubaner einer oder mehrerer Glaubensrichtungen an.

Offiziell gilt Kuba allerdings als ein atheistisches Land und obwohl laut den verdffentlichten Zahlen ungefahr
39 % aller Kubaner als katholisch, 4 % als protestantisch und 56 % als konfessionslos gelten, hangt mehr als
die Halfte aller Kubaner einer oder mehrerer
Glaubensrichtungen an.

Die afro-kubanischen Kulte erlebten inden letzten
Jahren auf Kuba einen wahren Boom. Es gibt
kaum einen Kubaner, der nicht in irgendeiner
Weise an die Kraft der alten Mythen und Rituale
glaubt und wenn er nur in schwierigen Le-
bensphasen ein Glaskettchen mit den Farben
eines bestimmten Heiligen tragt - in der Hoffnung,
dieser mdge ihm Kraft geben oder die Liebsten
vor Unheil bewahren.

In manchen Dérfern der Provinzen Havanna und
Matanzas schatzt man den Anteil der Santeria-
Anhdnger in der Bevdlkerung auf dber 60 %. h
der Santeria-Religion verschmelzen die Kulte
afrikanischer Religionen mit katholischen Ele-
menten zu einem neuen, afro-kubanischen Glau-
benssystem. Die Luciml, jene Schwarzen, die als
Sklaven aus der Yoruba-Region im heutigen Ni-
geria nach Kuba kamen, brachten ihre Mythen
und Rituale mit, deren Ausiibung ihnen aber bald
von den spanischen Kolonialherren untersagt
wurde. Um ihrem Glauben auch weiter nachgehen
zu konnen, ordneten die Sklaven jeder Yoruba-
Gottheit einen katholischen Heiligen zu. So
konnten die Sklaven weiterhin ihren Gottern -
getarnt als katholische Heilige - huldigen.

An der Spitze der Santeria-Gotterwelt steht der Olofi, gleichzeitig Mann und Frau, der/die Erde und Menschen
erschaffen hat. lhn bitten die Glaubigen um Weisheit, Geduld und Besonnenheit, um mit dem Leben klarzukom-
men. Fir die praktischen Belange des Alltags sind die anderen Gottheiten zusténdig: Diese Santos fungieren als
eine Art Schutzengel fiir fest definierte Bereiche. So sind jedem Gott oder Heiligen bestimmte Eigenschaften
zugeordnet, und jeder hat auch seinen eigenen Trommelrhythmus und seine eigenen unverwechselbaren
Tanzschritte.

Chango, im Gewand der Heiligen Barbara, gilt als Hiter des Blitzes, des Donners und des Krieges. Er tragt die
Farben Rot-Weil3 und iRt am liebsten Kochbananen, Mehl und Okra. Chang6 schiitzt vor Feuer und beschiitzt
vor allem impulsive und cholerische Charaktere.

Ochun, die Virgen de la Caridad, ist Schutzpatronin Kubas und Hiiterin der Fruchtbarkeit, aber auch der Koket-
terie sowie Ratgeberin der Liebenden. Ihre Farbe ist Gelb, und sie liebt Honig, gelben Reis, Maismehl sowie alle
SiiRigkeiten.

Obatald, die Jungfrau Las Mercedes oder San Manuel, ist die Hiterin des Kopfes. Sie sorgt fir einen klaren
Geist. Ihre Farbe ist Wei3, und um in ihrem Namen die Intelligenz eines Menschen zu erwecken, schmiert man
seinen Kopf mit Kakaobutter ein.

Im Osten Kubas - aber vor allem inden Provinzen Santiago de Cuba und Guantdnamo - entwickelten sich mit
der Zeit auch andere Kulte. Diese Region wurde zur zweiten Heimat fir viele Sklaven aus dem Kongo, die wie-
derum ihre Religionen mitbrachten. Sogar Voodoo-Einfliisse sind hier zu finden, die Ende des 18. Jahrhunderts
durch die Sklaven franzdsischer Kaffeepflanzer von Haiti nach Kuba importiert wurden.

Voodoo, palo de monte und Brujeria de Congo werden im allgemeinen unter dem Begriff Brujeria, also
“Hexerei” zusammengefaBt und von der Santeria-Religion klar abgegrenzt. Der Brujeria wird nachgesagt,
durch schwarze Magie bewuft auch Ubel zu kreieren und anderen Menschen Ungliick zu bringen, wahrend die
Santeria sich einzig dem Wohl der Menschen widmet.

Altar im Inneren der Kirche Virgen de la Caridad del Cobre
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Im Alltag der Kubaner zeigt sich die Macht der Santeria auf vielfaltige Weise. Immer mehr Menschen suchen bei
personlichen oder beruflichen Problemen einen Santero auf. Sie befragen das Orakel der Muscheln bei Liebes-
kummer und StreR3, bei Geldsorgen und bei Krankheit eines Angeh drigen. In vielen Hausern steht ein kleiner Altar
mit der Figur der entsprechenden Jungfrau oder des Heiligen. Mit Spielzeug, Gléckchen und Geldmiinzen, mit
Uppig beladenen Tellern und Kerzen wird die Gottheit bei Laune gehalten. Bei akuten Problemen, geplanten
Reisen oder zum Namenstag des Heiligen erhélt diese noch zusatzlich Speis” und Trank, Tabak oder Parfiim,
um nach Kréften helfen zu kénnen.

Die informelle Machtstruktur der afro-kubanischen Kultur hat aufer der Santeria und der Regla Congon noch
ein drittes Standbein: die Geheimgesellschaft Abakua, vor 160 Jahren von Sklaven aus Calabar in Havanna
gegriindet. Die Mitglieder - ausschlieBlich Manner - nennen sich selbst fAafiigos, was soviel heillt wie “kleiner
Bruder”. Wer einmal in die Geheimgesellschaft aufgenommen worden ist, kann sie Zeit seines Lebens nicht mehr
verlassen. Er verpflichtet sich mit einem Blutsbund, seine Freunde und Mitbrider in der Abakua jederzeit zu
unterstitzen und sich in allen Situationen ménnlich zu verhalten, worunter eine eher aggressive Mannlichkeit zu
verstehen ist. VerstoRt er dagegen, muf3 er mit empfindlichen Strafen rechnen.

Ob der gesellschaftliche Einflu der Santeria, der Regla Congo oder der Abakud tatsachlich weit reicht, ist fir
den Aufenstehenden nur schwer abzuschatzen. Sicher ist, daf die kubanische Kunst - ob Musik, Tanz, Litera-
tur oder Malerei - ohne das afrikanische Erbe nicht denkbar ist. Sicher scheint aber auch, dafd in den letzten
Jahren die Zahl derer, die an den afro-kubanischen Riten teilnehmen, gewachsen ist.

Grund dafir sind die Lebensmittelknappheit, Benzinmangel, Depression und die groRer werdende Armut seit dem
Zusammenbruch der kubanischen Wirtschaft. Die Menschen haben nichts mehr zu verlieren und halten an die
letzte Hoffnung fest: ihrem Glauben.

Kubaner werden zudem als sehr abergl&ubische Menschen beschrieben, und es gibt das Sprichwort: “ Wenn man
an der Oberflache eines Kubaners kratzt, ob Katholik oder nicht, kommt immer ein Santeria-Anh&nger zum
Vorschein”.

Viele Kubaner glauben auch, dafl FIDEL CASTRO ein Anhénger der Santeria-Religion ist. Als er am 8. Januar
1959 seine Rede hielt, seien zwei Tauben (iber der lauschenden Menge gekreist und eine der Tauben hatte sich
dann auf CASTROS Schulter gesetzt. Was in der SANTERIA-Religion soviel bedeutet wie der Sohn Gottes, denn
die Tauben sind die Symbole der Obatala. Fur die Kubaner soll dies bedeutet haben, daf? die Gétter Castro aus-
gewahlt haben, das Land zu regieren.

Das Christentum auf Kuba

In der ersten Hélfte des 20. Jahrhunderts wurde die Kirche von der Regierung als ideologischer Verbiindeter
angesehen und die Kirche bildete - wie in den meisten lateinamerikanischen Kulturen - eine der tragenden S&ulen
der Gesellschaft. Aber sowohl in den Stédten als auch auf dem Land gingen die Kubaner nur zu besonderen
Anlassen in die Kirche, wie etwa bei Geburten, Hochzeiten und am Ostersonntag.

Inden 60er Jahren, mit Aufkommen des Sozialismus, betrachtete die Revolutionsregierung die Kirche als ihren
Gegner. Die Kirche durfte, obwohl CASTRO die Religion nie verboten hatte, nur noch an sozialen Aktivitaten
teilhaben.

Der Religionsunterricht wurde aus dem Schulstundenplan gestrichen und praktizierende Katholiken wurden von
der Kommunistischen Partei ausgeschlossen. Daraufhin hat sich der Anteil der Glaubigen stetig verringert, von
mehr als 70 % auf weniger als 30 %. Es wird geschatzt, daf3 nur ungefahr 1% der kubanischen Bevélkerung
wenigstens zweimal pro Jahr zur Kirche geht.

1990 kam CASTRO dann zu der Einsicht, daR die Glaubigen ungerecht behandelt wiirden, und in diesem Jahr
wurden dann auch zum zweiten Mal seit 30 Jahren religiose Musik in Radio und Fernsehen bertragen. Im fol-
genden Jahr wurden Glaubige dann auch wieder zur Kommunistischen Partei zugelassen.

Im Januar 1998 kam Papst JOHANNES PAUL II. zu Besuch nach Kuba. Dieser Besuch bestarkte die katholischen
Glaubigen in ihrem Glauben an das Christentum und ermutigte sie, sich zu ihrem Glauben zu bekennen.

Bis zur offiziellen Trennung von Kirche und Staat im Jahre 1902 konnte man die meisten Kubaner in zwei grofe
religiose Gruppen einordnen. Die katholischen Glaubigen und die Anhénger von Religionen afrikanischen Ur-
sprungs, wobei die Yoruba-Religion ihre Glaubensvorstellungen am erfolgreichsten durchsetzte.

Das Judentum auf Kuba

Die heutige jiidische Bevdlkerung wird auf ungefdhr 1.500 Menschen geschatzt, ungeféhr noch 5% der Juden,
die vor der Revolution auf Kuba lebten. Damals besal? Havannas jiidische Gemeinde noch 5 Synagogen, meh-
rere Schulen und sogar eine eigene Universitat.
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Die ersten Juden kamen wahrscheinlich bereits mit Kolumbus nach Kuba. Sie hatten bereits friih mit dem Han-
del von Kleidung begonnen, und in den 50er Jahren gehdrten die Juden schon zur reichsten Bev6lkerungs schicht.
CAsTRO gab ihnen die Mdglichkeit, auf Kuba zu bleiben und ihre Hauser zu behalten, aber dafir ihre Geschéfte
in staatlichen Besitz zu geben, oder eben Kuba zu verlassen.

Es blieben nur ungefahr 2000 Juden auf Kuba zuriick; einige wurden sogar Mitglied in Castros Regierung und
behaupteten, daR die Juden auf Kuba besser behandelt wirden, als sonst wo auf Erden.

Auf jeden Fall waren die jldischen Schulen die einzigen religidsen Schulen, denen es nach der Revolution erlaubt
war, offen zu bleiben und zu unterrichten. In Havanna wurde sogar eine koschere Fleischerei erdffnet.

Seit 1994 werden die Synagogen wieder hergerichtet und es hat kirzlich seit 12 Jahren wieder die erste Bar
Mitzvah stattgefunden.

AuRerdem wurde in Havanna eine Hebrew Sunday School wiedereréffnet, die sowohl Hebréisch als auch Yid-
disch unterrichtet.

Literatur
BAKER, Christopher P. 1997: Cuba Handbook. Chico
BEIER, Ulli 1991: Yoruba - das Uberleben einer afrikanischen Kultur. Bamberg
HONISCH, Fritz/HONISCH, Ingrid 1993: Kuba - eine Geographische Landesku nde. Leipzig
Kriiger, Ursula v./Commer, Klaus 1995: Kuba Reisefiihrer mit Landeskunde. Dreieich
SEVILLA, Rafael/RODE, Clemens (Hrsg.) 1993: Kuba - Die isolierte Revolution? Bad Honnef
STATISTISCHES BUNDESAMT (Hrsg.) 1992: Landerbericht Kuba. Wiesbaden

123



28. September 1999

Das Naturschutzgebiet “Parque Bocanao”
Susanne BRADSHAW / Dagmar GROTHE

iBallaire
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Bdconao

Santiago und Umgebung®

Urspriinglich bildete das Biosphérenreservat Baconao den ersten Punkt des Tages. Aufgrund des touristisch
gepragten Vortages erfolgte jedoch eine unplanméaBige Anderung zugunsten einer Wanderung in einem Gebiet
nahe dem Biosphdrenreservat Baconao, welches teilweise durch Kaffeeanbau gepragt ist. Ziel der Wanderung
war infolgedessen eine Kaffeeplantage. Das Biosphéarenreservat soll trotz der Planénderung hier nicht unbe-
ricksichtigt bleiben. Der Parque Baconao stellt ein Naherholungsgebiet f iir Santiago de Cuba dar, das von den
Vorbergen der Sierra Maestra bis zur Kistenlinie des Karibischen Meeres reicht. Die GréRe des Gebiets belduft
sich damit auf etwa 80.000 ha. Das Gebiet zeichnet sich inshesondere durch seinen Artenreichtum aus und
wurde deshalb von der UNESCO zum Biospharenreservat erklart. Das Reservat dient neben der Naherholung
im Grunde in erster Linie als touristische Attraktion. Auf dem Gelénde befinden sich zahlreiche touristische Ein-
richtungen, darunter eine Rinderfarm, ein Wildpark, ein wissenschaftliches Museum, ein Aquarium sowie das
sogenannte Valle de la Prehistoria. Dieses Tal, in dem lebensgroRe Nachbildungen von Dinosauriern und anderen
Tieren zu sehen sind, stellt die groRte touristische Attraktion dar.

Die Wanderung gab Einblick in die vielfaltige tropische Vegetation Kubas. Das Gebiet, das wir durchwanderten,
war in erster Linie durch tropischen Sekundérwald geprégt. Ein besonderes Merkmal bilden die auf den Baumen
befindlichen Epiphyten mit ihren langen Luftwurzeln. Ein weiteres auffélliges Gewachs stell der urspriinglich aus
Afrika stammende Marabubaum dar. Der Marabubaum bildet ein erhebliches Problem der kubanischen Land-

Quelle: BAEDECKER 1998, Inselkarte
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wirtschaft. Er [aRt sich charakterisieren durch seinen flachen, dornenbestiickten Wuchs und durch sein innerhalb
der Erde weit und tief verzweigtes Wurzelsystem. Dieses sorgt fir die starke Persistenz der Pflanze, die sich
unerwiinschterweise auf landwirtschaftlicher Nutzflache stark vermehrt, eine Bewirtschaftung der Felder
stark beeintréchtigt und zu einer kosten- und zeitintensiven Entfernung flhrt. Der Marabubaum breitet sich
besonders rasant auf periodisch brachliegenden Flachen und extensiven Weideflachen aus und entzieht dem
Boden einen grofen Anteil an Nahrstoffen. Die Verbreitung des Marabubaumes erfolgt durch Zoochorie (Tiere),
durch Anemochorie (Wind) und durch das Fehlen von natiirlichen Feinden. Denn aufgrund der Dornen wird der
Marabu von Tieren und Menschen gemieden; lediglich Ziegen wagen sich an den Strauch, um dessen Friichte zu
fressen. Um die Pflanze wirksam zu entfernen, muf3 das Wurzelgeflecht vollstandig entfernt werden, was sich
aufgrund der Wurzeltiefe als auferst schwierig darstellt.

Exkurs: Naturschutz auf Kuba

Umweltschutz ist auf Kuba zwar in der Verfassung festgeschrieben, de facto existiert er aber nicht. Obwonhl
im Jahr 1997 ein neues Umweltgesetz mit Straf- und Steuerregelungen verabschiedet wurde, sind keine
nennenswerten Erfolge in diesem Bereich zu verzeichnen. Insbesondere werden Umweltprobleme durch veraltete
und defekte Industrieanlagen und Maschinen sowie alte Autos verursacht. Ein weiterer entscheidender Faktor
ist der Tourismus, der fortlaufend expandiert. Der bisher durch den Tourismus entstandene Schaden wird
versucht zu begrenzen, jedoch fehlen die dafir notwendigen Mittel. Die touristische Infrastruktur stort schnell
und einschneidend das natirliche Gleichgewicht. Zwar wird versucht, Okologie und Okonomie zu vereinbaren,
jedoch steht bei der schlechten finanziellen Lage der dkonomische Aspektim Vordergrund.

Baume, wie z.B. die dkologisch wertvollen Mangroven werden abgeholzt und sowie als Brennmaterial als auch
zur Kohleherstellung verwendet. Ferner werden Edelhdlzer abgeholzt und exportiert.

Losungsmoglichkeiten fir die bestehenden 6kologischen Probleme sieht man unter anderem in alternativen
Energien. Zur Zeit laufen Projekte, die sich mit der Nutzung von Windkraft beschéftigen. In der Industrie ist der
Einbau von Filteranlagen geplant. In groReren Stadten laufen auch bereits Recyclingprogramme (Papier und
Dosen). In Kiistenbereichen mit Schwerindustrie werden Wasserproben entnommen und die Giiteklasse be-
stimmt, um gegebenenfalls MaRnahmen einzuleiten.

Aufgrund des Fehlens an notwendiger Technologie sind viele Tests jedoch nicht durchfiihrbar, obgleich Kuba im
Bereich der pharmazeutischen Industrie und Medizin beste Ausrlistungen besitzt, ist diese Ausstattung in der
Umweltanalytik nicht vorhanden. Aufgrund der wirtschaftlichen und politischen Lage und des Fehlens von gro-
Ren Schwerindustrieanlagen und der Verringerung der Produktion ist die Umweltverschmutzung im Vergleich
mit anderen Landern jedoch eher gering.

Zur Zeit steht auch der Weiterbau des einzigen Atomkraftwerkes bei Cienfuegos erneut zur Debatte, welchen
die Kubaner auch begriiien wirden, denn Strom ist nicht zu jeder Tageszeit fir sie verflgbar. Es ist jedoch
fraglich ob sie (iber die moglichen Konsequenzen der Atomenergie informiert sind.

Viele Umweltprobleme sind jedoch Folgen der Geschichte. Durch die Monokultur des Zuckerrohrs und die fort-
schreitende Rodung zur Schaffung von Anbauflachen wurde der Waldbestand erheblich reduziert, so daf} es
fast keinen Primarwaldbestand mehr gibt. Die Folgen waren Versteppung, Erosion, Erdrutsche und
Uberschwemmungen, Verdrangung von Pflanzen- und Tierarten sowie eine erhohte Anfalligkeit fir die
Zerstérungskraft von Hurrikans. Es laufen deshalb Aufforstungsprogramme mit Pinien, durch welche die
Artenvielfalt natdrlich nicht wiederhergestellt, die Versteppung aber eingeddmmt werden kann. AuRerdem
werden Reservate und Nationalparks geschaffen, somit wird der Lebensraum f(ir viele Pflanzen- und Tierarten
erhalten oder neu geschaffen. Laut der UN-Liste sind rund 200 kubanische Pflanzen- und Tierarten vom
Aussterben bedroht.

Exkurs: Kaffeeanbau

Kaffee gehort zur Familie der Rotegewdchse (Rubiaceae). Er stammt von verschiedenen Coffeaarten ab. Die
Kaffeepflanze besitzt eine tiefgehende Pfahlwurzel und dunkelgriine lederartige Blatter. In den Blattachseln
sitzen die jasminartigen Bliiten in Buischeln. Nach ca. 7-8 Monaten kommt es zur Fruchtbildung. In den Friichten
sind zwei plankonvexe Samen vorhanden, welche mit ihrer flachen Seite aneinander liegen. Bei der Frucht, die
auch als Kaffeekirsche bezeichnet wird, handelt es sich jedoch, wie man irrtimlicherweise aus der Bezeichnung
Kirsche ableiten kénnte, nicht um eine Steinfrucht. Die Kaffeebohnen sind von einer hornartigen Schale, der
sogenannten Pergamentschicht umgeben; nach innen folgt das Silberhdutchen, und bestehen hauptséachlich aus
hornartigem Nahrgewebe (Endosperm). Nach Herkunft des Kaffees kann es gelblichgrau, griinlich oder blaugrau
sein. Das Koffein ist in den Samen enthalten, aber auch in den jungen Blattern der Kaffeepflanze ist es vorhan-
den. Bei den einzelnen Kaffeesorten schwankt der Koffeingehalt.
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Es gibt ungeféhr 50 verschiedene Kaffeearten. Der groBte Teil davon stammt aus Afrika. Die wichtigsten drei
Arten sind; Coffea arabica, Coffea liberica
und Coffea robusta. Der Coffea arabica
liefert jedoch 93 % der Welternte.

Die Stréucher von Coffea arabica
erreichen eine Hohe von 6 m und gedeihen
am besten innerhalb des Tropenglirtels bei
einer Hohe von 600 — 1.200m. Die optimale
Jahrestemperatur sollte zwischen 17 °C
und 20 °C liegen. AufRerdem wird sehr viel
Nie derschlag benétigt. Wenn diese Art in der
Ebene und bei héheren Temperaturen an-
gepflanzt wird, verschlechtert sich die Qua-
litdt. Aufgrund ihrer Frostempfindlichkeit
gedeiht sie inhoheren Lagen nicht mehr. Am
optimalsten ist fur den Kaffeeanbau ein
lockerer humusreicher Urwaldboden. Bevor
mit der Ernte begonnen werden kann, ver-
gehen ca. 6 Jahre Kultur. Zwischen dem 10.
und 14. Jahr liegt das Maximum der Ertr&ge und nach ca. 20 - 30 Jahren missen die Straucher durch neue
erganzt werden. Die Kulturen missen gegen Wind geschitzt sein und gut beschattet werden. Als
Schattenpflanzen der jungen Kaffeestraucher nimmt man
Mais, Banane oder Rhizinus. Bei &lteren Pflanzen hingegen
B&ume wie z.B. Hevea, Ficus, Kapok oder auch Leguminosen.

Fur eine hohe Kaffeequalitat ist es wichtig, dal die Frichte
maglichst gut ausgereift sind. Auf die Ernte folgt schlieflich die
Aufbereitung. Es werden zwei Methoden der Aufbereitung
unterschieden: 1. Die nasse Methode, welche wir uns auch vor
Ort ansehen konnten. 2. Die trockene Methode. Die nasse
Methode wird vor allem in Mittelamerika und Indien ange-
wandt. Die frischen Kaffeekirschen werden dazu im Pulper
gequetscht. Der Pulper ist also eine Art Entfleischungsma-
schine. AnschlieRBend erfolgt die Fermentation oder Garung,
dadurch wird das der Pergamentschale anhaftende Frucht-
fleisch in einen weichen Brei verwandelt. Die Fermentation
kann zwischen 36 Stunden und 5 Tagen dauern. Nach der
Gérung wird der Kaffe in groflen Behdltern gewaschen und
anschlielend getrocknet. Die Trocknung erfolgt entweder an
der Sonne oder in Trockenanlagen. In unserem Falle wurde der
Kaffee an der Sonne getrocknet. Nach der Trocknung wird
der Kaffee geschalt. Dies geschieht in Schélmaschinen, die
das Silberh&utchen und die Pergamentschale entfernen.

Bei der trockenen Methode, welche vor allem in Brasilien an-

Pulper

Entfleischur?g der Kaffeefrichte

gewandt wird, werden die Friichte getrocknet.
Nach einigen Tagen bis Wochen ist das Frucht-
fleisch vollkommen eingetrocknet und mit einer
Schélmaschine wird das die Bohne umgebende
Gewebe entfernt. Der nal3 aufbereitete Kaffee
wird im Handel als gewaschen und der trocken
aufbereitete Kaffee als ungewaschen bezeich-
net. Nach der Aufbereitung des Kaffees folgt
oft noch das Polieren oder Farben. Zum
Verkauf werden die Samen nach Grof3e und
Farbe sortiert.

Trocknen des Kaffees in der Sonne

Der grine Kaffee ist fast unbegrenzt la-

2 Alle Aufnahmen dieses Teilberichts von den Autorinnen
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gerfahig, deshalb geschieht die Rostung auch erst im Verbrauchsland. Zudem verliert der gerdstete Kaffee
schnell an Aroma.

Auf Kuba wird Kaffee vor allem im Osten und dort in schwer zugéanglichen Bergregionen angebaut. Aufgrund
der schwierigen Anbaubedingungen ist der Anbau sehr stark zuriickgegangen und somit auch seine
wirtschaftliche Bedeutung. Dennoch ist kubanischer Kaffee von hoher Qualitéat.

Exkurs : Guantanamo Naval Base

Die Militarbasis Guantanamo befindet sich nahezu am 6stlichsten Zipfel der Insel Kuba am Passe du Vent, der
Kuba von Haiti trennt. Die Militarbasis nimmt den siidlichen Teil der Bucht von Guantdnamo ein und besitzt eine
Flache von 117 km? Infolgedessen besteht eine natiirlich geographische Zweiteilung der Militérbasis, deren
Nutzung zudem durch die vorherrschenden Windverhéltnisse bestimmt wird. Die West- und Ostseite werden
demnach als Luv- und Leeseite bezeichnet. Die Leeseite wird vorwiegend militérisch genutzt und enthélt den
Militarflugplatz. Die Luvseite erfillt keine direkten militérischen Funktionen, vielmehr Versorgungs- und Wohn-
funktionen der dort lebenden Soldaten, deren Familien sowie der Zivilisten. Die Miindung der Bucht wird durch die
USA kontrolliert, kubanische Handelsschiffe haben jedoch das Recht, die Mindung zu passieren.

JFersevel & 1 A - ; j‘
¢ N 2edl JAMAIGA pjl e -
P ] i8] ames -

Umgebung und Militarbasis von Guantanamo®

Entstehungsgeschichte

Im Jahre 1898 traten die USA ineinen Krieg ein, der bisher zwischen den Spaniern und aufstandischen Kubaner
geflhrt worden war. Bereits in den ersten Kriegstagen, am 6 Juni 1898, gelang es der US-amerikanischen
Flotte aufgrund ihrer militarischen Uberlegenheit, das Territorium rund um die Miindung der Bucht in Besitz zu
nehmen. Das Gebiet war bereits zuvor durch die Spanier sowie, wenn auch nur fir kurze Zeit, durch die
Englénder militarisch genutzt worden.

Am 10 Dezember 1903 wurde das Gebiet offiziell an die USA abgetreten. Die Unterzeichnung des Vertrags
erfolgte dabei interessanterweise unter Ausschluf3 der kubanischen Seite. Das Verhandlungsverhalten der US-
Amerikaner offenbarte somit die wahren Interessen, die nicht, wie zuvor propagiert, primar in der Befreiung
des kubanischen Volkes aus humanitaren Gesichtspunkten bestanden, vielmehr die wirtschaftlichen sowie
militarischen Ambitionen der US- Amerikaner widerspiegelten.

Der Pachtvertrag war zundchst fur 100 Jahre ausgelegt. Die jahrlich zu leistende Summe betrug anfangs
2.000 US-$ in Gold. 1912 wurde der Pachtvertrag gedndert. Nach diesem heute noch giltigen Vertrag ist das
Gebiet der Militarbasis auf unbestimmte Zeit gepachtet. Der Vertrag kann nur in beidseitigem Einverstandnis
sowie durch den Abzug der amerikanischen Streitkrafte geldst werden. Die rechtlichen Grundlagen werden in
einem Zusatzartikel der kubanischen Verfassung geregel.

s Quelle: BAEDECKER 1998, Inselkarte
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Die Rechtsgrundlage

Die Rechtsgrundlage der Existenz der Militarbasis Guantanamo ist in dem 1901 verabschiedeten Platt Amend-
ment zu sehen. Dieser garantierte den USA das Recht auf Intervention: “ zur Wahrung der kubanischen Unab-
hangigkeit, zur Erhaltung der kubanischen Regierung, die den Schutz des Lebens, des Eigentums und den Erhalt
der individuellen Freiheit garantiert”. Das Platt Amendmend bildet einen Zusatzartikel der ersten “freien”
kubanischen Verfassung. Inhaltlich korreliert das Platt Amendment mit der bereits 1823 verabschiedeten Mon-
roe-Doktrin, deren Ziel es war, die westliche Hemisphdre vor den Kolonialmachten der alten Welt zu isolieren
und infolgedessen jegliche politische und militérische Intervention europdischer Machte verurteilte. Die USA
erhoben sich somit selbst zur Schutzmacht der westlichen Hemisphare.

Funktion der Militarbasis Guantanamo

Urspriinglich erflillte die Militarbasis nur Versorgungsfunktionen, insbesondere die des Auftankens von Marine-
schiffen. Heute besteht die Basis in Bezug auf die militarischen Funktionen aus sieben Komponenten:

Marine Station (naval station)

Flugstation der Marine (naval air station)
Kasernen der Marines (Marine barracks)
Versorgungsdepot der Marine (naval supply depot)
Marinekrankenhaus (naval hospital)

Zahnklinik der Marine (naval dental clinic)
Flotteniibungszentrum (fleet training center)

Neben den aus den oben genannten Funktione n resultierenden Aktivitaten ist die Militarbasis Guantdnamo Zwi-
schenstopp und Ausgangspunkt fiir regionale und Gberregionale militarische Interventionen der USA.

Die Zahl der dort stationierten Soldaten und Zivilisten schwankt simultan zur Rolle der Milit&rbasis innerhalb
militarischer Konflikte. Besondere Bedeutung bekam die Militarbasis wahrend der beiden Weltkriege sowie wéh-
rend des Vietnam- und Koreakriegs, wobei die Hauptaktivitdt im Auftanken der Kriegsschiffe und im
Truppentraining bestand. 1997 waren etwa 1.500 Soldaten auf der Militarbasis stationiert. Neben den Soldaten
befanden sich auf der Militarbasis um die 3.000 zivile Personen, die sich in Familienangehérige der Soldaten und
zivile Arbeiter gliedern lassen. Auf der Basis existieren zahlreiche Geschafte, Freizeiteinrichtungen und
offentliche Einrichtungen, welche die Versorgung der Soldaten und der dort lebenden Zivilbevélkerung sichern.

Die Militérbasis und die kubanische Revolution

Mit Ausbruch der Revolution 1958 erfolgte die Unterstlitzung des BATISTA- Regimes iber die Militarbasis
Guantanamo. Die Folge waren extrem schlechte Beziehungen zwischen amerikanischer und kubanischer Seite,
die in dem Abbruch der diplomatischen Beziehungen 1961 gipfelten. Obwohl bereits vor 1961 der Grof3teil der
Waren vom amerikanischen Festland bezogen wurde, verschlechterte sich die Versorgungsfunktion der Militér-
basis erheblich. Insbesondere die Versorgung mit Trinkwasser wurde erschwert, welches das Vorhandensein
einer Meerwasserentsalzungsanlage auf der Basis erklart. Neben der verschlechterten Versorgungslage wurde
die Militarbasis zudem von kubanischen Fliichtlingen Gberschwemmt, was zu einer verstarkten Grenzsicherung
von kubanischer Seite fuhrte. Schéatzungen zu Folge liegen beidseitig des Stacheldrahtzauns etwa 70.000 Minen,
welches das Gelande zum groRten Minenfeld der westlichen Hemisphére macht. Die Militdrbasis besitzt auch
heute noch die Funktion eines Aufnahmelagers fir Flichtlinge, die illegal in die Vereinigten Staaten einreisen
wollen.

Literatur
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29. September 1999
Die Strecke von Santiago de Cuba nach Camagtiey

Lars ERDMANN / Jens HASSE
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Die Fahrt von Santiago de Cuba nach Camagiey?

Am 29. September fahren wir die 351 km lange Strecke von Santiago de Cuba nach Camagtiey. Von dem kur-
zen Gstlichen Teilstiick der Autobahn (Autopista nacional) zwischen Santiago und Contramaestre abgesehen,
verlauft die Route auf der Carretera central (vgl. Exkurs ,Verkehr) tiber die Provinzhauptstadte Bayamo und
Las Tunas. Wir legen zwei Zwischenstopps ein: In der Nahe der kleinen Ortschaft Baire (35 km Gstlich von
Bayamo) bietet sich ein kurzes Gesprach iber die Landwirtschaft im Grenzbereich zwischen Berg- und
Flachland an sowie (iber die Energiegewinnung in der Sierra Maestra bzw. (iber Kubas Energiewirtschaft im
allgemeinen. Hinzu kommt ein (unwissenschaftlicher) Halt wie auf der Hinfahrt in Guimaro, einer Kleinstadt im
Westen der Provinz Camagtiey. Wahrend der Fahrt im Osten Kubas findet sich Gelegenheit, die Problematik
des fur die USA strategisch bedeutsamen Marine- und Luftwaffenstiitzpunkts Guantdnamo darzustellen (vgl.
Tagesprotokoll vom 28. September).

Landwirtschaft bei Baire

Die Landwirtschaft an diesem Standort ist in zweierlei Hinsicht interessant: Einmal findet sich hier eine fir Kuba
verhaltnismaRig untypische, jedoch in dieser Region haufig anzutreffende Mischnutzungslandwirtschaft (Misch-
kulturen in Zwischenreihen- und Stockwerkbau), zum anderen fallt das Nebeneinander von Plantagenbewirt-

1 Quelle: FREYTAG/BERNDT (0.J.)

131



schaftung durch sozialistische Grof3landwirtschaftsformen (UBPCs und CPAs) und Kleinbetriebe auf, die hier
eingestreut sind.

Plantagenwirtschaft

Mit Abflachung des Geléndes setzt die Nutzung fir Zuckerrohranbau ein, der in der anschlieBenden Cauto-
Ebene (Llanura del Cauto Guacanayabo) groRflachig betrieben wird. Die ab 1963 verstaatlichten Agrarindustrie-
komplexe entstanden wahrend des Zuckerbooms zwischen 1915 und 1925, als der Erste Weltkrieg in Europa
den Zuckerriibenanbau unmdglich machte und die Weltmarktpreise fir Zucker folglich in die Hohe schnellten.
Der bis dahin fiir den Zuckerrohranbau wenig genutzte Osten der Insel wurde damals durch die Errichtung von
30 neuen Zuckermiihlen rasch erschlossen. Eine Neuerung waren dabei sogenannte integrierte GroRRbetriebe,
in denen die Zuckerrohrmiihlen mittels eigene Schmalspurbahnen und StralRen, welche die Anbaugebiete er-
schlossen, mit dem Rohmaterial beschickt wurden. Viele dieser Anlagen gehdren auch heute noch zu den groR3-
ten der Insel. Im WeltmalRistab sind sie jedoch von ihrem damaligen Spitzenrang der gréBRten und modernsten
ihrer Zeit weit zurtickgefallen.

Die Verstaatlichung der Gberwiegend von US-Firmen betriebenen Zuckerproduktion in der @stlichen Zentralre-
gion hatte durch den Abbau von obsolet gewordenen Konkurrenzsituationen Veranderungen der Raumordnung
zur Folge. Zwei von vier in unmittelbarer Nachbarschaft gelegenen Rohzuckerfabriken wurden in Weil3zucker-
Raffinerien umgewandelt. Mehrere Zuckerverladeanlagen wurden stillgelegt (z.B. Santa Cruz del Sur). In dieser
Region wurden in den 80er Jahren weitere Flachen fir den Anbau von Zuckerrohr erschlossen, welches in drei
neuen Fabriken fiir den Export verarbeitet wird2.

Mischnutzungslandwirtschaft

In Ortsnéhe und in fir die hochmechanisierte Zuckerrohrernte ungeeigneten Gelandeabschnitten sind vielfach
Bananen- und Zitrusfriichteanpflanzungen zu sehen. Viele, aber nicht alle dieser im Schnitt nur 40 ha kleinen
Flachen wurden bei der Einrichtung von Kooperativen und Genossenschaften getauscht, um gréRere, rationeller
nutzbare Felder zu erhalten. Anbauflachen unter 67,1 ha (5 Caballerias) konnten im Rahmen der zweiten Agrar-
reform im Jahre 1963 quasi privatwirtschaftlich erhalten bleiben, der CPA-Beitritt war freiwillig.

Landwirtschaft durch Kleinbauern (Campesinos), die in der Regel zusétzlich iber Hausgéarten zur Eigenversor-
gung verfiigen, dominiert in den weiter sudlich gelegenen Télern im Randbereich der Sierra Maestra, wie auch
in den anderen Bergregionen Kubas (Sierra del Escambray, Sierra de Guaniguanico), wahrend sie in der nordli-
cheren Cauto-Ebene ganz fehlt. Das Innere der Sierra Maestra wird nur geringfligig landwirtschaftlich genutzt.

Angebaut werden - in Mischkulturen auf dichtem Raum kombiniert - vorwiegend Zitrusfriichte, in Zwischenreihen
Bananen, im Schatten der Bananen- und Zitrusbdume wachst Kaffee (Stockwerkanbau), und Maniok findet auf
Randstreifen Platz. Neben der Platzersparnis stehen pflanzenékologische Ziele im Vordergrund. Im Unterschied
zu Monokulturen handelt es sich um eine relativ ertragreiche intensive Nutzung, die jedoch um ein Vielfaches
arbeitsaufwendiger ist. Unterschiedliche Produktionsrichtungen sichern mit einer breiten Giiterpalette das Fort-
bestehen der Betriebe.

Die Region markiert eines der wichtigsten Zitrusfriichteanbaugebiete Kubas, dal? sich etwa im Gegensatz zu
den grof3en Staatsbetrieben der Isla de la Juventud durch Mischformen in der Bewirtschaftung auszeichnet. Sie
bietet zudem bessere Boden, die weniger anféllig sind fur Erosion und Versalzung als in der Cauto-Ebene,
jedoch nicht an die Bodenqualitat im Westen (Pinar del Rio) heranreichen. Mit den vielfaltigen Mdglichkeiten
und Anforderungen der Landwirtschaft der Gegend geht eine wesentlich dichtere und gleichmaRiger verteilte
Besiedelung einher. Es sei angemerkt, dal3 die Revolution bzw. die Landenteignung in der Region relativ
konfliktreich verlief, da sich Klein-, Mittel- und Grof3betriebe - teilweise in gegenseitiger Abhéngigkeit stehend -
in unterschiedlichem Mal3e mit den ersten beiden Agrarreformen konfrontiert sahen. Die meisten der heutigen
Campesino-Betriebe gehen auf kleine und ehemals mittlere Betriebe der vorrevolutiondren Zeit zuriick.

Exkurs I: Die Energiewirtschaft Kubas

Der erhebliche Import von Rohél aus der Sowjetunion - durch das fiir Kuba giinstige Austauschverhéltnis im OlI-
Zucker-Handel subventioniert - pragte den kubanischen Energiesektor mafl3geblich. Die ersten von der UdSSR
ausgeriisteten Kraftwerke wurden in Mariel und Santiago de Cuba errichtet. Allein Mariel (ibertraf die Kapazitét

2 vgl. HoNsCH/HONSCH 1993, S. 88
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aller Kraftwerke von vor 1959. Die Elektrifizierungsrate der Haushalte stieg auf tiber 90 %, was insbesondere fir
den Abbau von Disparitdten wichtig war, da die l&ndlichen Regionen schlecht versorgt und dadurch 2,8 Mio.
Kubaner 1958 ohne Strom waren.
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Wirtschaftskarte von Kuba3

Die gesicherten Lieferungen lie3en jedoch einen sorglosen Umgang mit dem Brennstoff zu, der in Verbindung
mit dem umfangreichen Industrialisierungsprogramm und der Mechanisierung der Zuckerrohrernte bei Einsatz
eines veralteten Kapitalstocks und energieintensiver RgW-Technologie den Verbrauch drastisch in die Héhe
trieb. Der Roh6lverbrauch pro Kopf der Bevolkerung verdoppelte sich von 0,5 tim Jahr 1958 auf (iber 1 t im Jahr
19864

Gestiegener Bedarf bei Vernachlassigung nationaler Energieressourcen machte Kuba vom Import - und damit
auch politisch - abhangig. Zudem war das erhaltene Rohél spatestens nach dem zweiten OPEC-Olpreis-Schock
im Jahre 1980 ein viel zu wertvoller Devisenbringer, um im UbermaR konsumiert zu werden. Folglich entwarf die
kubanische Regierung Anfang der 80er Jahre ein Energiesparprogramm, das (ber gesteigerte Nutzung natio-
naler Ressourcen sowie effizienteren Energieeinsatz den Erdél-Reexport ermdglichen sollte.

Atomenergie

Auch das 1972 begonnene Atomkraftwerk ,Juragua“ in der Bucht von Cienfuegos, in Verbindung mit einem
Pumpspeicherkraftwerk (Nachtstrombetrieb) im benachbarten Escambray-Gebirge fiir den Spitzenbedarf ge-
schaffen, sollte einen grolRen Beitrag dazu leisten, den Erdélbedarf zu reduzieren. Erhebliche Anstrengungen
waren notig, den Karstuntergrund fest und undurchléssig zu machen.

1992 wurde das Projekt offiziell ausgesetzt und die Arbeiter fir den Bau von Tourismus-Anlagen in Varadero
umgeschult. Da der finanzielle Aufwand zu hoch und besonders die technologischen Probleme gewaltig sind, ist
mit einer Fortsetzung der Arbeiten nicht zu rechnen. Atomstrom fand im Energieprogramm von 1993 bereits
keine Beriicksichtigung mehr. Das Projekt ,Juragua‘, in das bereits 1 Milliarde Dollar geflossen waren, steht
damit in einer Reihe mit &hnlichen Investitionsruinen in Mexiko und Brasilien®.

3 Quelle: HONscH/HONSCH 1993, S. 51
4 vgl. HONSCH/HONSCH 1993, S. 65
5 vgl. HONSCHHONSCH 1993, S. 65 sowie RicHARDS 1992, S. 107
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Regenerierbare Energien

Wasserkraft, die in anderen lateinamerikanischen L&ndern eine groRe Rolle spielt, hat wegen des Mangels an
Flussen keine nationale Bedeutung fiir Kuba. Kleine Wasserkraftanlagen kénnen aber lokal und regional zur
Stromversorgung dienen. Ahnlich verhalt es sich mit Biogas-Anlagen, die ein etwas gréReres Potential haben,
aber zur Zeit nur 1 % des Gesamtenergiehaushalts decken. Ein bereits 1987 initiiertes Forderprogramm flr die
Nutzung erneuerbarer Energien sah den Bau von 200 kleinen Wasserkraftwerken, tiber 400 kleinen und mittle-
ren Biogas-Anlagen, Energieeinsparung im 6ffentlichen Sektor und die Entwicklung von Solar- und Windtech-
nologie vors.

Windenergie befindet sich in einem Versuchsstadium - der erste Park mit 2.000 KW wurde nérdlich von Ca-
magUey als Joint-venture-Unternehmen in Betrieb genommen. Mangelnder Wind 413t diese alternative Energie-
quelle fir Kuba als ungeeignet erscheinen.

Wesentlich sinnvoller erscheint es, die starke Sonneneinstrahlung zu nutzen. Solarenergie bietet sich beson-
ders fiir isolierte Gemeinden und Einrichtungen an, findet sich bislang aber eher in Hotels mit internationaler
Beteiligung, die Uber das nétige Investitionskapital verfiigen.

Nattirlich gespeicherte Sonnenstrahlung und das bei der Zuckerproduktion anfallende Abfallprodukt Bagasse
stellen die derzeit grofte eigene Energieressource Kubas dar. Das bei der Zuckerrohrverarbeitung nach dem
Auspressen und Auswaschen der Saccharose Ubrigbleibende Stengelmaterial kann als Viehfutter- oder zur
Papiererzeugung verwendet werden, wird aber iberwiegend - am besten getrocknet und gepreft als brikettahn-
licher Brennstoff — als Energiequelle in den Zuckerfabriken genutzt, meist unmittelbar zum Zuckerkochen.

Mit der Einspeisung von Uberschiissen in das Versorgungssystem wurden im Jahre 1990 so 29 % des natio-
nalen Energiebedarfs gedeckt. Das Potential ist damit jedoch bei weitem nicht ausgeschopft: So konnten 1994
nur etwa 25 % - 35 % der vorhandenen Biomasse genutzt werden. Haufig wird der noch feuchte PreRriickstand
direkt der Verbrennung zugefiihrt, was dann vorwiegend schwarzen Rauch produziert.

Zu solchen organisatorischen Méangeln kommt die Verwendung wenig effizienter Technologie, mit der pro Tonne
Bagasse nur etwa 15 - 25 KW Strom erzeugt werden kdnnen. Moderne Anlagen erreichen 400 - 600 KW, womit
Kubas Bedarf theoretisch gedeckt werden konnte. Die finanziellen Moglichkeiten fiir eine solche Modernisierung
sind jedoch nicht vorhanden, so dal? Verbrennungsergebnisse von 60 - 80 KW pro Tonne Bagasse angestrebt
werden.

Mittelfristig soll das erweiterte Férderprogramm die Nutzung erneuerbarer Energiequellen von 5 auf 8 Mio. Ton-
nen Erdol-Aquivalent steigern, womit nach einer Schétzung der kubanischen Energiekommission 60 % des
nationalen Energiebedarfs - gemessen an 1990 - gedeckt werden konnten”.

Die aktuelle Energiekrise

Die Hoffnung, die Energiekrise Kubas aus den nationalen Erdélvorkommen zu beheben, ist wenig aussichts-
reich. Zundchst ist kubanisches Erddl schwer, zahflissig und sehr schwefelhaltig und taugt vornehmlich zur
Herstellung von Asphalt; erst nach einer speziellen und kostenaufwendigen Aufbereitung auch als Brennstoff.
Die Vorkommen sind wegen ihrer relativ geringen GréRe nicht sehr rentabel. Zudem sind die hachgewiesenen
Vorkommen nicht ausreichend fir den kubanischen Bedarf.

Da Kuba jedoch weder iiber das Kapital noch iiber die Technologie fiir die Olexploration verfigt, wurde die Insel
in 33 "Blocke" unterteilt und internationalen Férderfirmen auf der Basis von Risikovertrdgen zur Exploration an-
geboten. Die ersten Kooperationsabkommen dieser Art wurden bereits 1990 mit franzdsischen und kanadischen
Konzernen abgeschlossen. Die Erdolférderung konnte auf diese Weise kontinuierlich gesteigert werden: 1996
betrug sie 1,5 Mio. t, gegentber lediglich 670.000 t im Jahre 1990. Der dariiber hinaus bestehende Einfuhrbe-
darf von Uber 5 Mio. t kostete die Insel aber immer noch 40 % ihrer jahrlichen Deviseneinnahmené,

Mit dem Ende des Praferenzhandels 1990 wurde die Abhingigkeit der kubanischen Volkswirtschaft von Olim-
porten Uberdeutlich. Obwohl Vertrage wie der zur ,Erneuerung einer alten Freundschaft" eine gewisse Versor-
gung Kubas garantieren sollten, konnten sie wegen Lieferschwierigkeiten auf russischer Seite oft nicht erfillt
werden.

Produktionsprobleme und Umstellungen der ehemaligen RgW-Lénder, auf deren Technologie das kubanische
Energiesystem beruht, betrafen auch die Ersatzteilversorgung fir die Instandhaltung der kubanischen Kraft-

6 vgl. HENKEL 1996, S. 89
7 vgl. HENKEL 1996, S. 88f
8 BFAI 1997, S.14f
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werke, so daB bis zum April 1994 zwei Drittel der installierten Kapazitit ausgefallen waren. Die dadurch not-
wendigen Stromabschaltungen und Industriestillegungen mit einhergehender Verschlechterung der Versor-
gungslage flihrten zu wachsender Unzufriedenheit in der Bevélkerung und beeintrachtigten auch die Produktion
fur den Export erheblich, so da wiederum weniger Devisen fir den Import von Brennstoffen zur Verfligung
standen. Vor allem die mittlerweile stark mechanisierte und stark ausgeweitete Zuckerwirtschaft litt unter der
Treibstoffknappheit, was den Riickgang eines anderen Energietragers - der Bagasse - zur Folge hatte.

Dariiber hinaus hatte die plotzliche Versorgungskrise auch Auswirkungen auf die raumliche Wirtschaftsordnung.
Mit der rapiden Elektrifizierung des Landes - die installierte Leistung wuchs von 400 MW auf 3.000 MW, und aus
13.100 km Ubertragungsstrecken entstand ein Verbundnetz mit 51.700 km Lange - wurde vor allem das Leben
im landlichen Raum durch Einrichtung medizinischer Stitzpunkte, Landoberschulen, aber auch durch den Ein-
zug von Fernseher, Radio und manchmal Kiihischrank verbessert.

Nun verandern die Stillegungen von sehr energieintensiven Betrieben und Olraffinerien, die unmittelbar in Ha-
fennahe angesiedelt sind, das nationale Wirtschaftsgeflige. Ein Beispiel dafilr ist die Hafenstadt Nuevitas an der
Nordkiiste der Provinz Camagey, in der friiher die sowjetischen Tankerladungen geléscht wurden. Der Riick-
gang der Olimporte hatte einschneidende Folgen fiir die Stadt, fiir inre Tanklager und das mit tschechischen
Dampfturbinen bestiickte Kraftwerk sowie die Zementfabrik®. Ein solcher Bedeutungsverlust kann in wirtschaft-
lich schwieriger Lage nicht schnell genug ausgeglichen werden.

Auf der anderen Seite konnte nahe der Nickellagerstatten Moa und Nicaro das Warmekraftwerk ,Felton" in Be-
trieb genommen werden. Daraus resultierte eine erhebliche Energieersparnis, da die energieintensive Nickel-
verarbeitung ihren Strom zuvor aus dem nationalen Netz (iber eine summierte Entfernung von 5.100 km bezie-
hen muBtel®, Da das Grof3kraftwerk von Santa Cruz del Norte, das vom neuen Supertankerhafen Matanzas
versorgt wird, seine volle Arbeitskapazitat von 1.200 MW noch bei weitem nicht erreicht hat - 1996 wurden ge-
rade mal 12 % erreicht - kdnnte ,Felton" nach Fertigstellung der zweiten 250 MW-Einheit der zweitgréite Ener-
gieerzeuger nach dem bei Havanna gelegenen Mariel-Warmekraftwerk mit 600 MW werden.

Die starke Ausrichtung der kubanischen Stromerzeugung auf dlverbrennende Warmekraftwerke, die aus auf
einstmals als ewig gesichert erscheinende Ollieferungen der Sowjetunion herriihrt, bindet erhebliche Devisen-
mittel und ist bei der Uberwiegend veralteten Technologie ineffizient und 6kologisch bedenklich. In Santiago er-
fahren wir: Olkraftwerke befinden sich - wie bei Santiago de Cuba - meist unmittelbar am Hafen, wo die Tank-
schiffe geléscht werden. Die starke Rauchentwicklung dieser Kraftwerke — bedingt durch fehlende Filter - wird
als nicht problematisch empfunden, da der meist ablandige Wind die Abgase von der Stadt wegtragt.

Gleichzeitig wurden Mdglichkeiten der Energiegewinnung, welche die subtropische Lage der Insel bietet - Pho-
tovoltaik und die jahrlich anfallenden 20 - 25 Mio. Tonnen Bagasse - nicht hinreichend genutzt. Fir eine Moder-
nisierung des Energiesektors fehlen bei weitem die finanziellen Mittel.

Camaguey

In Camagtiey angekommen, stehen zwei Termine auf dem Programm: Einmal der Besuch des Instituto de Pla-
nificacion Fisica mit einleitendem Vortrag der ,compafiera directora“ und anschlieendem Gesprach sowie des
weiteren ein Rundgang durch die Stadt mit Besichtigung der Plaza de la Revolucién als hervorragendem Bei-
spiel fiir sozialistischen Stadtebau auf Kuba und des historischen Zentrums.

Besuch des Instituto de Planificacion Fisica

Das Instituto de Planificacion Fisica, die regionale Planungsbehérde, befindet sich in der Avenida de la Libertad
im &lteren Teil des Viertels La Caridad. Die Behérde enthalt unter anderem ein ,Zentrum fiir Technologie- und
Wissenschaftsentwicklung®, dessen Mitarbeiter (u.a. Geographen und Bauingenieure) sich zur Zeit offenbar
vorwiegend mit Aspekten der Tourismusforderung beschaftigen. In einem Vortrag wurden Projekte zur touristi-
schen ErschlieRung, Studien zum touristischen Potential der regionalen Teilrdume der Provinz und Mdglichkei-
ten der Werbung erértert. Das Potential erweist sich dabei keineswegs als erschopft: Die Strdnde der Inseln
(Cayos) an der Nordkiiste der Provinz (v.a. die Halbinsel Cayo Sabinal und der traditionelle Badeort Santa
Lucia) bieten in Kombination mit kulturhistorischen Erkundungen in Camagtiey die Mdglichkeit der touristischen
Inwertsetzung, die sich vom isolierten Badeurlaub in Varadero weitreichend unterscheiden konnte.

9 vgl. HONSCH/HONSCH 1993, S. 89
10 vgl. BFAI 1997, S. 18
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Die Provinz Camaguey

CE & ) H a5 50 75 1004
CIEGO DE AVILA' ¢ - ?

"2, Cavo Guillermo
LN

3|
|
|
|
o |
41390 |
o > ‘
S
2 “
@w
© | Lam 2 2
Bohwa/ 44 Move é’ir; i 5
S NN N o 3
S Wl Mirsfides) /op | 4 o © PA
\P:r%;é& ~Velazeg < | ‘P' 5 : I 2
TN AV @ e 4 >
\ b ;
N ) RN 5 QG ~\&. Nuevitas
Pesqueria S

=iego de 7 Esmerald -
7 \ SR prasit @

0
Colmd S 77%3‘ 23 > i
;;/rs\ne?uela {(13 % N m;’/m A::manarmz "
ua N ]
{
8
(S

) P

L‘ubirn‘\)

L)
o

ﬁ ayo Algodén
0 Cuervg e

<Y
T W ey gy
NI )N
- .. CAMAGUEY
3 Q; X < NS ‘:’\‘
2 @ 3 2100 6y ¢
o * or =SS ¥o Chocolay /
i FLIN v e 0 g N Amancig
9§¢ ‘l, e L aCavo 2 3 g
Q' fog ‘a \.%PunlaMﬁ(\\: ALK ) .f' \ (
lo - / 2.0y Sope t ), T indanopla | g \
- . 02% 0 997" eve ULl Gusyabad )
T 2o nat3 ;'78 .%) I X W
$ - I'n 2 -
0 coQ ¥ 2 LY 33‘ Jcayo ? ¢ Cayos d&® mo
o, Qa o o 7 Gnaca alan Santa Cruz del Sur Sevilla”
| € L
¢ L \\‘¥ 2 ,/ < CayoMediaLung?  Q yo Culebra . ;'r‘ [FunhU
0y, e - =, . (B 1Y o> et

Provinz Camaguey!!

Die Provinz Camaguey ist mit 15.660 km? eine der groRten Provinzen Kubas. Etwa 14.000 km? entfallen dabei
auf die Flache der Hauptinsel; die dbrige Flache ergibt sich aus den Cayos und den auf Korallenriffen aufsitzen-
den kleinen Inseln. Zahlreiche Inseln mit Stranden (v.a. im Norden) und Korallenriffen (v.a. im Stiden) bergen
nicht nur Naturschonheiten und damit ein grof3es touristisches Potential in sich, sondern auch hochsensible
Okosysteme, die sich mdglicherweise gar nicht mit ErschlieRung fir den Massentourismus vereinbaren lassen.

Von wenigen kalkigen Erhebungen abgesehen (Cerro Tuabaquey 330 m, 301 m in der Sierra de Chorillo) be-
steht die Provinz vorwiegend aus Flachland. Klimatisch bestehen in dieser ostlichen Zentralregion Unterschiede
zum Westen Kubas durch abnehmenden EinfluR des Nordostpassats, d.h. durch hghere Temperaturen und
geringere Niederschlége.

In der Provinz leben (1999) 728.400 Einwohner, knapp 7 % der Einwohner Kubas. Sie ist administrativ geglie-
dert in 13 Munizipien mit 35 Stadt- und 471 Landgemeinden. Auf drei der Munizipien konzentrieren sich gegen-
wartig die starksten Bemuhungen zur Forderung der Wirtschaft (Tourismus). Die néchstgréReren Orte der Pro-
vinz sind Florida, Nuevitas, Vertientes, Guimaro, Santa Cruz del Sur und Marti, die lokale Wirtschafts- und Ver-
kehrszentren darstellen (z.B. Florida als Zuckerindustriezentrum seit 1915) und deutlich hinter der dominieren-

1 Quelle: verandert nach FREYTAG & BERNDT (0.J.)
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den Provinzhauptstadt zurlickstehen. Die Bevdlkerungsdichte ist in den Zentralprovinzen insgesamt niedriger,
der Anteil von Streusiedlungen héher als in den Westprovinzen.

Die Lage der Stadt Camaguey im Zentrum der Provinz erklért inre Bedeutung als Verkehrsknoten und ihre zen-
trale Rolle fir die regionale Versorgung: 93 % der Einwohner der Provinz erhalten Strom aus der Stadt. Die
Energiegewinnung von vier Wasserkraftwerken in der naheren Umgebung der Stadt (kleine Stauseen) deckt
den Bedarf jedoch nicht. Trotz zahlreicher z.T. kleinster Stauseen, die haufig noch auf dem
Stadtgemeindegebiet liegen, stofit auch die Trinkwasserversorgung wahrend der langen ariden Zeit an ihre
Grenzen.

Wirtschaft

Die 6konomische Grundlage der Provinz ist die Landwirtschaft. Die Stadt CamagUey ist Zentrum eines grof3en
Viehzuchtgebiets; fleisch- und milchverarbeitende Industrie ist am Stadtrand angesiedelt. Die Viehweiden befin-
den sich - wie im Modell der THUNEN'schen Ringe - nahe der Verarbeitung, auch wenn die Ebenheit des Gelén-
des dieses flir mechanisierte Plantagenwirtschaft pradestiniert. 20 % des Rinderbestandes der Insel sind in der
Provinz Camagtiey konzentriert. Diirreperioden erschweren jedoch die Bewésserung von Weideland und Futter-
kulturen. Um die Produktion trotz der klimatischen Rahmenbedingungen zu steigern, wird mit einem Futterver-
schnitt aus aufgearbeiteten Ernteriickstdnden experimentiert.

Zuckerrohr spielt in der gesamten Peripherie der Provinz, v.a. in den Ebenen im Norden (Llanura Septentrional)
und Siiden (Llanura Meridional, z.T., hier erst seit den 80er Jahren) eine Rolle; wichtig ist aber auch der Getrei-
deanbau (60 % der Gesamtproduktion Kubas). Zuliefer- und Erganzungsproduktionen der Zuckerwirtschaft sind
jedoch geringer entwickelt als im Westen.

Die vieh- und zuckerwirtschaftliche Spezialisierung der Region wird durch Zitrusplantagen (z.B. SiiRorangen auf
7.500 ha ndrdlich von Minas) und Reisanbau im siidwestlichen Kistenbereich durchbrochen. Zur Bewésserung
von Zitrusplantagen und Reisfeldern werden unterirdische Karstwasservorrate genutzt. Die urspriinglich groRen
Waldbestande sind auf kleine Flachen nérdlich und stidlich der Hauptstadt geschrumpft; teilweise gibt es Auf-
forstungen.

An Bodenschétzen gibt es Chromvorkommen. Die Gewinnung im Norden der Provinz ist jedoch nur noch von
geringer Bedeutung. Hier spielen die Provinzen Holguin und Matanzas eine gréRere Rolle. Von groRer wirt-
schaftlicher Bedeutung fiir Zentralkuba (d.h. Camagiiey, Ciego de Avila, Sancti Spiritus, z.T. Santa Clara) ist
Nuevitas (42.000 Einwohner) mit dem drittwichtigsten Hafen Kubas.

Die Stadt Camaguey

Die Provinzhauptstadt Camaguey ist wirtschaftliches, wissenschaftliches und raumliches Zentrum der gleich-
namigen Provinz und das bedeutendste Verkehrszentrum Zentralkubas (Eisenbahnknotenpunkt). Mit 261.000
Einwohnern (1990) auf einer Stadtflache von 70 km? (Stadtgemeinde ca. 1000 km? mit 335.000 Einwohnern) ist
es die drittgréRte und wirtschaftlich drittwichtigste Stadt des Landes, in der 46 % der Provinzbevélkerung leben.

Der zentrale Bereich der Stadt - dies entspricht der Stadtflache um 1800 - wird begrenzt von den Flissen
Tinima im Nordwesten und Hatibonico im Slidosten, wobei letzterer den erstgenannten sidlich der Stadt
aufnimmt sowie von der Bahnlinie (Linea Central) im Norden und der Carretera Central im Stiden. Dieses Areal
weist einen zusammenhdngenden Stadtgrundri? auf: Um die 300 ha groRBe historische Altstadt mit
unregelmaBigem Anlageschema sind regelméfigere Viertel jlingeren Entstehungsdatums (18. Jahrhundert.)
gelagert. Stadterweiterungen des 19. und 20. Jahrhunderts. befinden sich vor allem im Norden und Siidosten
deutlich vom Zentrum getrennt, so z.B. das Viertel La Caridad jenseits des Hatibonico, wo sich auch die
regionale Planungsbehdrde (Instituto de Planificacion Fisica) befindet. In unmittelbarer Nachbarschatft liegt die
Plaza de la Revolucion zwischen diesem Viertel und der Avenida Tarafa sowie ein 8 ha groRer Stadtpark, der zu
Beginn des 20. Jahrhunderts angelegt wurde (einer der wenigen Landschaftsgarten auf Kuba). Neuere
Nutzungen (Verkehrsflachen, Sportgelénde) sind auBerhalb der Altstadt angeordnet und unterstiitzen die
segmentére Gliederung der Stadt in durch Freiflachen voneinander getrennte Viertel.

In industrieller Massenfertigung errichtete Wohnquartiere der nachrevolutiondren Zeit liegen zellenférmig am
Stadtrand, so z.B. Modelo im Nordwesten oder Lenin im Nordosten. Auch das Hotel ,Camagiey" an der Carre-
tera Central in La Mosca (SE) ist in einem renovierten Geb&ude eines solchen neuen Viertels untergebracht. Ein
UmgehungsstralRenring, der Mitte der 70er Jahre im Rahmen des damaligen StraRenbauprogramms begonnen
wurde, konnte noch nicht vollendet werden.
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Industriegebiete wurden vor allem entlang der Ausfallstraen und Bahnlinien in Richtung Osten linienhaft-sekto-
ral angelegt, was einem der bekannten Strukturmodelle der lateinamerikanischen Stadt entspricht3. Auler einer
landwirtschaftlichen Reparaturwerkstatt und einer neue Waffenfabrik, die zusétzlich die lokale Industrie mit Er-
satzteilen beliefert, sind vor allem Betriebe der Nahrungsgtiterwirtschaft wichtig: Zu der bedeutenden Fleisch-
und Milchprodukteindustrie kommt eine Fabrik fur Erfrischungsgetranke und seit 1986 die Tinima-Brauerei
hinzu. Die Bierproduktion spielt in Kuba eine wachsende Rolle. Von grol3er Bedeutung fiir die Verbindung von
Produktion und Wissenschaft in der Provinz ist die in den 70er Jahren gegriindete Universitat von Camagiey.

An Infrastruktur fir den intendierten Hauptwirtschaftszweig Tourismus bietet die Stadt einen internationaler
Flughafen im Nordosten mit einer Kapazitdt von 600 Fluggdsten pro Stunde sowie 483 Zimmer in mehreren
Hotels und zwei Motels (Stand 1999). Neben der teilweise hervorragend restaurierten Altstadt soll vor allem - so
der Leiter des ,Zentrum fir Technologie- und Wissenschaftsentwicklung” - ein umfangreiches Kulturprogramm
(z.B. Ballett des Teatro Principal) Camagiiey als Ausflugsziel fir Badetouristen attraktiv machen, die so die
Erwartung - wie im ungleich bekannteren Trinidad bis zu drei N&chte in der Stadt bleiben kénnten.

Zur Stadtgeschichte Camagiieys

Es gehorte zu den Prinzipien der spanischen Konquistadoren, ihre Herrschaft iber die neu erworbenen Gebiete
durch Stadtegriindungen zu sichern. Camagiey - damals noch mit dem Namen Santa Maria de Puerto Principe
versehen - war 1514 eine der sieben ersten Stadtegriindungen auf Kuba. Der urspringliche Standort beim heu-
tigen Nuevitas wurde jedoch wegen haufiger Piratenliberfalle 1516 aufgegeben, die Stadt an das Ufer des Rio
Caonao verlegt und schlieBlich 1528 im Binnenland am jetzigen Standort neugegriindet. Doch auch dort wurde

12 Quelle: Nuevo Atlas Nacional de Cuba 1989
13 vgl. BAHR 1976 und 1995
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die Stadt im 17. Jahrhundert zweimal zerstort. Einmal durch den englischen Piraten Henry MORGEN, ein weite-
res Mal durch rebellische Sklaven. Bis 1898 hieR3 der Ort noch Puerto Principe und wurde dann nach dem ehe-
maligen Indianerdorf an gleicher Stelle in Camagliey umbenannt. Im Gegensatz zu den Hafenstadten der ersten
Generation erhielt die Stadt damit erstmals eine neue Funktion als landwirtschaftlicher Zentralort, dessen Wohl-
standsquelle das fruchtbare Weideland in der Region war.

Die Generalinstruktion des Kaisers Karl V. (1521), das schachbrettartige Anlageschema der Kolonialstadte be-
treffend, fand zunéchst in Camagtiey keine Anwendung. Teilweise fand jedoch eine GrundriRregulierung statt.
Die Avenida de los Martires sowie die Calle Marti wurden als Nord-Std bzw. West-Ost-Achse nachtréglich
durch die Altstadt gebrochen. Alle Instruktionen vor dem Jahre 1573 waren vage abgefal3t und hatten lediglich
empfehlenden Charakter. Das exakte Schachbrett als einzige GrundriBform der lateinamerikanischen Stadt-
Neugriindung wurde erst seit den Ordenanzas (Festlegungsschriften der Verwaltung von Stadtstaaten in der
Neuen Welt) von 1573, die spater in die ,Recopilacion de las Leyes de los Reinas de las Indias" ibernommen
wurde, verbindlich.

Im Unabh&ngigkeitskrieg gegen Spanien spielte die Stadt eine besondere Rolle: 1868 formierte sich hier das
erste Befreiungsheer, General Ignacio AGRAMONTE ging 1869 siegreich aus dem Konflikt hervor; er wird heute
als Nationalheld verehrt. Zweimal - 1868 und 1898 - verlief die Frontlinie in Kuba durch Camaguey. Im Jahre
1889, nachdem die geschlagenen spanischen Truppen die Stadt verlassen hatten, im Jahre 1917 (Wirtschafts-
krise) und im Jahre 1921 (Streik, Studentenrevolte) besetzten US-amerikanische Interventionstruppen die Stadt.
In der BATISTA-Zeit kam es zu mehreren Aufsténden, die den Guerillakrieg unterstiitzen sollten, bis schlieBlich
1958 die Revolutionsarmee unter C. CIENFUEGOS und Ernesto ,Che* GUEVARA in die Provinz einzog.

Im Gegensatz zur typischen spanischen Kolonialstadt mit inrer zentralen Plaza, umgeben von Représentations-
bauten, Regierungs- und Gerichtsgeb&uden, Kirche oder Kloster und einem Wohlstandsgefalle zur Peripherie
hin - erkennbar an Gréf3e und Ausstattung der meist einstéckigen Patiohduser - besitzt die Altstadt Camagieys
drei funktional gleichberechtigte Platze, von denen nur einer den gewohnten Rechteckgrundri® aufweist. Es sind
dies die Plaza Trabajadores mit der Iglesia de la Merced und einem 1912 errichteten Denkmal von Ignacio
AGRAMONTE (heutiges Erscheinungsbild aus dem 18. Jh.), der Parque |. Agramonte aus dem 19. Jahrhundert.
und die Plaza San Juan de Dios (18. Jh.), heute ein Nationaldenkmal.

Neben diesen entlang einer Nord-Siid-Achse angeordneten Platzen gibt es 15 groRere und 24 kleinere Platze
im Zentrum der Stadt, die sich vom Grund-, Aufri} und Entstehungszeitraum her unterscheiden und teilweise
mehrfach umgestaltet wurden. Gemeinsam ist innen die Lage vor einer Kirche oder einem Kloster, die als Urba-
nisierungskerne eine wirtschaftliche und stadtebauliche Vorreiterrolle bei der ErschlieRung der Stadt (,Stadt der
Kirchen®) besallen. Strallenverbindungen zwischen den Kirchen und Klgstern fiihrten zu einem unregelméfigen
Anlageschema, wie es fiir spanische Altstadte typisch ist; allerdings wurden die Stral3en oft als Sichtachsen auf
die Kirchen ausgerichtet angelegt. Die Attraktivitat der Patiohduser nimmt dementsprechend nicht nur zum Zen-
trum an sich, sondern innerhalb des Zentrums zu den groReren Platzen hin zu. Somit enthélt Camagiiey zahl-
reiche Elemente spanisch-kolonialer Altstadte, ohne fiir solche typisch zu sein.

Stadtrundgang

Der Stadtrundgang er6ffnet weitere Perspektiven. Zunachst besuchen wir die Plaza de la Revolucion. Im Mittel-
punkt des Ensembles steht ein monumentales Denkmal, das im UntergeschoR ein kleines Museum beherbergt.
Das Denkmal zeigt in einer Vielzahl von Reliefs Revolutions- und Unabhéngigkeitskriegsszenen sowie Person-
lichkeiten, die sich wéahrend der Revolution hervorgetan haben oder die mit der Stadtgeschichte Camagueys in
irgendeiner anderen Weise eng verbunden sind. Konzeptioneller Mittelpunkt der Gedenkanlage ist ein Standbild
General Ignacio AGRAMONTES, das sich in Bronze gefertigt vom hellen Marmor der Umgebung abhebt und Ca-
magUley sowie dessen heroische Vergangenheit innerhalb der kubanischen Geschichte représentieren soll. Die
Proportionen des Denkmals sowie die Asthetik zwischen Expressionismus, Gigantismus und klassizistischen
Elementen gemaR sozialistischer Ikonographie erwecken jedoch den Eindruck, als ob nicht AGRAMONTE als
Person, sondern Nationalismus und patriotische Verherrlichung die Intentionen des Gebildes sind, das beim
Betrachter neben Erhabenheit vor allem Demut hervorrufen soll.

Im Museum zeigt eine im Jahre 1997 in traditioneller Kunsthandwerkstechnik geschaffene Keramiktafel eines
Kiinstlers aus Camagiey die wichtigsten Kulturdenkmaler der Stadt. Ein zentrales Motiv der etwa 6 x 3 m
groBen rot-braunen Reliefdarstellung ist das Leben und Werk des afro-kubanischen Nationaldichters NicoL S
GUILLEN (geboren 1902 in Camagiley, gestorben 1989), der mdurchit seine teilweise vertonte ,poesia negra"
beriihmt wurde.
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Die Plaza de la Revolucién und ihre Umgebung erweisen sich als ausgezeichnetes Beispiel fir idealtypischen
sozialistischen Stadtebau: 18-stéckige Wohnhochh&user) in aufRergewdhnlich hoher Qualitat und das Gebéude
des Regionalparlaments umgeben den Platz, und fir politische Veranstaltungen wie Aufmérsche, Massenveran-
staltungen zum 1. Mai, den Papsthesuch und andere steht genug Raum und eine in das Denkmal integrierte
Biihnenkonstruktion zur Verfigung. Der Platz mit dem benachbarten Estadio Candido Gonzales markiert einen
scharfen &dsthetisch-stadtebaulichen Kontrast zur kolonialen Altstadt. Von einem modernen Zentrum kann den-
noch nicht die Rede sein: In keiner Hinsicht — weder verkehrlich, wirtschaftlich, administrativ, geometrisch noch
sozial - verfligt der Platz iber hohe Zentralitét. Die stadtebauliche Integration ist nicht gelungen: Ein Mangel an
Briicken Uber die Flisse Camagiieys zwingt zu grofien Umwegen in die Altstadt.
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Zentraler Bereich der Stadt Camaguey#

1) Instituto de Planificacion Fisica
2) Plaza de la Revolucion
3) Plaza Trabajadores
4) Parque I. Agramonte
5) Plaza San Juan de Dios
6) wirtschaftliches Zentrum der Stadt, Stadtteil América Latina

14 Quelle: FREYTAG & BERNDT (0.J.)
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Plaza de la Revolucion

Wohnhochhauser an der Plaza de la Revolu-
cions

Es sei erganzt, daB nach Uberzeugung des in der :
Anlage tatigen Revolutionshistorikers "der nord- s = L —
amerikanische Imperialismus verhindert hat, daf3 w : : e
der Platz noch schéner und von noch mehr
sozialen Einrichtungen eingerahmt ist".

..,"" = e

Denkmal auf der Plaza de la Revolucién mit revolutionar
gesinnter Exkursionsgruppe (,,jcerveza o muerte!*)

e S

Teilansicht der Plaza de la Revolucién

15 Alle Aufnahmen dieses Teilberichts von den Autoren
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Das historische Stadtzentrum

Wir beginnen den Altstadtrundgang am Platz vor der im Jahre 1530 erbauten Kathedrale (Plaza Trabajadores),
heute eher funktionales, denn kulturelles Zentrum. Dort fallt bereits der eklektizistische Baustil (Vereinigung
zahlreicher Stile in ein und demselben Gebaude) auf, der in weiten Teilen der Altstadt anzutreffen ist. Das
Geb&ude vom Ende des 19. Jahrhunderts. an der Stdseite des Platzes (vgl. unten stehende Aufnahme) vereint
Neoklassizismus, spanisch-maurischen Stil und Jugendstil souveran zu einer geschmackvollen Mixtur.

Typische Strafle mit vorwiegend restaurierten Patiohdusern des 18. Jh. in der Altstadt von
Camagtey

Beim Rundgang durch die Altstadt fallen zunéachst die Tinajones (grof3e Tonkriige mit bis zu 4 m Umfang) auf,
die neben den Eingangstiiren der Hauser oder in Patios stehen. Sie dienten im Innern der Hauser als zisternen-
artige Wasserbehalter (Verdunstungskihlung durch pordse Terrakotta), um den Wassermangel der Region
(acht Monate arid) auszugleichen. Die beiden Fliisse, die das Stadtzentrum begrenzen, sind nur periodisch
wasserfiihrend. Bis zu 16.000 Tinajones sollen in Camaguey existieren. Grofle und Anzahl galten friiher als
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Statussymbol, heute sind sie Wahrzeichen der Stadt. Die kunstvolle Tinajon-Fabrikation soll nun wiederbelebt
werden.

Der Parque Agramonte gilt als kultu-
relles bzw. religioses Zentrum der
Stadt, doch tatsachliches kulturell-
historisches Zentrum der Stadt ist die
Plaza San Juan de Dios mit der gleich-
namigen Kirche von. Gleichzeitig ist
der Platz Ausgangspunkt der gegen-
wartig laufenden Altstadtsanierung.
Hier wird auch die Vorlduferfunktion
der Kirche als Kristallisationspunkt des
stadtischen Lebens besonders deut-
lich: An die Kirche sind Wirtschaftsge-
baude angegliedert, die als restau-
rierte Vorzeigeobjekte besichtigt wer-
den kdénnen und heute fur kulturelle
Veranstaltungen genutzt werden sowie
eine Schule fur Restaurateure beher-
bergen. Wirtschaftliche (Handwerk,
Handel) und soziale Funktionen (Hos-
pital) in klerikalen Gebauden sowie die
Marktfunktion des Platzes davor zei-
gen die Uberragende Rolle der Katholi-
schen Kirche, die in Camagiey noch
weit groReren EinfluR besal3, als in
anderen frilhen kubanischen Stadt- Iglesia San Juan de Dios an gleichnamiger Plaza, Teil des als National-
denkmal definierten Ensembles

grindungen (z.B. Santiago de
Cuba). Dort nahm das Beam-
ten- und GroRblirgertum die
6konomische und soziale Fiih-
rungsposition ein. Dies zeigt
sich in Camagliey auch an den
hier eher bescheidenen Kolo-
nialgebduden um den Platz aus
dem 18. Jahrhundert.

Das Programm zur Altstadtre-
staurierung wird seit den frihen
80er Jahren von einer Behdrde
fir Restaurierung durchgefiihrt.
Wahrend in den 80er Jahren
noch von Seiten der Regierung
Zuschiisse flr Renovierungen gezahlt wurden (90 % der Hauser befinden sich nominell in Privatbesitz), kénnen
in der ,Spezialperiode” nur noch Materiallieferungen erfolgen. Der gegenwértige bauliche Zustand der
Wohnhauser reicht von ,hervorragend” bis ,extrem schlecht”, haufig wurden die alteren, kleineren Hauser
aufwendiger restauriert. Teilweise ist das Innere der Hauser - z.B. die Patios - wesentlich aufwendiger gestaltet
als die Fassade. Der Wohlstand wurde nicht zur Schau gestellt (spanischer Baustil). Auch Wohnungen werden
modernisiert und mit Wasser, Strom und Bédern ausgestattet. Insgesamt ist die Bausubstanz in wesentlich bes-
serem Zustand als die vieler Geb&ude Havannas, was eher mit gezielter Férderung der Provinzhauptstadte
denn mit dem Denkmalschutzprogramm zusammenhangt. Aufféllig ist die uneinheitliche farbliche Gestaltung
der erneuerten Hauser im Vergleich zu anderen Provinzhauptstadten (z.B. Pinar del Rio, Cienfuegos).
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Vielfach findet man noch
StralRenbahnschienen in den
Strallen von Camagiey. Die
Tram ist jedoch seit dem
Jahre 1944 stillgelegt. Auf
Druck der US-amerikani-
schen OI- und Automobilin-
dustrie muBten die StraRen-
bahnsysteme in Havanna
(Havana Electric Railway),
Cienfuegos, Santiago de
Cuba und Camagliey da-
mals aufgegeben werden.

Der Norden der historischen
Altstadt und Teile des sich
anschliellenden Viertels
América Latina bis hin zum
Bahnhof fungieren als wirt- strage mit Patiohdusern als Sichtachse zu einer noch nicht restaurierten Kirche in
schaftliches Zentrum. Nach Camagiey

BAHR (1976) ist die Lage

des modernen Zentrums am Rande der kolonialen Altstadt typisch fir lateinamerikanische (Grof3-)Stédte.
Aufféllig im Bereich des Einzelhandels sind groRRe, relativ gut sortierte Peso-Laden, die sich im Angebot nur
gering von den seltenen US-$-Geschéften unterscheiden. Der Einzelhandel ist in wenigen StraBenziigen
konzentriert, kleinere Devisenladen befinden sich an stark frequentierten Kreuzungen und Plétzen. Die
Haupteinkaufsstral3e ist nicht vorrangig ausgebaut. Eine Ursache dafiir ist der wie in Santa Clara noch wenig
entwickelte Tourismus.

Gesprach mit dem PR-Manager des Hotels ,,Camagiiey"

Der PR-Manager des Hotels ,Camagtiey", in dem wir eine Nacht bleiben, beklagt in einem abendlichen Ge-
spréch, daf von offizieller Seite zu wenig in Publicity und Marketing investiert werde. Die Stadt solle stérker als
kultureller Bestandteil in die Reiseprogramme aufgenommen werden ("... drei Tage hier und eine Woche
Strand"). Die tiberwiegende Zahl der Touristen halte sich nicht lange in CamagUey auf, sondern fahre unmittel-
bar an die Strande weiter. Die 483 Hotelzimmer der Stadt seien entsprechend maRig ausgelastet, vor allem in
der Nebensaison (September/Oktober und Februar bis April). Fir den Ausbau der Hotelkapazitten auf den
Cayos werde hingegen handeringend nach Investoren gesucht zur Griindung von Joint-ventures-Unternehmen.
Geénderte Bauvorschriften sollten dort ein zweites Varadero verhindern; die Natur misse respektiert werden,
da sie ein Teil des Kapitals des Landes sei.

Auf Fragen zur 6kologischen Vertréglichkeit des zu entwickelnden (Massen-)Tourismus weist der PR-Manager
auf entsprechende Studien zur Umweltvertréglichkeit weiterer Hotelbauten an der Nordkiiste hin, denen 6kolo-
gische Unbedenklichkeit zu entnehmen sei. Ebenso stoRe der Tourismus in seiner gegenwartigen Form in der
Bevolkerung auf allgemeine Akzeptanz. Allerdings berge die Anderung der Politik, Touristen nicht nur in abge-
schlossenen Anlagen unterzubringen, die Gefahr politischer Destabilisierung in sich (Kubas Auf3enminister
Raoul CASTRO sprach in einer Rundfunkrede von ,ideologischer Verweichlichung"), die entweder unterschétzt
oder fur Devisen in Kauf genommen werde.

Steigende Touristenzahlen stiinden auch in Zusammenhang mit sinkenden Reisekosten: Die Pauschalangebote
der Reiseveranstalter ndherten sich in Kuba zunehmend dem Dumpingpreisniveau der Antillen an. Die Folgen
davon seien noch nicht abzusehen.

Exkurs II: Die verkehrliche Erschlieung Zentralkubas

Zentralkuba ist in verkehrlicher Hinsicht das Gebiet von Santa Clara im Westen his Camagtiey im Osten auf der
zentralen Verkehrsachse, bzw. das ostlicher gelegene Nuevitas an der Nordkiiste. Gemeint sind also die Pro-
vinzen Villa Clara, Sancti Spiritus, Ciego de Avila und Camagiiey. Dieses Gebiet unterscheidet sich in verkehr-
licher Hinsicht strukturell und historisch von West- bzw. Ostkuba. Die Dreiteilung Kubas zeigt sich auch im Ver-
kehrs- und Transportwesen.
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Uberblick: Verkehr auf Kuba
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Die verkehrliche ErschlieBung Zentralkubas!6

Generell 1&Rt sich der Verkehr in Kuba differenzieren in zwei unterschiedliche funktionale Verkehrssysteme: den
prinzipiell in Nord-Stid-Richtung orientierten hafenbezogenen Verkehr und die in West-Ost-Richtung verlaufende
zentrale Verkehrsachse, die zusammen mit einer 220-KV-Hochspannungsleitung den zentralen Infrastrukturkor-
ridor bildet.

Seit der Erstellung eines langfristig angelegten Verkehrs- und Transportinfrastruktur-Entwicklungsplans Ende
der 60er Jahre wurde der kubanische Verkehr - d.h. Giter- u. Personenverkehr auf Schiene und Stralle,
Kiisten- u. Hochseeschiffahrt sowie samtliche diese Verkehrstrager betreffenden BaumaRnahmen
entsprechend dieser Systematik administrativ erfa3t und reorganisiert. Dabei sollte der Verkehr als Teil der zu
dezentralisierenden Wirtschaft interpretiert werden. Im Zentrum der rdumlichen Entwicklungsmafnahmen sollte
der unterentwickelte Osten der Insel stehen sowie im Hinblick auf die Verkehrsmittel die seit den 30er Jahren
vernachléssigte Eisenbahn.

Die gesamte Verkehrsentwicklung vor 1959 richtete sich hingegen nach den wirtschaftlichen Interessen der
zahlreichen Firmen, die zun&chst in den Eisenbahnbau bzw. die Zuckerwirtschaft, spater (d.h. seit 1930) haupt-
sdchlich in den Straenbau investierten. Allen diesen Firmen bzw. Konsortien war gemein, dal? sie mit ausléndi-
schem Kapital agierten (bis 1900 vorwiegend mit britischem, danach mit US-amerikanischem Kapital), da Kon-
zeption und Qualitat der Bauweise sowie des Fuhrparks auf Schiene wie auf Stralle hdufig auBRerordentlich
schlecht waren und dal? besonders nach dem Auftreten der karibischen Mafia seit der Regierungszeit des Pré-
sidenten GOMEZ (1908-1913) Korruption auf allen Ebenen zunimmt. Letzteres betrifft hauptséchlich Zentralkuba,
daR erst seit der Jahrhundertwende (iberhaupt verkehrlich erschlossen wurde, und dessen fruchtbarer Norden
Gegenstand eines &ulRerst ,kapitalistischen” Konkurrenzkampfs wurde. Die Gewinner dieses Wettbewerbs be-
dienten sich aller Methoden, die zur Erreichung wirtschaftlicher Ziele fiihren konnten.

16 verandert nach MACGAFFEY/BARNETT 1962
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Die Verkehrsstruktur Zentralkubas

Bezogen auf Zentralkuba ergibt sich heute also folgendes Bild: Von zwei Hafenorten an der Nordkiiste (Caiba-
rién, Nuevitas) und vier Hafen an der Sudkiste (Trinidad/Casilda, Tunas de Zasa, Jucaro, Santa Cruz del Sur)
fihren Schienen- und StraRenverbindungen ins Hinterland, die sich u.a. in Ciego de Avila und Camagiiey mit
der zentralen Verkehrsachse treffen, die aus der West-Ost-Hauptbahnlinie (Linea Central) und der Carretera
Central besteht. An der Nordkiiste Zentralkubas besteht das Problem, daf? besonders ungiinstige Konditionen
fur die Schiffahrt durch Untiefen und Riffs bestehen, weswegen der Bau von weiteren hochseeschifftauglichen
Anlegepunkten erschwert ist.

Hinzu kommt eine nérdliche Bahnlinie zwischen Nuevitas, tiber Mordn (ein Zentrum der Zuckerindustrie) zum
Hafenort Isabela de Sagua mit der Abzweigung nach Caibarién, so daf sich fir Zentralkuba eine netzférmige
Verkehrsstruktur ergibt, im Gegensatz zu der auf Havanna zentrierten Verkehrsstruktur der Westprovinzen und
der relativ diinnen ErschlieRung der Ostprovinzen, wo Schienen- und Straennetz zudem nur wenig miteinander
korrespondieren.

Camagliey ist der bedeutendste Eisenbahnknotenpunkt der Zentralprovinzen, wahrend Nuevitas (bzw. dessen
1923 gegriindeter Hafenort Puerto Tarafa) der umschlagstarkste Exporthafen Zentralkubas ist, iber den mehr
als 10 % der Exporte laufen (v.a. Rohzucker und Raffinade, aber auch Zitrusfriichte und Bagasse).

Die Qualitat der Verkehrsanbindung der einzelnen Orte und die VerkehrserschlieBung des Hinterlandes durch
Nebenstrecken sind jedoch sehr unterschiedlich gelagert: Die ErschlieBung der Provinz Camagtiey durch den
StraRenverkehr gilt als unzureichend (obwohl uns in der Planification Fisica das Gegenteil erklart wurde), das
betrifft u.a. die Hinterlandverbindungen von Nuevitas (wobei auch die Kapazitat des Hafens in Anbetracht der
Bedeutung der Zentralprovinzen fiir den AuRenhandel nicht mehr ausreicht). Jicaro und Tunas de Zasa verfu-
gen wie mehrere Hafenorte der Stdkiiste tber keinen Allwetterstralenanschluf?. Sancti Spiritus hat seit jeher
das Problem, nicht an der Hauptbahnlinie zu liegen. Der StraRenbau der frihen 30er Jahre brachte der Stadt
(heute 111.000 Einwohner) erst damals einen wirtschaftlichen Aufstieg. Ausgesprochen gut hingegen sind die
Verkehrsanbindungen (sowohl Schiene als auch StraRe) von Caibarién, Trinidad/Casilda und Mordn. In Trinidad
erfahren wir jedoch, daR der urspriinglich erwogene Aushau des Hafens von Casilda in Anbetracht der zu
sprengenden Riffs finanziell und teilweise auch technisch heute als unrealistisch gilt.

In den friihen 70er Jahren wurde mit dem Bau der Autobahn begonnen, die urspriinglich 1.100 km von Pinar del
Rio bis Guantanamo reichen sollte. Aufgrund der aktuellen Sparmafnahmen kam es jedoch 1991 zu einem
Baustopp. Der bisherige Ausbau beschrénkt sich auf die Westprovinzen und den Groraum Havanna. Die von
Westen kommende Strecke endet in der Provinz Sancti Spiritus Gstlich der Provinzhauptstadt. Von einzelnen
Abschnitten abgesehen erscheint die Qualitat der Autobahn heute doch besser als erwartet.

Historischer Abri3 der VerkehrserschlieSung Zentralkubas

Im Jahre 1900 reichte die Eisenbahn im Osten bis Santa Clara. Die Ostprovinzen waren, von der kurzen etwa
20 km langen Strecke, die 1842 von Ciego de Avila nach Jucaro gebaut wurde abgesehen, verkehrlich uner-
schlossen. Santiago, der wichtigste Hafen im Osten, war auf dem Landweg nicht zu erreichen. Im Landesinne-
ren gab es damals nur wenige Stadte, aber die bedeutensten Zuckeranbaugebiete Zentralkubas waren nach
wie vor auf die ungeniigende Kustenschiffahrt angewiesen.

Die bahntechnische Erschliefung des Ostens ab 1900 bis Ende der 20er Jahre stand ganz im Zeichen der von
den USA dominierten Zuckerwirtschaft. Dabei spielen ab etwa 1920 private Werksbahnen eine besondere Rolle.
Von 1837 (Kuba war vor Spanien das fiinfte Land der Erde mit Eisenbahn) bis 1900 wurden in den Westprovin-
zen bis Santa Clara 2.070 km Gleise gebaut, darunter die 294 km lange Hauptstrecke von Havanna nach Santa
Clara iber Matanzas, die zum gréfiten Teil der United Railways of Havana gehdrten, von dieser Gesellschaft
mitfinanziert wurden oder verkehrstechnisch von ihr abhéngig waren.

Die bahntechnische ErschlieBung des Westens war also um 1900 praktisch abgeschlossen, wahrend die des
Ostens, also zunéchst der Zentralprovinzen, erst begann. Dies geschah in zwei Etappen durch zwei Bahngesell-
schaften: die Cuba Railroad und die Northern Railroad of Cubal”.

17 vgl. Korr 1998, S. 143ff
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Cuba Railroad

Der US-Amerikaner William VAN HORNE, der sich bereits durch den Bau der Canadian Pacific Railway hervor-
getan hatte, erkannte als erster das wirtschaftliche Potential des kubanischen Ostens: 1900 griindete er die
Cuba Company mit der Untersektion Cuba Railroad. Bereits 1902 fuhren die ersten Ziige auf der 860 km langen
Strecke von Havanna nach Santiago iber Santa Clara, Ciego de Avila, Camagiiey, Las Tunas, Alto Cedro und
Palma Soriano. Damit war eine durchgehende West-Ost-Verbindung geschaffen, das Riickgrad der kubani-
schen Eisenbahn, und das Landesinnere im Osten konnte der wirtschaftlichen Nutzung zugédnglich gemacht
werden. Die sinnvoll konzipierte Streckenfilhrung machte den Betrieb kostengiinstig und lieR spateren Konkur-
renten nur den Gleisbau in ungiinstigerem Gelande.

Von dieser Basislinie aus wurden in der Folgezeit Verbindungshahnen rippenédhnlich zu den Hafen hergestellt
(z.T. betrieben durch kleine selbstéandige Bahngesellschaften), so dal? das Netz der Cuba Railroad 1918 bereits
1.045 km umfalite, davon etwa 600 km in den Zentralprovinzen. Entlang der Strecken besal? die Cuba Com-
pany Miihlen, Plantagen und griindete Siedlungen (z.B. Van Horne), wahrend Hafenorte durch den Bahnan-
schluB einen wirtschaftlichen Aufschwung erfuhren (z.B. Nuevitas).

Die Eisenbahnkrise in den Jahren 1917/18, ausgelost durch Uberlastung der Fahrzeuge und Gleise wegen des
Booms in der Zuckerwirtschaft 1914-18 sowie Sabotageakte, zeigte einmal mehr die enge Verflechtung zwi-
schen Zuckerwirtschaft und Eisenbahn: Der Verkehrstréger Eisenbahn trieb die Expansion der Zuckerwirtschaft
stérker voran, als die Bahngesellschaften mit Expansion des Schienennetzes und Steigerung der Transportka-
pazitaten reagieren konnten. Die Bahngesellschaften waren auf die Zuckerkonzerne angewiesen, denn nur Zuk-
ker garantierte ausreichendes Frachtvolumen und damit Gewinne. Gleichzeitig konnten sich bis etwa 1920 die
meisten Pflanzergesellschaften keine eigenen Bahnen leisten, waren also auf die ,6ffentlichen” Eisenbahnen
angewiesen, die ihre Monopolstellung entsprechend ausnutzten.

Northern Railroad of Cuba

Diese Gesellschaft war ausschlief3lich in Zentralkuba aktiv und definierte dessen spezifische Verkehrsstruktur.
Der Bau der Northern Railroad of Cuba (oder Ferrocaril de la Costa Norte) 1917 bis 1927 ging auf den Politiker
und Geschéaftsmann (auch. Mafioso) José M. TARAFA zuriick. TARAFAS Costa Norte Company wurde 1912 vom
Présidenten GOMEz damit betraut, die Nordstrecke zwischen den Hafenorten Nuevitas und Caibarién (iber
Mordn zu bauen. Das fruchtbare Hinterland im Norden der Provinz Camagiey, die wachsende Bedeutung der
beiden Héfen und der Erfolg der Cuba Railroad versprachen ein lukratives Geschaft. So konnte TARAFA 1912
mit Hilfe von Bestechungsgeldern ein Eisenbahngesetz durchsetzen, das ab 1917 hohe Subventionen fir den
Gleisbau zur Folge hatte. Allerdings wurde Caibarién nicht mit den fiir den Rohzuckerexport notwendigen
Schiittgutanlagen ausgestattet.

Durch den Bau der neuen nordlichen Hauptstrecke, der sich aufgrund der Zuckerkrise 1920/21 verzdgerte, einer
Verbindung von Nuevitas zum Siidkiistenhafen Santa Cruz del Sur iber Camagiey sowie diverser Nebenstrek-
ken konnten 8.000 km? bisher unzugéngliches Gebiet in Zentralkuba erschlossen werden.

1925 waren 362 km der Costa Norte Company in Betrieb, das letzte Teilstlick zwischen Santa Clara und Caiba-
rién wurde erst 1927 fertiggestellt. Die direkte Verbindung zwischen beiden Stédten ist aber zu Beginn der 70er
Jahre stillgelegt worden, so daB der Zuckerexporthafen Cienfuegos, welcher der Anbauregion nérdlich von
Santa Clara am néchsten ist, mit der Bahn nicht oder nur sehr umstéandlich erreicht werden kann. Cienfuegos ist
in seiner Funktion als Zuckerexporthafen und Verkehrszentrum nach Westen ausgerichtet.

Samtliche Hauptstrecken Kubas waren 1927 fertiggestellt, von den 4.871 km &ffentliches Netz entfielen auf Zen-
tralkuba etwa 976km (26%) im Gegensatz zu den 2.380 km in den Westprovinzen.

Die grof3en Zuckerkonzerne suchten nach dem 6konomischen Einbruch der frihen 20er Jahre nach Méglich-
keiten, Transportkosten einzusparen. So wurden zahlreiche private Werksbahnen und Verbindungsstrecken zu
ebenfalls privaten Hafen (Sub-Ports) eingerichtet. Bis 1923 gab es etwa 50 Sub-Ports und 1927 bereits 8.000-
9.000 km Privathahnen auf Kuba. Davon befanden sich tber 7.000 km in den Zentral- und Ostprovinzen (da-
mals Oriente, Camagiey und Santa Clara). Die Werksbahnen zogen sich in Form eines Schmalspurnetzes iber
die Felder zum Transport des Zuckerrohrs zu den Muhlen.

Diese private Transportinfrastruktur bedrohte vor allem die beiden von der Zuckerwirtschaft abhé@ngigen grof3en
Bahngesellschaften in Zentralkuba (Costa Norte, Cuba Railroad), TARAFA suchte deshalb 1923 die Interessen
der Bahn durch ein Eisenbahngesetz (Ley Tarafa) im Kongress — wieder mit Hilfe von Bestechungsgeldern - zu
schutzen. Der daraufhin entstehende Rechtsstreit gelangte bis ins WeilRe Haus nach Washington und gibt Auf-
schluB Gber den generellen Charakter der kubanischen Wirtschaft wéhrend der Ersten Republik: Nur scheinbar
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standen sich kubanische und US-amerikanische Interessen gegeniiber. Tatséchlich profitierten US-amerikani-
sche Konzerne gleichermafen von Zuckerwirtschaft wie von Eisenbahn. Der Streit um das TARAFA-Projekt er-
wies sich als Scheinkonflikt zwischen Wirtschaftszweigen derselben amerikanischen Investoren. Die Konfliktlinie
im TARAFA-Streit verlief somit zwischen den Eisenbahninteressen der National City Bank of New York (die Bank
der ROCKEFELLERS) und den Zuckerinteressen dieser Bank, wie vor allem der General Sugar Company. Die
kleineren kubanischen Pflanzergesellschaften muften in jedem Fall die (bertrieben hohen Transportgebuhren
der groRBen Bahngesellschaften aufbringen. Man einigte sich noch 1923 auf einen ,Kompromif3": Die Fusionie-
rung der Bahngesellschaften konnte 1925 wie geplant stattfinden, weitere Sub-Ports wurden nicht gebaut, aber
die bereits bestehenden konnten weiter genutzt werden. AulRerdem wurden die Frachtgebihren gesenkt.

Ab etwa 1930 trat der von US-amerikanischen Olgesellschaften forcierte StraBenbau und -verkehr gegentiber
der Eisenbahn in den Vordergrund. Fiir Zentralkuba ergibt sich daraus heute die Situation, daR StraRendichte
und -qualitat von Westen nach Osten abnehmen. Von Ciego de Avila nach Osten bis Las Tunas war die 1927
bis 1931 unter dem korrupten Présidenten MACHADO gebaute zentrale Autostrale (Carretera Central) lange Zeit
bis in die 70er Jahre hinein die einzige Allwetterstralie.

Die Zeit nach 1959

Die Dezentralisierungspolitik der Revolutionsregierung orientierte sich auch in verkehrlicher Hinsicht hauptséch-
lich auf die ausgleichende Férderung der Ostprovinzen. So befinden sich von den acht Ubersee-Exporthifen fiir
Rohzucker sechs in den Ostprovinzen, von denen jedoch bei vier die Verkehrsanbindung ins Landesinnere un-
zureichend ist (Puerto Padre, Antilla, Ceiba Hueca, Guayabal). Fir Zentralkuba bedeutet dies keine Entlastung
des einzigen hochseeschifftauglichen Hafens von Nuevitas, dessen Einzugsbereich sich Giber fast das gesamte
von der ehemaligen Costa Norte Bahn erschlossene Gebiet erstreckt. Kurioserweise wird der in der Provinz
Camagliey angebaute Zucker in Guayabal (Provinz Las Tunas) verladen und muf umstandlich Gber schlechte
Stral3en transportiert werden.

Der Hafen von Nuevitas wurde seit den 60er Jahren ausgebaut: In unmittelbarer N&he zu den beiden Hafen-
becken (Angola, Pastelillo) entstanden ein Tanklager, ein Kraftwerk, eine Zementfabrik, Betriebe zur Herstellung
von Diingemitteln, Drahtzdunen und Elektroden sowie mehrere Plattenbausiedlungen. Da in Nuevitas u.a. die
sowjetischen Tankladungen geloscht wurden, ist die Stadt vom Riickgang der Olimporte besonders betroffen.

Das durch eine Sturmflut zerstérte und wiederaufgebaute Santa Cruz del Sur spielt als Hafen keine Rolle mehr,
hat aber bedeutende Nahrungsgiiterindustrien. Die nach der Revolution dort doch noch errichteten Zuckerverla-
deanlagen sind wieder geschlossen.

Die VerkehrserschlieRung Zentralkubas ist also in Relation zu den Ostprovinzen umfangreicher; aber die Ver-
kehrsverbindungen zwischen beiden Landesteilen beschranken sich auf den zentralen Infrastrukturkorridor und
die unzureichende Kustenschiffahrt. Damit leidet das Verkehrswesen Kubas nicht nur an der schlechten Quali-
tat, sondern auch an dem gesamtkubanischen strukturellen Problem, daR sich Transportkapazitaten und wirt-
schaftliche Erfordernisse tiberwiegend nicht decken.

Nachdem Mitte der 90er Jahre das Verkehrs- und Transportwesen stellenweise komplett zusammengebrochen
war, was zu erheblichen Versorgungsengpéassen v.a. im landlichen Raum fiihrte, hat sich die Situation in Ge-
samtkuba seit zwei Jahren auf qualitativ und quantitativ &uf3erst niedrigem Niveau arrondiert. Neben informellen
Verkehrsstrukturen (v.a. in Havanna illegale Taxiunternehmen mit Privatwagen) spielen formalisierte ehemalige
,Notldsungen" eine grol3e Rolle: Im landlichen Raum ist der (teilweise organisierte) Personentransport mit LKW
und Fuhrwerken die Regel. In Cienfuegos fahren Pferdewagen im Linienbetrieb auf den Stadtbusstrecken. Ben-
zinmangel ist heute weit weniger das Problem als Ersatzteilemangel. Wéhrend der Gitertransport mit LKW rela-
tiv gut funktioniert, sind Busse kaum noch zu sehen (wir sehen mehrere Omnibushetriebshéfe, in denen die
meisten der dem &uReren Anschein nach sowieso technisch desolaten Busse gemeinsam haben, daf sie keine
Réder haben...). Wahrend in Havanna und Santiago unerwartet reger Autoverkehr herrschte, ist gerade in der
Hauptstadtregion der OPNV véllig unzureichend. Die Camello oder Metrobus genannten umgebauten Sattel-
schlepper sind als einziges offentliches Verkehrsmittel fir den Bedarf vollkommen unzureichend. Zudem
besteht das Problem, wie wir in Havanna/Miramar bei einem Vortrag erfahren, das sich die Linienfihrung der
Camellos heute noch an StralRenbenutzungsgesetzen der 50er Jahre orientieren muf?.

Wahrend Teile des Schienennetzes von Kuba durch ABM-ahnliche Projekte wenigstens in Ansatzen aufrecht
erhalten werden, sind andere Teile sowie der Fuhrpark in katastrophalem Zustand. Der urspriinglich bedeu-
tende Betriebshahnhof San Luis (bei Santiago) gleicht einem Schrottplatz. Lediglich die gréReren St&dte werden
unregelm&gig von Personenziigen angefahren. Die Fahrizeiten haben sich gegeniiber den 80er Jahren teil-
weise mehr als verdoppelt (z.B. 170 km von Havanna nach Pinar del Rio in 10 Stunden). Von Renato, der uns
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begleitet, erfahren wir, da heute immerhin ca. 80% des geschnittenen Zuckerrohrs mit den
Schmalspurbahnen zu den Miihlen transportiert werden (im Gegensatz zu den 80er Jahren mit ca. 50 %),
wahrend annahernd 100 % der Folgeprodukte mit der Fernbahn zu den Hafen gelangen (80er Jahre: ca. 70 %),
wenngleich die Zuckerproduktion auf etwa 5 Mio. t jahrlich zuriickgegangen ist.

Es ist dennoch zu bemerken, daf? die verschiedenen Renovierungsprogramme der spéten 80er Jahre deutliche
Spuren hinterlassen haben: Die Qualitat der StraRen ist sowohl in den Stadten (mit Ausnahme weiter Teile Ha-
vannas) als auch auf dem Land (Carretera Central) fir lateinamerikanische Verhaltnisse unerwartet hoch - ent-
gegen mancher Darstellung in der Literatur. In Camagiiey beginnt man sogar damit, an ausgewahlten Platzen
die in den 80er Jahren auf einfache Art erneuerte Teerdecke durch traditionelles Kopfsteinpflaster zu ersetzen.
Auf der gesamten Carretera Central fallen StraRenbauarbeiten auf, z.B. der Bau eines modernen Kreisverkehrs
bei Las Tunas oder die Rekonstruktion einer Briicke iber den Rio Cauto bei Palma Soriano.

Deutlich sichtbar ist auch die Ermeuerung der Linea Central. Wahrend Teile der Strecke in den Ostprovinzen
Ende der 80er Jahre noch renoviert wurden und aufer Betrieb waren, sind sie heute teilweise zweigleisig aus-
gebaut (einzigartig in Kuba). Im Gegensatz zum Telefonnetz oder profitablen Reisebusunternehmen bietet das
Eisenbahnsystem, obwohl es verkehrliche Basis filr eine reorganisierte Wirtschaft sein kénnte, keinen Anreiz fiir
ausléndische Investoren. Die Zukunft des offentlichen Personen- und Giiterverkehrs ist in Anbetracht der aktu-
ellen Situation ungewi3. Das &lteste und dichteste Bahnnetz Lateinamerikas kdnnte ein dhnliches Schicksal
erfahren, wie das der meisten Regionen des Kontinents: eine Reduzierung auf ein rentables Minimum oder
letztendlich die Stillegung.
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Die Stadt Santa Clara und ausléndische Direktinvestitionen im Tourismusbereich
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Die Strecke von Camagiiey iber Santa Clara nach Varadero?

Exkurs: Das Klima auf Kuba

Kuba liegt in der Zone des wechselfeuchten Randtropenklimas. Kennzeichnend fiir diese Klimaregion sind ge-
ringe tages- und jahreszeitliche Temperaturschwankungen.

Jahres-
Provinz Januar  Februar  Marz April Mai Juni Juli August Septembe Oktober November Dezember d“m:‘f‘m"
1
Pinar del Rio 22,0 21.8 236 2586 2686 272 2786 275 26,8 26,0 234 228 25,1
Provinz La Habana 22,0 21,9 235 252 217 275 28,4 278 271 26,3 23,7 227 253
Ciudad de La Haban 21,6 21,4 228 246 258 26,6 274 270 26,7 25,8 232 22,4 246
Matanzas 211 219 235 255 26,6 276 279 275 271 26,2 234 227 251
Villa Clara 222 218 23,4 252 265 274 28,5 28,1 274 265 232 22,7 252
Cienfuegos 226 223 240 245 274 272 28,2 28,0 270 26,4 239 230 254
Sancti Spiritus 233 226 24,2 26,0 272 275 28,4 281 274 264 245 23,8 259
Ciego de Avila 228 225 235 259 270 27,3 28,8 28,2 2786 269 24,4 234 257
Camagtiey 231 22,8 242 255 26,9 273 283 279 275 26,7 246 233 257
Las Tunas 240 240 252 264 279 28,0 28,8 28,6 28,2 26,8 256 245 265
Holguin 240 239 248 259 272 282 289 286 28,4 275 25,7 245 26,5
Granma 244 244 244 266 279 288 294 28,8 2886 278 25,9 247 2638
Santiago de Cuba 234 235 244 254 26,4 26,7 274 275 271 264 25,2 240 25,6
Guantanamo 25,0 250 26,2 26,9 28,4 29,2 298 29,6 29,2 28,6 27,0 258 27,6
Insel der Jugend 233 229 246 263 272 279 28,5 28,1 276 268 24,7 235 26,0
KUBA 231 229 242 25,7 271 276 28,4 28,1 276 26,7 246 235 258

Durchschnittstemperatuen auf Kuba in °C nach Monaten?

1 Quelle: Baedeker Reisefiihrer Kuba; Allianz-Inselkarte 1998
2 Quelle: HoNscH/HONSCH 1983, S. 13
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Bestimmender Faktor im Jahresverlauf ist der Wechsel von niederschlagsarmeren und -reicheren Monaten.
Nach dem Niederschlagsregime gibt es in Kuba zwei Jahreszeiten: den Sommer bzw. die Regenzeit und den

Winter bzw. die Trockenzeit.

Von Mai bis Oktober herrscht die feuchtwarme Regenzeit, in der 80 % der mittleren jahrlichen Niederschldge

von 1375mm gemessen werden. Die
regenreichsten Monate sind Juni und Oktober. Die
Niederschldge fallen im Sommer iberwiegend als
konvektive Starkregen am friihen Nachmittag mit
einem schnellen AbfluR. Fur den sommerlich
klaren Himmel Kubas sind die Kumuluswolken
(Quellwolken) kennzeichnend.

Im November beginnt die trocken-kiihlere Winter-
periode. In dieser Zeit findet ein haufiger Wechsel
von Regen bringenden Kaltfronten aus nordéstli-
cher Richtung und kontinentalen Hochdrucklagen
statt. Der Himmel ist haufiger bedeckt als im
Sommer. Trockenzeit bedeutet folglich nicht nie-

derschlagsfrei. Der Begriff besagt lediglich, daf3 in |

den Monaten November bis April weniger Regen
fallt und die potentielle Verdunstung hoher ist als
die Summe der Niederschlage.

Die relative Luftfeuchtigkeit von 76,5 % auf Kuba
variiert kaum im Jahresverlauf, jedoch sehr stark
im Tagesverlauf. Sie betragt am Tage 65-70 %
und nachts zwischen 80-90 %.

Ganzjéhrig wirkt der Nordostpassat auf die Insel
ein. Die tropische Passatzirkulation vollzieht sich
zwischen den subtropischen Hochdruckgirteln
beider Hemisphéren und der &quatorialen Tief-
druckrinne, bzw. mit Ablenkungen durch die in-
nertropische Konvergenzzone (ITC). Den erd-
oberflachenahen Teil der Passatzirkulation neh-
men die &uRerst richtungsbestandigen Passate
ein. Auf der Nordhalbkugel ist dies der Nordost-
passat und auf der Sudhalbkugel der Siidostpas-
sat. Die Passatstromungen haben meist eine cha-
rakteristische Vertikalgliederung in die Stro-
mungsschichten Passatgrundschicht,
Passatinversionschicht und Passatoberschicht.

Wolkenbildung um die Mittagszeit3

Messungen FS’ PLANET"
Zeitraum: 7. bis 12. Februar
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3 Alle Aufnahmen dieses Teilberichts - soweit nicht anders gekennzeichnet - von den Autorinnen
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Die Passatoberschicht ist der obere wasserdampfarme Bereich der Passatzirkulation. In ihm sinkt die Hohenluft
ab und unterliegt dabei der Kompressionserwarmung.

In der Passatgrundschicht kommt es dagegen durch die ganzjahrige Sonneneinstrahlung in den Tropen zu kon-
vektiven Luftbewegungen, in denen sich die aufsteigenden Luftmassen durch die Expansion abkUhlen. Dabei
entstehen die typischen Kumuluswolken.

Zwischen diesen beiden Schichten bildet sich die Inversionsschicht, in der die Prozesse der beiden anderen
Schichten aufgehalten bzw. abgeschwécht werden.

Die Stadtgeographie Santa Claras

Santa Clara ist seit 1878 die Provinzhauptstadt der Provinz Villa Clara. Sie befindet sich etwa 272 km 6stlich der
Hauptstadt Havanna. Die Stadt hatte im Jahre 1998 ca. 204.000 Einwohner; ungefahr genauso viele Einwohner
wie die Stadte Camaguey oder Guantanamo. Nur in Santiago de Cuba oder Havanna leben mehr Menschen als
in Santa Clara.

Luftaufnahme der Stadt Santa Clara®

Santa Clara wurde urspriinglich von den Konquistadoren an der Nordkiiste bei Remedios gegrindet. Nach der
Meinung verschiedener Wissenschaftler soll hier die erste indianische Siedlung Cubanacan gelegen haben, von
der aus die Insel regiert wurde und die ihr den spateren Namen gab.

Erst im Jahre 1689 wurde die Siedlung an ihren jetzigen Standort, 53 km weiter stidwestlich im Landesinneren,
verlegt. Die umsiedelnden Familien wollten sich dadurch vor Pirateniibergriffen auf die urspriinglich nur 5 km
von der Kiiste entfernte Stadt schiitzen.

Durch die gunstigen Boden wurde in der Region Tabak angebaut. Spéter erweiterte sich die Nutzung auf die
Viehzucht.

Trotz der Funktion als Provinzhauptstadt hat sich Santa Clara den Charakter einer typischen kubanischen Pro-
vinzstadt erhalten.

Durch den Bau der Autostral3e (carretera central) und der Bahnlinie Havanna - Santiago de Cuba entstand zwi-
schen den beiden groRten Stédten der Insel eine Siedlungsachse. Dabei gewann Santa Clara gegentiber Cien-
fuegos und Bayamo im Vergleich zu Manzanillo an Bedeutung. Die Stadt Santa Clara ist ein Zentrum der Bil-
dung und Forschung, ein Wirtschafts- und Kommunikationszentrum und Sitz des Bischhofs. In der Stadt gibt es

4 Quelle: HENDL/MARCINEK/JAGER 1988, S. 29
5 Quelle unbekannt
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seit 1948 eine Universitat und weitere 130 Bildungseinrichtungen, unter anderem eine polytechnische Schule

zur Aushildung von Ingenieuren fiir die Zuckertech-
nologie. Bereits zu Beginn der 60er Jahre entstand
hier das wichtigste Industriezentrum der Region,
das bisher vor allem von Zuckerrohr, Tabak und
Viehwirtschaft gelebt hat. Es siedelten sich Fabriken
fur Textilien, Zement und Tabakverarbeitung an
sowie Firmen, die Elektrogerdte und Fahrrader
herstellten. Besonders bekannt ist die Fabrik INPUD
fur Haushaltswaren. AufRerdem wurden hier Reis
und schwarze Bohnen angebaut und die Stadt liegt
an vierter Stelle bei der Produktion von Gummi.

Der Hauptplatz Parque Vidal, der friiher den Namen
Plaza de Armas trug, wurde nach dem General be-
nannt, der hier 1898 beim Kampf um die Stadt fiel.
Um den Platz herum sind die wichtigsten Gebaude
der Stadt angeordnet.

Das Hotel Santa Clara Libre wurde 1797 errichtet
und hatte zeitweise die Funktion eines Rathauses.
Weiterhin befinden sich am Hauptplatz das Teatro la
Caridad, das Museo de Artes Decorativas, der Pa-
lacio Provincial, in dem sich die Stadthibliothek be-
findet, die Casa de la Cultura, das Hotel Central, ein
Kino und eine Bar.

In der Mitte des Platzes befindet sich ein Pavillon, in
dem kulturelle Veranstaltungen, wie z.B. Konzerte
stattfinden kénnen. Der Platz dient den Bewohnern
der Stadt als Erholungs- und Versammlungsort und
beherbergt auRerdem administrative, kulturelle und

Kathedrale in Remedios®

bildungstechnische Einrichtungen. Anzumerken ist, dal} es hier keine Kirche gibt, wie es fiir die Hauptplatze
anderer Stadte Kubas typisch ist. Die Iglesia del Buen Viaje befindet sich am Parque Tudury 6stlich des Parque
Vidal. Die Iglesia del Carmen steht am Parque del Carmen im Osten des Hauptplatzes, dem Griindungsort der
Siedlung. Sie wurde 1748 fertiggestellt. Die Iglesia la Pastora liegt stidlich des Platzes.
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Der Parque Vidal

Es ist zu beobachten, dal3 in Santa Clara weniger staatliche Dollar-Laden als in den anderen besuchten Stédten
vorhanden sind. Peso-Laden sind die héufigste Form des Warenverkaufs. Selbst privatwirtschaftliche Tatigkei-
ten, wie Pizzaverkauf etc. sind seltener als in den anderen Stadtzentren zu finden.

Ein erster Ansatzpunkt, diese Beobachtungen zu begriinden, liegt liegt darin, dal? die Entscheidungspraferen-
zen fiir die Vergabe der Lizenzen fir privatwirtschaftliche Téatigkeiten staatlich kontrolliert wird. Fiir eine Stadt
wie Santa Clara, die kaum touristisches Potential bietet, kénnte die Vergabe starkeren Restriktionen unterliegen
als in anderen Stédten.

Die These lautet, daR Stéadte, die so gut wie gar nicht touristisch erschlossen sind, weniger Dollarladen bendti-
gen, da die Devisen bringenden Touristen fehlen. Privatwirtschaftliche Tatigkeiten kénnten in diesem Zusam-
menhang weniger haufig genehmigt werden.
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Die Haushaltsgeratefabrik INPUD

Die Fabrik wurde in der Amtszeit ERNESTO CHE GUEVARAS als Wirtschaftsminister gegriindet. In der Fabrik wer-
den hauptsachlich Kiihlschréanke und Ventilatoren fir den Binnenmarkt, aber auch fir den Export in andere la-
teinamerikanische Lander hergestellt.

An der Peripherie von Santa Clara vor der Fabrik INPUD

Santa Clara wurde nach der Revolution zu einem der Dezentralisierungsstandorte einer politisch angestrebten
Strategie regionaler Wachstumszentren. Es kam seit Ansiedlung der Industriebetriebe zu enormen staatlich
kontrollierten Zuwanderungsraten aus anderen Regionen.

Diese Politik der Dezentralisierung in bestimmten Bereichen wurde in vielen Orten Kubas durchgefiihrt. So ent-
standen auf einer West-Ost-Achse wichtige neue Wachstumszentren.

Matanzas wurde zum Beispiel als Kistenstadt zum Schwerpunkt fir die Mineral6lproduktion bestimmt. Zusatz-
liche Wachstumsimpulse wurden durch die Ansiedlung der Diingemittel- und Textilindustrien sowie der chemi-
schen Weiterverarbeitungs- und Textilfaserindustrie in Matanzas erreicht. Weitere Zentren dieser Strategie wa-
ren Cienfuegos, Santiago de Cuba und Holguin, dessen Entwicklungschwerpunkt die Herstellung von Maschi-
nen fir den Agrarsektor - insbesondere im Bereich der Zuckerproduktion - aber auch fiir das Druckgewerbe ist.
In Las Tunas wurden Metall-, Stahl- und Glasindustrien angesiedelt. Weitere Bereiche sind hier noch die Ther-
moelektrik, die Zementherstellung und die Diingemittelindustrie.

Wichtige Bedingungen, um die Strategie der Wachstumszentren Gberhaupt erfolgreich umsetzen zu kdénnen,
sind eine begrenzte Anzahl von Zentren, die eine bestimmte Mindestentfernung voneinander haben missen,
um sogenannte spill-over-Effekte zu vermeiden. Die ausgewéhlten Orte missen zudem eine Grolie erreicht
haben, um wichtige administrative und funktionelle Aufgaben ohne groRe Investitionen erfiillen zu kdnnen. Die
Wachstumsraten missen schlieBlich Uberdurchschnittlich hohe Werte erreichen, welche durch die Ansiedlung
einer starken Basisindustrie mit mdglichen Verflechtungen unterstiitzt und geférdert werden kdnnen.

Die dirigistische Staatsform des Sozialismus ist in der Lage, durch ihre Kontrolle die Strategie der regionalen
Wachstumszentren umzusetzen. Eine Uberflihrung in marktwirtschatftliche Strukturen wiirde allerdings zu einem
Scheitern filhren, da die sich entwickelnden Monostrukturen nicht wettbewerbsfahig sind.

Ernesto ,,Che* Guevara

Das grofte kubanische ,CHE* GUEVARA Denkmal wurde in Santa Clara errichtet, da es von hier aus durch den
Sieg der Revolution zur entscheidenden politischen Wende im Land kam. Am 28. Dezember 1958 lief3en
ERNESTO ,CHE" GUEVARA und seine Truppen einen Panzerzug entgleisen, der zur Verstarkung der Truppen
BATISTAS geschickt worden war. Die Waffen und Munition, die sich in dem Zug befanden, fielen in die Hande der
Revolutiondre und viele der gefangenen Soldaten liefen auf CHE's Seite Uber und stiirzten mit ihm gemeinsam
BATISTA, der in der Silvesternacht zum Jahre 1959 aus dem Land floh.

Ernesto GUEVARA SERNA kam am 14. Juni 1928 im argentinischen Rosario als Sohn relativ wohlhabender Eltern
zur Welt. Seine ersten Lebensjahre wohnte er in der Provinz Rosario, jedoch brachte die schwere Asthma-
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erkrankung des jungen Ernesto seine Eltern dazu, mit ihm in héhere Bergregionen zu ziehen. In Buenos Aires
studierte Ernesto Medizin und begab sich bereit zu Studienzeiten mit einem Freund, einem Hund und einem
Motorrad auf seine erste Stidamerika-Reise. Zu dieser Zeit war er noch génzlich unpolitisch.

Wahrend weiterer Stidamerika-Reisen - als Arzt - entwickelte
sich sein politisches Bewuf3tsein. Im Jahre 1954 unterstitzte er
in Guatemala die Regierung von J. ARBENZ GUZMAN. Durch
seine Reisen entstand in ihm die Idee des revolutiondren Arztes,
dessen Ziel es sein sollte, Siidamerika aus der Abhangigkeit
vom US-Kapital zu befreien und den Sozialismus aufzubauen.
Zu ersten Kontakten mit den Revolutiondren Kubas kam es in
Guatemala. FIDEL CASTRO und dessen Bruder RAUL lernte er
spater in Mexiko kennen. Am 25. November war er mit an Bord
der ,GRANMA®, die vor der Kuiste Kubas durch BATISTAS Soldaten
Uberfallen wurde. Dabei Uberlebte nur ein Viertel der Be-
satzungsmitglieder und rettete sich in die Berge Sierra Maestra.
,CHE", wie sein Spitzname wegen seiner argentinischen Herkunft
lautete, entwickelte zu dieser Zeit Ideen zur Landreform und
organisierte den Guerillakrieg, dem sich in der Folge immer mehr
Bauern und Studenten anschlossen. Wahrend der Auseinander-
setzungen mit der BATISTA-Armee erwarb sich GUEVARA vor
allem wahrend der Endkdmpfe um Santa Clara den Ruf eines
harten, aber ungemein fahigen Kommandanten. Nach dem Sieg
der Revolution 1958/59 wurden ihm verschiedene Amter in der |
kubanische Regierung bertragen und er konnte so an ent- =
scheidender Stelle bei der revolutiondren Umgestaltung der In- |
selpolitik mitwirken. Sein Traum war die Schaffung eines ,neuen |
Menschen®: dem Materialismus entsagt, selbstlos, solidarisch 5
und revolutionar. Er verlor jedoch niemals seine urspriinglichen | .
Ideale aus den Augen, namlich die Befreiung Stidamerikas vom |
Imperialismus. Er ging 1965 nach Bolivien, um auch dort eine |
Revolution zu initiieren. Wieder versuchte er von den Bergen aus
den Kampf zu organisieren. Diesmal scheiterte er, da in Bolivien
der Riickhalt in der landlichen Bevélkerung nur sehr gering war.
,CHE" GUEVARA wurde durch eine gezielte Aktion bolivianischer
Truppen unter der Anleitung der amerikanischen CIA festge-
nommen und - vermutlich am 8. Oktober 1967 - ohne
Gerichtsurteil erschossen.

Che Guevara Denkmal auf der Plaza de la
Revolucion in Santa Clara

Auslandische Direktinvestitionen (ADI) im Tourismusbereich

Die Entwicklung des kubanischen Tourismus laRt sich seit der Revolution (1959) in drei Phasen unterteilen. In
der ersten Phase bis 1975 brach durch das Wegbleiben der nordamerikanischen Besucher der internationale
Tourismus zusammen. Die zweite Phase begann im Jahre 1976 mit der Griindung des Nationalen Instituts fir
Tourismus (INTUR). Die Aufgabe dieses Instituts sollte es sein, den Tourismussektor zu reaktivieren. Die Qua-
litdt von Einrichtungen und Service im Tourismusbereich waren danach vergleichbar mit Einrichtungen in den
RGW-Staaten.

Im Jahre 1987 begann die dritte Phase. In ihr wurde dem Tourismus politisch ein grof3er Stellenwert fir die
Volkswirtschaft zugewiesen. Grundlage flr die neue Tourismuspolitik war das am 15. Februar 1982 verabschie-
dete Investitionsgesetz ,Ley No. 50“. Nach diesem Gesetz war der ausléndische Anteil an einem Mischunter-
nehmen (empresa mixta) mit einem kubanischen Partner auf 49 % begrenzt. Seit dem 5. September 1995 gibt
es das neue Investitionsgesetz ,Ley No. 77¢. Nach ihm ist es fiir auslandische Investoren - natirliche oder
juristische Personen - mdglich, eine Mehrheitsbeteiligung zu erwerben. Selbst eine Direktinvestition ist nunmehr
erlaubt.
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Landwirtschaft - 1 1 3 3 2 10
Bergbau - 1 - 10 17 - 28
o] 1 1 11 8 4 - 25
Industrie - 5 9 17 12 13 56
Tourismus - - 4 8 16 4 34
Transport - - - - 1 4 5
Bau - 2 3 6 10 1 22
Kommunikation 1 - 1 - 1 - 3
sonstiges - 1 4 7 10 29
Total 2 11 33 60 74 31 212
Wirtschaftliche Gemeinschaftsunternehmen: Neugriindungen nach Sektoren 1990-1995°

1990 1991 1992 1993 1994 1995 Total
Spanien - 3 9 10 14 10 47
Mexiko - 2 3 3 4 1 13
Kanada - - 2 8 16 - 26
ltalien - - 1 5 4 7 17
Frankreich 1 - 3 5 2 2 13
Niederlande - - 1 2 3 3 9
Steuerparadiese 1 - 3 10 12 - 31
Gbr. Lateinamerika - 2 3 11 9 4 29
abrige Lander - 1 i 11 10 4 27
Total 2 11 33 60 74 31 212

Wirtschaftliche Gemeinschaftsunternenmen: Neugriindungen nach Herkunftsland 1990-199510

So wurden 1987 die staatlichen Firmen CUBANACAN S.A. und 1989 die GAVIOTA-Gruppe gegriindet, die als Part-
ner fir die Grlindung von empresa mixtas mit ausléandischen Investoren dienen sollten.

Die ersten Investoren kamen aus der spanischen Tourismusbranche. So entstanden im Zusammenhang mit
dem Bau von Hotels in Varadero und Havanna die Mischunternehmen CUBACAN S.A.(CUBA-CANARIAS) und
HocusA. Das erste Hotel in Verantwortung dieser Mischunternehmen wurde am 10. Mai 1990 eréffnet und von
FIDEL CASTRO personlich eroffnet.

Jahr Einreisende | Bruttoeinnahmen Verinderung Akkumulierte

Touristen® gegenilber Vorjahr Veridnderung
(in Mio. Pesos) (in %) gegeniiber 1990

1990 327.400 2434 - -

1991 418.000 387,4 +59,2 +59,2 %

1992 455.200 567,0 +46,4 +133,0 %

1993 544.100 720,0 +27,0 +195,8 %

1994 617.300 850,0 +18,1 +249,2 %

1995° 745.000 986,0 +16,0 +305,1 %

* gerundet

* Bruttoeinnahmer sind Schatzungen; die Zahl einreisender Besucher nach: Granma Internacional, 3.1.95.

Besucherzahlen und Bruttoeinnahmen im Tourismussektor 1990-199511

9 Quelle: LESSMANN, 1996, S. 72
10 Quelle: LESSMANN 1996, S. 72
u Quelle: HorrFMANN 1996, S. 138
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Ein Beispiel flr die Dimensionen der Investitionen und Gewinne stellen die Daten des Vier-Sterne-Hotels Sol
Palmeras in Varadero dar. Mit 1.254 Betten und einer durchschnittlichen Auslastung von 78 % (das sind bei
126.391 Ubernachtungen und einer durchschnittlichen Aufenthaltsdauer von 9 Tagen 14.900 Gaste pro Jahr)
wurde im Jahr 1991 ein Umsatz von 18,3 Mio. US-$ erzielt. Der Nettogewinn betrug dabei etwas weniger als
50 %. Das bedeutet bei anhaltender Konjunktur eine Amortisation der Investitionen bereits nach drei bis vier
Jahren. Im Jahre 1992 waren in diesem Hotel 321 Angestellte beschaftigt; neben dem Direktor arbeiteten noch
sechs Auslander in leitenden Positionen, die ihre Arbeitszeit zwischen den beiden benachbarten CUBACAN-Ho-
tels Sol Palmeras und Melia Varadero aufteilten. Die Durchschnittsléhne fir das kubanische Personal lagen bei
315 Pesos. Daraus ergeben sich Léhne zwischen 264 und 696 Pesos (als hdchste Bezahlung fiir den kubani-
schen Vizedirektor im gemischten Management). So wird der enorme Anreiz deutlich, den die Tourismusbran-
che auf die einheimische Bevolkerung als Arbeitsmdglichkeit austibt. Der monatliche Durchschnittslohn lag in
Kuba im Jahre 1992 bei 200 Pesos. Weitere Leistungsanreize werden durch eine prozentuale Beteiligung (20 —
30 %) an einem Anreizfond (fondo de estimulacion) des Mischunternehmens sowie einen zusatzlichen fixen
Betrag gegeben. Ergénzend zu diesen Anreizen wirkt der indirekte Zugang zu Devisenwaren des Tourismus
und die vereinfachte Méglichkeit, US-Dollar in Form von Trinkgeldern zu erhalten (1$ = 20 Pesos).

Die oben genannten Sonderleistungen werden aber auch genutzt, um Sanktionen auszuliben. Bei mangelnder
Arbeitsdisziplin oder -leistung werden diese zusatzlichen Gelder nicht ausgezahlt. In vielen Féllen fiihrt dies
dazu, daB der halbe Monatslohn einbehalten wird. Als Kontrolleure der Leistung dienen die eigenen Kollegen.
Im Hotel Sol Palmeras werden solche Verfehlungen durch die comision de idoneidad behandelt. Mitglieder in
dieser staatlichen comision sind der kubanische Geschaftsfiihrer des Hotels (KP-Mitglied), der
Gewerkschaftssekretar und andere gewahlte Vertreter. In schwerwiegenden Fallen kann es auch zu
Entlassungen kommen, was fir die Delinquenten die Riickfihrung in die Staatliche Arbeitsvermittiung enidad
empleadora mit ihren im Vergleich zu Tétigkeiten im Tourismussektor jammerlichen Angeboten bedeutet. Die
Personalfluktuation in den Hotels reflektiert ,... eine sehr starke leistungs- und disziplinorientierte hire-and-fire-
Situation im Tourismussektor'??, die aber nicht zu einer endglltigen Entlassung, sondern meist zu einer
Verlegung in ein anderes Hotel des kubanischen Arbeitgebers flihrt. Als Begriindung fir den teilweise harten
Sanktionskatalog wird angefihrt, daf die Anforderungen im Tourismusbereich, speziell in den als
Gemeinschaftsunternehmen mit auslandischen Investoren gefiihrten Hotels, enorm hoch seien und daher
versucht werden miisse, die ausgebildeten Arbeitskrafte im Tourismussektor zu halten. Im Hotel Sol Palmeras
das mittlerweile am langsten als Gemeinschaftsunternehmen gefiihrt wird, hat sich der Mitarbeiterstamm
weitgehend stabilisiert. Die Aufgabe der Arbeitskrafteauswahl liegt im Hotel Sol Palmeras in den Handen der
staatlichen CUBANACAN.

FUr auslandische Investoren stellt dieses sehr kontrollierte und restriktive System der Arbeitskrafteverwaltung
eine enorme Erleichterung dar, da die Verantwortung und die entstehenden Kosten fiir die Personalvermittiung
und —kontrolle nicht auf Seiten der auslandischen Investoren liegen. Diese zahlen ein Festgehalt in US-Dollar an
die zustandige enidad empleadora und missen sich dariiber hinaus nicht mit arbeitsrechtlichen Problemen aus-
einandersetzen. Grundsétzlich existieren gesetzliche Regelungen, nach denen sich auch der spanische Direktor
des Hotels Sol Palmeras in Arbeitskonflikte einmischen konnte; diese Mdglichkeit wurde jedoch noch nie in An-
spruch genommen.

Mittlerweile finden sich weitere auslandische Investoren im kubanischen Tourismussektor, unter anderen die
mexikanische Immobiliengruppe DESAROLLO DE SERVICIOS CONSTRUCTIVOS (DSC) mit einer Investition in Hohe
von 14 Mio. US-$ in das Hotel TuxPAN. Damit gehdren ihr (iber die Laufzeit des Vertrages 50 % der Anteile. Das
deutsche Tourismusunternehmen LTI (100 %iges Tochterunternehmen der LTU) hat mit dem Hotel TUXPAN
einen Managementvertrag tiber 10 Jahre mit Verlangerungsoption. Dies bedeutet, daB die Hotelleitung, die Aus-
bildung des Personals (in Zusammenarbeit mit der kubanischen Hotelfachschule) und der Marketingbereich in
Hénden der LTI liegen. Dafiir erhdlt sie 10 % des Umsatzes und 3 % des Gewinns der empresa mixta und dies
alles ohne eigene Kapitalbeteiligung. Weitere Investitionen dieser Art tatigte die LTI in Hotels in Varadero,
Santiago de Cuba und Havanna. Ahnliche Vertrége, teilweise mit einer geringen Kapitalbeteiligung, gibt es auch
mit der spanischen MELIA-Gruppe fiir alle MELIA-Hotels auf Kuba.

Es gibt aber auch weniger erfolgreiche Investitionsversuche. Das Mischunternehmen Hocusa (HOTELES DE
CuBA S.A)), das 1988 jeweils mit einer 50 %-Beteiligung von der CUBANACAN und dem spanischen Unternehmen
IBERCUSA gegrlindet wurde, scheiterte schon wahrend des Baus des Hotels Cohiba am Malecon (Uferprome-
nade) von Havanna. Ursache waren Streitigkeiten iber Finanzierungsverzégerungen der spanischen Investo-
ren, die diese ihrerseits mit dem viel zu langsamen Fortgang der Arbeiten am Hotelkomplex begrindeten.

12 LESSMANN 1996, S. 71
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CUBANACAN S.A. stellte dem spanischen Partner ein Ultimatum. Von kubanischer Seite wurde dann wegen
Nichterflillung der vertraglichen Abmachungen der Vertrag aufgeldst. Laut der spanischen Tageszeitung EL PAis
vom 19. April 1992 forderte IBERCUSA 10 Mio. US-$ an Investitionen zurlick. Die Kubaner waren aber nur zu
einer Riickzahlung von 7 Mio. US-$ bereit. Wie der Fall letztlich ausgegangen ist war vor Ort nicht festzustellen;
klar wurde nur, daR das Hotel CoHiBA unter kubanischer Regie fertiggestellt wurde und heute von der MELIA-
Gruppe Uber einen Managementvertrag mit geringem Kapitalanteil geftihrt wird.
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Touristische Vorranggebiete auf Kubal3

Einen génzlich neuen Aspekt des Tourismus auf Kuba
stellt der sogenannte Gesundheitstourismus dar. Nach
Schatzungen sollen im Jahre 1994 ca. 8.000 ausléndische
Gesundheitstouristen insgesamt 21 Mio. US-Dollar an
Devisen nach Kuba gebracht haben.

Zu ausléndischen Investitionen in diesem Bereich liegt
noch kein verwertbares Material vor, doch durch die ge-
genwartige gute Konjunktur im kubanischen Touris-
mussektor werden weiter steigende Umsétze und daraus
resultierend weiterhin gunstige Amortisationsraten erwar-
tet. Damit sind die Erwartungen im Investitionsbereich
Tourismus auch in den spezialisierteren Gebieten wie
Wellness-Urlaub oder dem ecoturismo mit seinen Ab-
stufungen  Wissenschaftstourismus,  Naturtourismus,
Abenteuertourismus und Okotourismus als auBerst giin-
stig zu bewerten.14

Geographisch liegen die Vorranggebiete des Tourismus in
Kiistenndhe, und Hauptanziehungspunkte sind nach wie
vor Havanna und Varadero.

Die Partizipation der kubanischen Bevélkerung an der
Gewinnschopfung in den Tourismusgebieten ist sehr ge-
ring. In Féllen wie Varadero, wo der Zugang Uber eine

Briicke kontrolliert wird und die Kubaner von der Strand- Strand von Varadero
B BEIER 1997, S. 210
14 Vgl. BEIER 1997, S. 211
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polizei veranlalRt werden, den Strand zu verlassen, wirkt der Aufenthalt schnell wie in einer riesigen Clubanlage
und eine Partizipation ist kaum mdglich.
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Hicacos-Halbinsel mit Varadero*

Einleitung

Da es an beiden Tagen auRer dem Strand von Varadero und der Rickfahrt zum Flughafen Havanna kein Pro-
gramm gab, ist im Unterschied zu den anderen Berichten eine protokollarische Darstellungsweise hier nicht
mdglich bzw. nicht sinnvoll.

Stattdessen wird im folgenden der Ort Varadero einer ndheren Betrachtung unterzogen. In einem ersten Teil
soll zun&chst ein Uberblick iiber die Entstehung und Entwicklung des Ortes gegeben werden. Der daran anschlie-
Rende zweite Teil wird dann versuchen, anhand einer Darstellung der Entwicklung der kubanischen Tourismus-
wirtschaft die sich wandelnde Bedeutung von Varadero auf nationaler Ebene zu erfassen.

Die Entstehung und Entwicklung von Varadero’®
Von den Anféngen bis zur Revolution

Der Ort Varadero liegt auf der 22 km langen und maximal 700 m breiten Halbinsel Hicacos an der kubanischen
Nordkiiste, 140 km dstlich von Havanna. Der Strand der Halbinsel z&hlt mit seinen 20 km L&nge und durch-
schnittlich 28 m Breite zu den groRten Kubas.

Wohl schon im frilhen 16. Jahrhundert betraten die ersten Européer Hicacos. Die alteste Uberlieferung des
Namens datiert aus dem Jahr 1540. Bedeutung erlangte die Halbinsel, als hier 1587 der Spanier PEDRO
CAMACHO mit der Gewinnung von Salz begann. Die Produktionsmenge reichte zum damaligen Zeitpunkt aus,
um ganz Kuba und die gesamte spanische Flotte ausreichend mit Salz zu versorgen. Da jedoch ab dem
17. Jahrhundert das Salz immer stérker an Bedeutung verlor, blieb bis in das 19. Jahrhundert hinein ein kleines
Fischerdorf an der Siidkiiste die einzige Siedlung.*

! Quelle: LoBAINA GALBAN 1997, S. 32
Zur Entstehung und Entwicklung von Varadero vgl. RicARDO Luis 1998
Endgliltig wurde die Salzproduktion auf Hicacos allerdings erst 1961 eingestellt.
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Blick auf die Halbinsel Hicacos*

Zum Wendepunkt wurde der Aufschwung des Zuckerrohranbaus in der Umgebung des benachbarten Cardenas.
Sehr rasch bildete sich in der Stadt eine reiche Oberschicht von Plantagenbesitzern mit einem gesteigerten Be-
durfnis nach Erholung. Ab der Mitte des 19. Jahrhunderts unternahm dieser Personenkreis zunéchst Tages-
ausfliige zu den weniger als 20 km entfernten Strande von Hicacos. In den 70er Jahren des vergangenen Jahr-
hunderts entstanden die ersten Ferienhduser aus Holz. SchlieBlich schlossen sich 1883 zehn Familien aus Car-
denas zu einer Gesellschaft (“ Los Decembiros”) zusammen mit dem Ziel, auf Hicacos eine dauerhafte Ferien-
siedlung zu grlinden.

Am 5. Dezember 1887 genehmigte der Stadtrat von Cérdenas die von der Gesellschaft beantragte Bebauung
von 40 Parzellen - die Geburtsstunde von Varadero®. Bis 1898 waren 25 Wohnungen gebaut. Schon bald kamen
nicht mehr nur Familien aus dem naheliegenden Cardenas, sondermn auch aus Matanzas und vereinzelt sogar
aus Havanna. Von Leben erfillt war der neu gegrindete Ort allerdings nur an den Wochenenden und in den
heiBen Sommermonaten. Den Rest des Jahres gehorte die Halbinsel ganz der kleinen Fischerkolonie am Sidufer.

Dieser Zustand begann sich ab 1910 langsam zu &ndern. In diesem Jahr fand in Varadero erstmals zur Unter-
haltung der Feriengaste eine Ruderregatta zwischen Studenten aus Cardenas und Havanna statt. Durch das
grole Interesse entwickelte sich daraus rasch nationale Wettkdmpfe mit internationaler Beteiligung. Die
vorhandenen Geb&ude konnten dabei immer weniger den gesteigerten Bedarf an UnterkUnften decken, so dal3
1915 das erste Hotel namens “ Varadero” mit einer Kapazitat von zehn Zimmern erdffnet wurde. 1924 wurde

‘ Quelle: RicAarpo Luis 1998, S. 41
Die Parzellen lagen auf dem Areal des heutigen “Parque de las 8000 Taquillas”.
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dieses Hotel in Anlehnung an die Regatten in “ Club Nautico de Varadero” umbenannt. Vor dem gleichen
Hintergrund entstand Mitte der 20er Jahre ein zweites Hotel - das “ Torres”, das fir seine Holzbauweise
beriihmt wurde. Der Tourismus hatte in Varadero Ful} gefaft.

Hotel “Torres"

Einen Durchbruch verhinderte jedoch der Beginn des Ersten Weltkriegs. Durch den kriegsbedingten starken
Anstieg der Weltmarktpreise fir Zucker hatten sich die Gewinnspannen der kubanischen Zuckerbarone um ein
Vielfaches erhoht. Beim sog. “Tanz der Millionen” begannen die Angehdrigen der Oberschicht, sich an Pracht
und Luxus zu Uberbieten. Die Villa mit Privatstrand in Varadero wurde zu einem der wichtigsten
Statussymbole. Der Hotelbau hatte dagegen keine Chance. Alles, was Rang und Namen hatte, lieR sich in dem
Ort nieder.

Die Villa von Al Capone’

Den Anfang machte der nordamerikanische Geschaftsmann IRENEE DU PONT DE NAUMORS, der im Umland von
Cardenas den Anbau von Agaven, u.a. zur Herstelling von Sacken fiir die Zuckerindustrie, betrieb. Uber sein
Unternehmen, die “ COMPARIA DE HENEQUENERA DE CARDENAS S.A.” (ab 1931 “COMPARNIA PENAS DE HICACOS
S.A"), kaufte er im nérdlichen Teil der Halbinsel groRe Lé&ndereien auf. Nach dem Erwerb begann er mit einer
systematischen infrastrukturellen ErschlieRung des Gelandes. Neben einem StralRennetz liel? er ein Aquéadukt
zur \Wasserversorgung sowie ein eigenes Elektrizitdtswerk errichten. Baulicher Mittelpunkt wurde seine 1929
errichtete Villa * Xanad(". Sie gilt bis heute als eine der schonsten von Varadero. Die Baukosten lagen bei
400.000 US-$. Dazu kamen etwa 200.000 US-$ fiir das Mobiliar. Fir ein angemessenes Ambiente sorgten

s Quelle; RicarRDO Luis 1998, S. 42
7 Quelle: RicarDo Luis 1998, S. 45
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ausgedehnte Parkanlagen mit einem kleinen Golfplatz. Heute befindet sich in dem Gebaude das Restaurant
“ Las Américas”.

Viele folgten diesem Vorbild. Sogar der nordamerikanische GangsterboR AL CAPONE lieR es sich nicht nehmen,
eine Villa in Varadero zu besitzen. Ob er sie aber jemals leibhaftig betrat, ist bis heute ungewif3. Sein Domizil
dient gegenwartig als Restaurant des Vier-Sterne-Hotels “ Punta Blanca.

Fur eine bauliche Kuriositdt sorgte der Geschéftsfiihrer der in Cérdenas anséssigen Destillerie
“ Arrechavala”, Jose UTURRIO. Er kaufte DU PONT fiir den Bau seiner Sommerresidenz “ Retiro Josone”
sechs Hektar Land im Innern der Halbinsel ab. 1942 war das Geb&dude samt dazugehdrigem Park fertig. Nun
fehlte nur noch der Zugang zum Strand. Um diesen zu bekommen, lieR UTURRIO zwischen dem Meer und seiner
Villa einen Tunnel graben. Bis heute sollte es der einzige von Varadero bleiben.

Wie schon der Erste, so stellte auch der Zweite Weltkrieg eine richtungsweisende Zasur dar. Da Europa in wei-
ten Teilen zerstort war, sahen sich zahlreiche nordamerikanische Touristen gezwungen, nach neuen Zielen
Ausschau zu halten. Auf einmal stand Kuba im Rampenlicht. Hohe Gewinne zeichneten sich ab. Initiiert vom
Personenkreis um den Prasidenten BATISTA setzte in enger Kooperation mit der nordamerikanischen Mafia ein
Bauboom im Tourismussektor ein. Die Kombination von Strand und Casino sollte aus Varadero, neben Ha-
vanna, das Tourismuszentrum Kubas machen. Im Jahre 1950 erdffnete mit dem Hotel “ Internacional” das
erste grofle Badehotel des Ortes. Es folgten das “ Kawama” 1951 sowie das im Privathesitz BATISTAS
befindliche “OAsIs” 1956. Im Jahre 1959 verfiigte Varadero iiber 1.182 Zimmer mit 3.525 Betten®,

Hotel “Internacional”®

Daneben wurde der erste Flughafen fertiggestellt und eine Autobahn zwischen Havanna und Varadero (Via
Blanca) gebaut. Fir die Verbesserung der lokalen Infrastruktur sorgte die 1956 gegriindete “Autoridad del Cen-
tro Turistico de Varadero”.

Als 1959 die Revolution unter CASTRO siegte, steckte Varadero mitten im Umbruch. Obwohl der Ort noch als
Wohnsitz der kubanischen Oberschicht diente, waren mit dem Bau der drei Hotels die Grundlagen zur Entwick-
lung eines Tourismuszentrums gelegt. Ob sich ohne die Revolution tatséchlich der Tourismus durchgesetzt
hatte, ist allerdings nicht mit letzter Sicherheit zu sagen, da aufgrund des ausgedehnten Privatbesitzes fiir den
Tourismus geeignete Flachen nur noch in sehr begrenztem Umfang zur Verfigung standen.

8 Nach SaLINas CH VEz, Eros/EsT vez Paz, Ramn 1996, S. 330f
o Quelle: Ricarpo Luis 1998, S. 47
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Zwischen Sozialismus und Kapitalistischer Offnung - Varadero unter dem Regime CASTRO

Mit dem 1.Januar 1959 begann fiir Varadero eine neue Zeitrechnung. Alle Villen wurden tber Nacht zu Staats-
eigentum erklart. Die Besitzer flohen oder wurden vertrieben. Ein im Mérz des gleichen Jahres verabschiedetes
Gesetz (Ley 270) schrieb fiir alle Bevdlkerungsschichten den freien Zugang zu allen Strénden des Landes fest.
Die Zeit der exklusiven Wohnsitze fir die Oberschicht war zu Ende.

Durch das von den Vereinigten Staaten verhdngte Embargo und die scharfe staatliche Verfolgung von
Prostitution, Drogenhandel und Gliicksspiel kam fast zeitgleich der gesamte internationale Tourismus zum
Erliegen. Varadero hatte sich von Grund auf neu zu orientieren.

Aus dem Wohnort der Reichen und dem beliebten Ziel nordamerikanischer Touristen wurde der Mittelpunkt des
nationalen Erholung ssystems. Fortan verbrachten Arbeiter mit ihren Familien als Belohnung fiir besonders her-
ausragende Leistungen ihren Urlaub in den ehemaligen Villen der Oberschicht. Um auch breiteren Bevolke-
rungsschichten einen Aufenthalt in Varadero zu ermdglichen, nahm die politische Fiihrung eine Erweiterung und
Umgestaltung des Ortes in Angriff. Mit dem Bau einer Strafle bis an die Spitze der Halbinsel, der Errichtung
eines neuen Aquaduktes und der Erweiterung des Stromnetzes wurde die Infrastruktur vervollstandigt. Im
Siiden der Halbinsel entstand an der Autopista Sur der neue Ortsteil Granma mit 25 Appartementhausern.
SchlieBlich erfolgte im Zentrum des Ortes fiir den Tagestourismus die Anlage des “ Parque de las 8000
Taquillas”. Hier wurde den Gasten eine Umkleidemdglichkeit geboten und die Bewachung der Kleider
sichergestellt. Neue gastronomische Einrichtungen auf dem Gelénde, wie etwa die Uber Varadero hinaus
bekanntgewordene Eisdiele “Coppelia”, hatten fir das leibliche Wohl zu sorgen.

Neben diesen auf den nationalen Tourismus zielenden Aktivitdten gab es Bemiihungen, die Lebensbedingungen
der einheimischen Bevolkerung zu verbessern. Noch immer lebten an der Sudkiste die Fischer in &rmlichsten
Verhéltnissen. Zur Beseitigung der Mil3stnde rief die Regierung ein umfassendes Sozialprogramm ins Leben, so
daf3 in der Folgezeit 166 neue Wohnungen, 6ffentliche Schulen und Sportanlagen errichtet werden konnten.

Eine tragende Rolle spielte Varadero schliefRlich in der landesweiten Alphabetisierungskampagne des Jahres
1961. Zum Zentrum der Vorbereitungen bestimmt, versammelten sich in dem Ort die mit der Durchfihrung be-
auftragten 100.000 Jugendlichen. Als Unterkiinfte und Klassenréume dienten die Gebé&ude im Bereich des Hotels
“ Kawama” sowie die schon fertiggestellten Appartementhduser des Granma-Viertels.

Nach diesen turbulenten Jahren kehrte in Varadero Ruhe ein. Die verfehlte Wirtschaftspolitik der 60er Jahre
setzte dem Handlungsspielraum der politisch Verantwortlichen immer engere Grenzen®. Der Tourismussektor
wurde zugunsten der Industrie immer mehr vernachléssigt. An Neubauten war schon bald nicht mehr zu denken.
Selbst um die vorhandene Bausubstanz kimmerte sich niemand mehr. Varadero verfiel und drohte in der
Bedeutungslosigkeit zu versinken. Zum negativen Héhepunkt wurde der baulich bedingte Abril des alten Hotel
“ Torres” in der Mitte der 70er Jahre.

Erst die verstarkte Offnung des Landes fiir den internationalen Tourismus infolge der immer akuter werdenden
Devisenprobleme begann die Situation zu ver&ndern. 1973 beschlol} die Regierung, nach mehr als 10 Jahren
wieder in den Tourismussektor zu investieren. Varadero erwachte zu neuem Leben.

Die vorhandenen touristischen Einrichtungen wurden zusammen mit der gesamten Infrastruktur saniert, die Ka-
pazitdten rasch ausgebaut. Bereits 1981 standen in Varadero 3.040 Zimmer zur Verfligung - fast eine
Verdreifachung gegen tiber dem Jahr 1959. Diese Zahl erh6hte sich bis 1988 noch einmal um knapp tausend auf
3.933" Der 1959 noch um den Durchbruch auf der Halbinsel ringende internationale Tourismus hatte sich 30
Jahre spéter unter v 6llig veranderten Rahmenbedingungen durchgesetzt.

Eine neue Qualitét erhielt die Entwicklung mit dem Zusammenbruch des Ostblocks 1989. Fast der gesamte ku-
banische Auf3enhandel kam von heute auf morgen zum Erliegen. Das Land rutschte nicht nur in eine tiefe ¢ko-
nomische Krise, sondern stand praktisch vor dem Ruin. Ohne eine sofortige Steigerung der Deviseneinnahmen
war der Staat nicht mehr lebensfahig. Der Tourismussektor wurde zum Hoffnungstréger. Ein spektakuldres
Entwicklungsprogramm begann.

Bis 1998 stieg in Varadero die Zahl der Zimmer auf 10581 - in nur zehn Jahren eine Zunahme um 169 %! Im
Jahre 1997 gab es in Varadero zwei Finf-Sterne-Hotels (Melid Las Ameéricas, Melia Varadero), 21 Vier-
Sterne-Hotels sowie 14 der Drei-Sterne-Kategorie®”. Zur besseren Erreichbarkeit wurde ein neuer Flughafen
gebaut, der nach Kapazitat und Zahl der Fliige nach Havanna der zweitgréRte des Landes ist. DarUber hinaus
wird an der Wiederherstellung, Modernisierung und Vervollstandigung der Versorgungsinfrastruktur gearbeitet.

10

Zur Wrtschaftsentw cklung der 60er vgl. BurcHarRDT, Hans-J rgen 1996, S. 14-19
Vgl. CoMITE ESTATAL DE ESTADISTICAS 0.J. u. O., S. 620
L Di e Zahlen stammen aus LoBaINA GALB N 1997, S. 103f
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Auch ein Ausbau der Via Blanca, der Autobahn zwischen Havanna und Varadero, ist derzeit im Gespréch.

Kubanische Touristen sind in Varadero aufgrund des fr kubanische Verhaltnisse hohen Preisniveaus und der
von politischer Seite unerwiinschten Kontakte mit Ausléndern nur noch in Ausnahmeféllen anzutreffen. Daran
wird sich nach den Planen der Regierung auch in Zukunft nichts &ndern. Alle Planungen zielen auf den interna-
tionalen Tourismus. Bis fiir das Jahr 2010 wird fur Varadero eine Erweiterung der Kapazitaten, abhangig von
den Wachstumsraten der Géstezahlen, um 20.000 bzw. 23.000 Zimmer angestrebt.

Inwieweit die Planungen realisiert werden, bleibt abzuwarten. Die Grenzen des Wachstums zeichnen sich in
Varadero jedoch schon heute deutlich ab. Dem Ort droht der Verlust seines grofiten Potentials - des Strandes.
Durch unkontrollierte Entnahme von Sand zu Bauzwecken (allein zwischen 1970 und 1980 ca. 1 Mio. m3) und
zahlreichen Beschadigungen der Diinen durch riicksichtslose Bebauung, sinkt jahrlich das Strandniveau. Nur
unter grofRen Milhenund Kosten ist es gegenwartig moglich, diesen ProzeR aufzuhalten. Zwar wurde mit dem
Abri von besonders schédigenden Geb&uden begonnen und das Ausbaggern von Sand in Strandndhe verboten,
doch besteht die Gefahr, dal3 die angestrebte Ausweitung der Kapazitdten zu einer entscheidenden Schadigung
des Strandes fihren wird. Ob der kubanische Staat die angestrebte nachhaltige Entwicklung notfalls auch
unter Inkaufnahme von Mindereinnahmen durchsetzen wird, muf bei einem Blick auf die Vergangenheit und den
derzeitigen wirtschaftlichen Zustand des Landes stark angezweifelt werden. Varadero geht einer unsicheren
Zukunft entgegen.

Varadero im Kontext der kubanischen Tourismuswirtschaft
Die vorravolutionare Zeit

Die ersten Ansétze von internationalem Tourismus reichen auf Kuba bis in die letzten Jahre der spanischen
Kolonialherrschaft zuriick. Informationen zu diesem frilhen Zeitraum sind &uRerst liickenhaft. Nur von wenigen
Hotels wie dem ehemaligen Hotel “ Trocha” in Havanna (Vedado) sind Gastelisten erhalten. Aus diesen geht
hervor, dal’ der (iberwiegende Teil der Besucher aus den Vereinigten Staaten kam und in den meisten Fallen
geschaftliche Aktivitaten die Anlédsse eines Aufenthaltes waren. Die Bedeutung des Tourismussektors blieb bis
zum Ersten Weltkrieg jedoch marginal.

Erst danach gab es Versuche, die Insel systematisch fir den Tourismus zu erschlieRen. 1919 erfolgte die Griin-
dung einer Comisién Nacional para el Fomento de Turismo, die damit begann, die touristischen Potentiale des
Landes zu erfassen und in Reisefiihrern zu publizieren. Erst jetzt wurde es mdglich, Kuba als Reiseziel einem
breiteren Publikum im Ausland n&her zu bringen. Die Voraussetzungen fur einen Aufschwung der Tourismus-
wirtschaft waren geschaffen.

Das Tourismusaufkommen unterlag nach dem Ersten Weltkrieg starken Schwankungen. Das 1920 in den USA
verhangte Alkoholverbot fiihrte zundchst zu einem raschen Anstieg der Besucherzahlen. Legendare Bars wie
der “Havana Club” wurden zu stark frequentierten Anlaufstellen amerikanischer Alkoholtouristen. Die
gleichzeitige Hochkonjunktur der kubanischen Wirtschaft aufgrund der hohen Weltmarktpreise fir Zucker
ermdglichte parallel dazu den Aushau der Kapazitaten im Tourismussektor. Die gesamte Entwicklung war
jedoch auf Havanna beschrénkt. Varadero mit seinen beiden fir die Ruderregatten gebauten Hotels spielte in
diesem Zusammenhang keine Rolle.

Mit der 1929 beginnenden Weltwirtschaftskrise und dem Verfall der Zuckerpreise geriet auch der Tourismus in
die Krise. Die Besucherzahlen nahmen kontinuierlich ab, bis schlieRlich 1934 mit 91.297 Géasten der Tiefpunkt
erreicht war®. Zwar stiegen die Zahlen mit der wirtschaftlichen Gesundung der Vereinigten Staaten wieder
relativ rasch an (1937: 178.496), dafir fielen sie nach dem Kriegseintritt der USA am 11. Dezember 1941 und
dem damit verbundenen Ubergreifen des U-Boot-Kriegs auf den karibischen Raum ins Bodenlose. 1943 kamen
nur noch 12.245 Touristen auf die Insel.

Das Kriegsende wurde zum Neuanfang. Durch die bereits einleitend beschriebenen Umsténde erfuhr die kuba-
nische Tourismuswirtschaft einen entscheidenden Entwicklungsschub. Die Zahl der Touristen stieg von 34.214
im Jahre 1945 (iber 180.014 im Jahre 1949 auf den Hochststand von 272.265 im Jahre 1957. Etwa 85 % der
Besucher kamen aus den Vereinigten Staaten.

Den Stellenwert Varaderos fr den nationalen Tourismus verdeutlicht ein Blick auf die raumliche Verteilung der
Kapazitaten im Tourismussektor. Fir 1951 ergibt sich folgendes Bild:

8 Hinter der Zahl verbergen sich 20.677 Touristen und 70.620 Tagesgaste. Statistisch gesehen zéhlte als Tourist nur der,

der mindestens eine Nacht auf Kuba verbrachte. vgl. TRusLow, Francis Adams 1951, S. 769
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Provinz Zimmer Betten
Pinar del Rio 172 352
Havanna 4118 7.636
Matanzas 1.000 2.153
Las Villas 462 641
Camagtiey 418 650
Oriente 382 635
Insgesamt 6.552 12.067

Verteilung der Zimmer und Betten im Tourismusbereich
im Jahre 1951 nach Provinzen™

Der Schwerpunkt des Tourismus lag demnach eindeutig in Havanna. Das in der Provinz Matanzas gelegene
Varadero folgte erst mit grofem Abstand auf Rang zwei. Der Rest der Insel spielte kaum eine Rolle.

Interessant ist eine Gegen tiberstellung mit der Situation von 1959:

Provinz Zimmer Betten
Pinar del Rio 172 352
Havanna 6.606 12.376
Matanzas 1182 3.525
Las Villas 761 1.147
Camaguey 511 820
Oriente 520 889
Insgesamt 9.677 18.109

Verteilung der Zimmer und Betten im Tourismusbereich
im Jahre 1959 nach Provinzen®

Bemerkenswert ist einerseits der auf der gesamten Insel in nur acht Jahren vollzogene massive Ausbau der
touristischen Kapazititen. Die Zahl der Zimmer hatte sich um 47 % erhéht, die der Betten sogar um 50 %.
Andererseits sticht die im Vergleich zu 1951 noch weiter verstarkte Dominanz von Havanna ins Auge. Stellte
Havanna 1951 schon 62 % aller auf Kuba verfiigharen Zimmer, waren es 1959 bereits 68 %. Der Anteil
Varaderos fiel im gleichen Zeitraum von 15 % auf 12 %. Wie sehr Varadero in den 50er Jahren trotz des
bereits beschriebenen Ausbaus der Kapazititen hinter Havanna zurlckblieb, zeigt auch ein Blick auf die
Hotelneubauten zwischen 1952 und 1958. Von 28 errichteten Hotels lagen 16 in Havanna, aber nur eines, das
“QOasis”, in Varadero®

Nicht nur in Varadero selbst hatte der Tourismus bis zum Ausbruch der Revolution den Durchbruch nicht ge-
schafft. Auch auf nationaler Ebene konnte sich Varadero als fihrender Tourismusstandort nicht durchsetzen.
Havanna blieb unerreicht. Mit der dort gebotenen Kombination von Bars, Bordellen und Casinos konnten die
Strénde Varaderos nicht konkurrieren. Noch war die Zeit des Strandtourismus nicht gekommen.

“ Quelle: SALINAS CHAVEZ, Eros/ESTEVEZ PAzGO, Ramdn, S. 330

Quelle: SALINAS CHAVEZ, Eros/EsTEVEZ PAzO, Ramon, S. 331

Zwischen 1952 und 1958 entstanden auch drei der Hotels, in denen wir mit der Gruppe Ubernachteten: Hotel Vedado
(1952, Havanna), Hotel Rancho Club (1953, Santiago de Cuba), Hotel Las Cuevas (1957, Trinidad). Eine Ubersicht der
Hotelneubauten findet sich bei ALvarez Diaz, José R. 1965, S. 569.
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Der Zeitraum von 1959 bis 1989

Die Revolution von 1959 lieR in Verbindung mit dem von den USA verhdngten Embargo die Zahl der Touristen
auf einen zuvor und auch danach nie wieder erreichten Tiefpunkt sinken. 1962 kamen nur noch 361 (!) Auslan-
der auf die Insel. Der nationale Tourismus trat in den Vordergrund.

Erst ab Ende der 60er Jahre begann sich der internationale Tourismus langsam zu erholen. In immer groferer
Zahl kamen Touristengruppen ins Land. Es handelte sich dabei fast ausschlief3lich um Solidarit&tsgruppen aus
Kanada, Lateinamerika, West- und Osteuropa. Individualreisen waren nicht moglich. Welch geringen Stellenwert
der Tourismus besaR, zeigt ein Blick in die offiziellen statistischen Jahrbticher dieser Zeit. Noch zu Beginn der
70er Jahre wurde inihnen der gesamte Komplex Tourismus mit keinem Wort und mit keiner Zahl erwé&hnt.

Anderung brachten erst die gravierenden Devisenprobleme des Landes nach dem Scheitern der Rekord-
zuckerernte (“ gran zafra”) von 1970. Die verlockenden Einnahmem dglichkeiten aus dem internationalen Tou-
rismus fuhrten 1973 zu einem Beschlul® des Ministerrates, sich wieder verstarkt im Tourismussektor zu enga-
gieren. Das 1976 gegriindete INSTITUTO NACIONAL DE TURISMO (INTUR) wurde zur obersten Planungsbehorde.
Umfangreiche Investitionen in den Bereichen Unterkunft und Service folgten, so daf3 1980 die Zahl der Touristen
mit 129.591 erstmals seit 1959 wieder die 100.000er-Marke uberschritt. Die Zahl der Zimmer lag 1981 mit 14.303
bereits deutlich iber den Werten von 1959 (9.677).

Auch in den 80er Jahren setzte die kubanische Regierung die 1973 eingeschlagene Politik fort. Das 1982 ver-
abschiedete decreto-ley 50 legitimierte im Tourismussektor Joint-Ventures zwischen kubanischen und auslandi-
schen Firmen. Obwohl auslandische Beteiligungen 49 % nicht Uberschreiten durften, erwies sich das Gesetz fir
die Entwicklung des Tourismus als Meilenstein. Es strémte in der Folgezeit nicht nur in verstarktem Umfang
Kapital auf die Insel, sondem das Gesetz zwang den kubanischen Staat auch zu einer Umstrukturierung der
Verwaltung. Das INSTITUTO NACIONAL DE TURISMO wurde als die fir den Tourismus allein verantwortliche
Behdrde abgeldst. Statt dessen entstanden, als Partner fir die ausléndischen Investoren, dem Papier nach
selbsténdige Unternehmen wie die CORPORACION CUBANACAN (1988) oder die GRUPO GAVIOTA S.A. im Jahre
1989. Da sich jedoch die Umstrukturierungsmafinahmen Uber die gesamten 80er Jahre hinzogen, pendelte sich
der Ausbau der touristischen Kapazitaten auf einem relativ niedrigen Niveau ein.

Jahr Zahl der Zimmer
1981 14.303
1982 14.967
1983 14.958
1984 15.212
1985 16.003
1986 16.040
1987 15.618
1988 16.946
Entwicklung der Zimmerzahlen auf Kuba
zwischen 1981 und 1988Y

Wesentlich rascher stieg dagegen die Zahl der Touristen zwischen 1980 und 1988 um knapp 91 %. Der Anteil der
Personen aus westlichen Landern erh6hte sich von 76 % auf (iber 83 %. Die Bundesrepublik Deutschland wurde
mit einem Anstieg der Besucherzahlen von 1120 auf 36.147 zu dem am schnellsten wachsenden Markt.
Dennoch konnte bis 1989 nicht einmal das Gasteaufkommen der Vorrevolutionszeit erreicht werden.

v Quelle: Anuario Estadistico de Cuba 1988, S. 620
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Jahr Zahl der Zimmer

1980 129.591

1981 k.A.

1982 106.399

1983 118.308 Tourismusaufkommen auf Kuba

1984 158.035 zwischen 1980 und 1988°

1985 172.576

1986 194.531

1987 208.241

1988 247.080

Land abs. % abs. %
Kanada 53.605 21,7 |UdSSR 17.338 7,0
BRD 36.147 14,6 | Frankreich 6.553 2,17
Spanien 25.707 10,4 | Argentinien 5.290 2,1
Italien 18.272 7,4 |CSSR 4.694 19
Mexiko 18.014 7,3 |USA 3.881 1,6

insgesamt 247.080

Herkunft der Touristen auf Kuba im Jahre 1988 nach Landern®

Sehr aufschluRreich ist - nicht nur im Hinblick auf Varadero - die rdumliche Verteilung des Tourismus in den
80er Jahren. Zu beriicksichtigen ist, daf eine Erhebung nicht mehr nach Provinzen, sondern nach sogenannten
“Tourismuspolen” vorgenommen wurde. Es handelt sich hierbei um die touristisch attraktivsten Gebiete des
Landes, auf die sich nach dem Willen des Staates die Entwicklung des Tourismus zu beschrénken hatte. Jeder
Pol unfaBte ein klar abgegrenztes Gebiet. Insgesamt zehn dieser Pole waren Ende der 80er Jahre ausgewiesen.

l 1981 1988

|| Tourismuspol abs. % abs. %
|[Ciudad Habana 3.829 26,8 4.455 26,3
[Playas del Este 3.149 22,0 3.199 18,9
[[Varadero 3.040 21,3 3.933 23,2
||Santa Lucia - - 261 15
[[Camagiiey 909 6,4 503 3,0
||Desarro|lo Atlantico Norte - - 371 2,2
||HOIguin 652 4.6 430 2,5
[[Granma 112 08 430 2,5
||Santiago de Cuba 586 4,1 691 4,1
||Cayo Largo del Sur - - 185 11
[Rest des Landes 2026 14,2 2488 14,7
||Insgesamt 14.303 16.946

Zimmerverteilung nach Tourismuspolen in den Jahren 1981 und 19882

Zwei Dinge bleiben festzuhalten:

Obwohl Varadero 1988 mit einem Zimmeranteil von 23,1 % gegentber 1980 und 1959 einen deutlichen Be-
deutungsgewinn zu verzeichnen hatte, war Havanna (Ciudad Habana und Playas del Este) mit einem Anteil
von 45,2 % das wichtigste Reiseziel der Insel geblieben.

1 Quelle: Anuario Estadistico de Cuba 1988, S. 617
» Quelle: Anuario Estadistico de Cuba 1988, S. 617
2 Quelle: Anuario Estadistico de Cuba 1988, S. 620
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Trotz des Versuchs, neue Gebiete fiir den Tourismus zu erschlieen, war es bis 1988 nicht annahernd gelungen,
neben Havanna und Varadero weitere bedeutende Tourismuszentren zu etablieren.

Fortan bestimmte der Zusammenbruch des Ostblocks die Entwicklung.

Die 90er-Jahre

Vor dem Hintergrund der wirtschaftlichen Krise zu Beginn der 90er Jahre vollzog sich nicht nur in Varadero eine
schlagartige Ausweitung der Aktivitaten im Tourismussektor. Ein zweites 1995 erlassenes Investitionsgesetz
versuchte noch mehr zahlungskraftige Investoren ins Land zu locken. Abermals wurde die Verwaltungsstruktur
modifiziert. Mit dem MINISTERIO DEL TURISMO entstand eine neue Spitzenbehdrde. Drei weitere “selbstandige”
Hotelketten (Gran Caribe, Horizontes, Islazul) nahmen ihren Betrieb auf®. Inmitten von Verfall und Niedergang
setzte der Tourismus zum Hohenflug an. Auf allen Ebenen konnten hohe Wachstumsraten erzielt werden.

Jahr Anklnfte | Zimmer (in Tsd.) | Bruttoeinnahmen
in Mio. US-$
1990 340.329 12,9 243
1991 424.041 16,6 387
1992 460.610 18,7 576
1993 541.089 22,1 720
1994 617.284 23,3 850
1995 741.742 24,2 1.100
1996 | 1.004.336 26,9 1.350
1997 | 1.170.075 27,4 1.500
1998 | 1.415.832 30,9 1.800

Entwicklung des Tourismussektors in den 90er Jahren?

Die Zahl der Ankinfte Uberschritt 1996 erstmals Zimmer 1998
die magische Grenze von 1 Million. Bereits 1990 abs. %
war im Vergleich zu den 50er Jahren ein neuer

Besucherrekord aufgestellt worden. Insgesamt || Varadero 10.581 34,2
1.415.832 Touristen im Jahre 1998 bedeuteten [[LaHabana 9.486 30,7
gegentiber 1990 eine Steigerung um 416%. Kuba |fjardines del Rey 2251 73
rickte damit im karibischen Raum hinter Puerto -

Rico, den Bahamas und der Dominikanischen (|Z0n&Norte de Holguin 1.874 6.1
Republik auf Rang vier vor. Die fir das Jahr 2000 || Santiago de Cuba 1.566 51
arégeﬁellltle Zahl vophZ.OOOhOOO th(Tsuch%rn wird  [[costa Norte de Camagiey 1.296 4.2
Je. oc a'er Voraussw.tnac verfe twgr en. Trinidad-Clenfuegos To3a 33
Die Entwicklung der Zimmerzahlen vermittelt eben-

falls einen guten Eindruck von der Dynamik des || C2narreos 812 2,6
Tourismussektors in den 90er Jahren. In nur acht ||Restdes Landes 2.036 6,6
Jahren konnten die Kapazitaten um mehr als |finsgesamt 30.900

18.000 neue Zimmer mehr als verdoppelt werden. . _ _ —

Die 1998 verfiigharen 30.900 Zimmer stellten einen Die raumliche Verteilung der touristischen
einsamen Rekord in der Geschichte der Kapazitaten im Jahre 1998

kubanischen Tourismuswirtschaft dar. Es mul3 an dieser Stelle allerdings einschrankend angemerkt werden,
daR im gleichen Jahr die durchschnittiiche Auslastung der Hotels bei lediglich 62,7 % lag®.

Auch die Steigerung der Bruttoeinnahmen von 243 Mio. US-$ auf 1.800 Mio. US-$ ist beeindruckend. Zwei Dinge
missen dabei jedoch beriicksichtigt werden. Zum einen stehen dem kubanischen Staat durch die Beteiligungen
ausléndischer Unternehmen an den touristischen Anlagen in den meisten Féllen von vornherein nur ca. 50 % der

a Unter dem Dach von Gran Caribe sind die 4- und 5-Sterne-Hotels zusammengefalit. Die Unterkiinfte der Kategorie 2 und

3 Sterne verwaltet Horizontes. Sowohl Gran Caribe, als auch Horizontes dienen ausschlieBlich dem internationalen
Tourismus. Islazul ist dagegen die Hotelkette fiir den nationalen Tourismus. Ihr Angebot umfafRt wie das von Horizontes
Hotels mit 2 und 3 Sterne. vgl. MILLER, Mark M./HENTHORNE, Tony, L. 1997, S. 146-148

Quelle: Cubanisches Fremdenverkehrsamt. Frankfurt/M.

Vgl. CORRESPONSAL REPRESENTANTE IPS 0.J., S. 7
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Einnahmen zu. Zum anderen bleiben von jedem eingenommenen Dollar nach neuesten Berechnungen nur 29 Cents
als Reingewinn ubrig®. Die restlichen 71 Cents. miissen fiir Importe ausgegeben werden, um im Tourismussektor
internationalen Standard gewéhrleisten zu kénnen. Um den Tourismus also iberhaupt am Laufen zu halten,
geht ein GroRteil der Deviseneinnahmen wieder verloren. Fir das Jahr 1993 gibt es Berechnungen, nach denen
von den touristischen Bruttoeinnahmen in Hohe von 720 Mio. US-$ dem Staat tatséchlich nur etwa 100 Mio.
US-$ blieben® Sollte diese Berechnung stimmen, hatte der Ausbau des Tourismussektors trotz der hohen
Wachstumsraten die inihn gesetzten Erwartungen nicht erfuillt.

Im Bezug auf die Herkunftslander der Touristen gab es zwischen 1988 und 1998 kaum Veranderungen.

Zwar fielen mit der UdSSR und der CSSR zwei der zehn wichtigsten Herkunftslander weg, dafiir blieben Ka-
nada, Deutschland, Italien und Spanien unveréndert auf den ersten vier Platzen. Die héchsten Zuwachsraten
verzeichnen derzeit der deutsche, der schweizer und der britische Markt (im Vergleich zu 1997 +72 %, +50 %
bzw. + 39 %). Riicklaufig sind dagegen die Géstezahlen aus Italien und Kolumbien (-7 % und 28 %). Sollte sich
dieser Trend fortsetzen, wird Deutschland in absehbarer Zeit zum wichtigsten Herkunftsland aufsteigen. Im er-
sten Quartal 1999 ist Deutschland bereits an Italien vorbei auf Rang zwei vorgeriickt®.

GroRe Veranderungen sind bei der raumlichen Verteilung des Tourismus zu beobachten.

Die Zahl der Tourismuspole verringerte sich von zehn auf acht. “ Ciudad Habana” und “ Playas del Este”
wurden zu dem Pol “La Habana” zusammengefafit. Die Stadte Camagiiey und Holguin sowie die Region
Granma verloren ihren Status als Tourismuspol. Als neuer Pol kam dagegen der Kistenabschnitt zwischen
Trinidad und Cienfuegos hinzu. Die entscheidende Veranderung ist aber, daR Varadero in den 90er Jahren zum
wichtigsten Tourismuszentrum auf Kuba aufstieg. Erstmals seit den Anfangen der kubanischen
Tourismuswirtschaft biidte Havanna seine Spitzenstellung ein. An der Dominanz von Havanna und Varadero
anderte sich dagegen nichts, auch wenn deren Anteil leicht von 68,4 % auf 64,9 % fiel.

Auffallig ist der Bedeutungsverlust der Stadte. Neben dem Zur{icktreten von Havanna hinter Varadero stehen
die Aufldsungen der Tourismuspole von Camagtiey und Holguin. Eine Erklarung kann im Nachfrageverhalten der
Touristen gesucht werden. Wahrend die in heutiger Zeit zunehmend mit negativen Charakteristika wie Hektik
und Schmutz belegten Stddte nur in begrenztem Umfang steigende Géstezahlen erwarten lassen, steht die
Kombination von Strand und Sonne fiir fast unbegrenztes Wachstum. Inwieweit die Tourismusbranche dieser
Tatsache bereits Rechnung getragen hat, belegt folgende Tabelle:

Zimmer

abs. %
Strand 19.915 64,5
Stadt 8.423 27,3
(Yacht-)Hafen 848 2,7
Natur 807 2,6
Gesundheit 639 21
Sonstiges 268 0,8

Zimmerverteilung nach Tourismusarten 19987

Mit 64,5 % liegt die Kategorie Strand deutlich vor der Kategorie Stadt. Kuba ist mit Varadero an der Spitze zu
einem Land des Badetourismus geworden.

Entwicklungserwartungen

Nach einem Auszug aus dem Manuskript einer Rede des kubanischen Vizetourismusministers RODRIGUEZ DE LA
VEGA vom 7. Marz 1999 beruhen die Berechnungen zuklinftiger Entwicklungen im kubanischen Tourismussektor
auf einem Modell mit drei Szenarien. Szenario A geht von einem niedrigen, Szenario B von einem mittleren
sowie Szenario C von einem hohen Wachstum aus. Dies flhrt fir das Jahr 2010 zu folgenden Prognosen fir die
Zahl der Ank{infte, den Ausbau der Kapazitdten und die Héhe der Bruttoeinnahmen:

# Vgl. CORRESPONSAL REPRESENTANTE IPS 0.J., S. 6

= Vgl. BURCHARDT 1996, S. 88f.
® Vgl. Fremdenverkehrswirtschaft: Kuba - Deutliches Plus bei den Gastezahlen. 13/1999.

a Quelle: Cubanisches Fremdenverkehrsamt. Frankfurt/M.
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Szenario Wachstum pro Jahr | Ankiinfte in Mio. | Zahl der Zimmer | Bruttoeinnahmen in Mio. US-$

A 9,5% 5,0 50.961 8.569
B 13,6% 7,0 88.519 11.836
C 17,4% 10,0 136.321 16.342

Geschétzte Touristenaufkommen fiir das Jahr 20102

Sehr deutlich werden die hohen Erwartungen, die mit dem Ausbau des Tourismussektors verbunden sind. Es
stellt sich die Frage, ob der Tourismus diesen Erwartungen gerecht werden kann. Zweifel sind angebracht.

Die den gesamten Planungen zugrundeliegende Mindestwachstumsrate der Touristenzahlen um jahrlich 95 %
ist (ber einen Zeitraum von mehr als zehn Jahren eine &uferst unsichere Planungsbhasis. Zu viele Faktoren
konnen zu einem Riickgang bzw. zu einer Verlangsamung des Wachstums fihren. Direkt damit verbunden ist die
Gefahr von Uberkapazitaten. Die schon jetzt bei durchschnittlich nur 62,7 % liegende Auslastung der Hotels
kénnte bei einem anhaltenden Bauboom noch weiter absinken. Wie grof3 diese Gefahr ist, zeigt die Tatsache,
daR wohl nicht einmal fiir das Jahr 2000 die angestrebten Besucherzahlen erreicht werden k énnen.

Die von der Regierung berechneten Erhéhungen der Bruttoeinnahmen miissen immer vor dem oben beschrie-
benen, stark relativierenden Hintergrund betrachtet werden. Sollte es der politischen Fihrung nicht gelingen, die
hohen Importkosten im Tourismussektor entscheidend zu senken, werden die Reingewinne aus dem Tourismus
auch in Zukuntt in keinem Verhdltnis zu dem betriebenen Aufwand stehen.

Ob der kubanische Staat inder Lage ist, dieses Problem zu l6sen und die Planungen in die Realitdt umzusetzen,
kann letztendlich bei allen Zweifeln nur die Zukunft zeigen. Eines ist jedoch sicher: Varadero wird mit oder ohne
den Bau von 20-23.000 neuen Zimmern das wichtigste Tourismuszentrum auf Kuba bleiben.
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